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Malmo FF:s ekonomi 2022
- en sammanfattning

Som information vill vi utéver den mer formella arsredovisningen och férvaltningsberattelsen ge en samman-
fattning av Malmo FF:s ekonomiska lage. Vi hoppas att vi pa detta sétt kan bidra till battre mojligheter att
forsta den ekonomiska situationen.

Sammanfattning

- Omsattningen, d.v.s. de totala intakterna, uppgick till 588,6 miljoner kronor. Det ar en 6kning med
22,0 miljoner kronor jamfért med 2021. Omsattningen har aldrig tidigare varit s stor.

+ Nettoresultatet fore skatt var 81,8 miljoner kronor. Efter skatt ar resultatet 82,4 miljoner kronor.
- De totala rorelsekostnaderna okade fran 411,4 miljoner kronor till 507,2 miljoner kronor.

- Malmé FF:s egna kapital uppgick vid arsskiftet till 700,6 miljoner kronor. Det ar det stérsta egna kapital
Malmé FF nagonsin har haft.

- Kassaflodet, d.v.s. alla inbetalningar minus alla utbetalningar av reda pengar, var negativt och uppgick till
ett nettoutflode pa 17,0 miljoner kronor.

+ Av foreningens tillgangar vid arsskiftet var 392,0 miljoner kronor likvida medel
(d.v.s. kontanter och banktillgodohavanden).

Arets resultat

De centrala sportsliga malsattningarna infor sdsongen 2022 var att vinna Allsvenskan samt att nd gruppspel i
Europa, helst i Champions League. Ambitionen var ocksa att vinna Svenska cupen. Huvudmalet var dessvarre
langt ifran att uppfyllas, varfor sdsongen som helhet far betraktas som en missrakning. | Europaspelet nadde
vi Europa League, vilket &r godkant. Gladjande nog lyckades vi vinna Svenska cupen for forsta gangen pa 33 ar.

Pa intaktssidan finns nagra stora skillnader gentemot foregaende ar. Ersattningarna fran UEFA minskade med
104,1 miljoner kronor men var fortfarande stora. Resultatet fran spelarforsaljningar 6kade med 80,1 miljoner
kronor. Marknadsintakterna okade med 19,8 miljoner kronor och evenemangs- och konferensintakterna okade
med 18,7 miljoner kronor. Bada dessa intdktsomraden paverkades forra aret negativt av pandemin. Match-
intédkterna minskade med 4,0 miljoner kronor. Har ska noteras att 2021 ars matchintakter inkluderar det stod
som utgick via Riksidrottsforbundet for att tacka uteblivna matchintakter.

De hogre kostnaderna kan hanforas till nagra olika omraden. Att matcherna ater spelades med publik 6kade
matchkostnader och kostnader fér marknadsaktiviteter. Okade priser och dirmed visentligt hogre kostnader
for resor, kost och logi bidrog ocksa till 6kade matchkostnader. Personalkostnaderna 6kade, framst beroende
pa sportsliga satsningar. Nar intékterna for restaurang, evenemang och konferens har dkat nar verksamheten
har vuxit efter borttagandet av pandemirestriktionerna okar daven kostnaderna. Driftskostnaderna for stadion
okade, vilket till storre delen beror pa hogre energikostnader och vissa tillfalliga kostnader relaterade till
ombyggnationer. Slutligen ar den enskilt storsta kostnadsokningen att spelarkontrakten har skrivits ner i
avsevart storre utstrackning dn foregaende ar. Det handlar om ett antal kontrakt dar den forvantade intakten
vid en forsaljning understiger det bokforda virdet. Ovriga kostnadsposter har varit i stort sett ofdrindrade.
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Det strategiska upplagget av den ekonomiska planeringen har féréndrats pa senare ar. Malet om ett positivt
ekonomiskt resultat &r oforandrat men planeringen utgar ifran cykler om nagra ar. Orsaken ar att spelar-
forsaljningar och intakter fran Europaspel varierar kraftigt mellan aren. N&r dessa intdktsposter &r stora ska
det ekonomiska resultatet vara positivt men under enskilda ar nar de ar mindre kommer det enligt flerars-
planeringen att finnas risk for underskott. Avgérande for att denna mer langsiktiga planering ska fungera &r
att de langsiktiga kostnaderna inte tillats stiga okontrollerat och att prognoserna om de genomsnittliga
uthalliga intdkterna inte Gverdrivs.

Sedan nagra ar ligger vi pa en kostnadsniva som i avsaknad av Europaintékter och storre spelarforsaljningar
skulle vara for hog. Det beror pa strategiska satsningar for att hoja verksamhetens kvalitet och de langsiktiga
intédkterna samt pa investeringar i spelartruppen. Satsningarna hade inte varit férsvarbara utan ett stort eget
kapital och en stor kassa som gor att den langsiktiga risken blir hanterlig dven om enskilda ar uppvisar lagre
intékter. Kostnadsnivan understryker vikten av fortsatt kostnadsmedvetenhet for att MFF:s langsiktiga
ekonomiska barkraft ska bibehallas.

Eget kapital och likviditet

Nar MFF:s ekonomi gar med vinst 6kar MFF:s egna kapital och nar MFF:s ekonomi gar med forlust minskar
det egna kapitalet som kan sigas vara MFF:s nettofsrmdgenhet. Arets vinst efter skatt p& 82,4 miljoner
kronor 6kar MFF:s nettoformogenhet. Det egna kapitalet, d.v.s. nettoférmdgenheten, uppgick vid arsskiftet till
700,6 miljoner kronor.

Pa kort sikt ar likviditeten viktigare &n det egna kapitalet for Malmé FF. En stor del av MFF:s tillgangar ar
bundna i stadion och spelarkontrakt. Eftersom bundna tillgdngar inte kan anvandas for att betala rékningar ar
mangden likvida tillgéngar, d.v.s. sadana tillgangar som MFF har i form av banktillgodohavanden, avgérande
for att finansiera verksamheten pa kort sikt. Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 392,0 miljoner kronor, vilket
ar 17,0 miljoner kronor mindre an féregaende ar.

Ekonomin 2023

Det kommande aret kan bli en ekonomisk utmaning. Om vi inte nar Europa eller genomfdr stérre spelarfor-
saljningar riskerar det ekonomiska utfallet for 2023 att bli ett betydande underskott. Dessbattre har Malmo FF
ekonomiskt handlingsutrymme att balansera enskilda ars underskott. Det egna kapitalet och en god likviditet
gor att finns utrymme att fortsatta den sportsliga satsningen och att gora investeringar i verksamheten men
samtidigt bibehalla malet att halla ekonomin i balans Gver tiden. Ambitionen ar att fortsatta utvecklas och
verka mot att hoja de langsiktiga intdkterna men samtidigt halla de langsiktiga kostnaderna i schack. Endast
med en ekonomi i langsiktig balans kan malet att skapa en varaktigt framgangsrik fotbollsférening uppfyllas.

Malmo i februari 2023

Styrelsen genom Anders Palsson, ordférande
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