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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
MALMO FOTBOLLFORENING

Styrelsen fér Malmé Fotbollférening avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sportaret med herrlaget 2024

De centrala sportsliga malsattningarna infér sdsongen 2024 var att vinna Allsvenskan och bli svenska
mastare samt att kvala in till ligaspel i Europa, i férsta hand Champions League, i andra hand Europa
League och i sista hand Conference League. Ambitionen var ocksa att vinna Svenska cupen. Huvudmalet,
som fér Malmé FF alltid &r att vinna Allsvenskan, uppfylldes, liksom malet att vinna Svenska cupen. |
Europa naddes ligaspel i Europa League, vilket var positivt. Daremot ar ocksa ambitionen att kunna
konkurrera i ligaspelet pa den europeiska nivan och i detta avseende var det resultatmassiga utfallet inte i
linje med ambitionen.

De mest centrala positionerna i den sportsliga ledningen var oférédndrade infér 2024 men en del &ndringar
agde rum i 6vrigt. Daniel Andersson var kvar som sportchef med Ola Toivonen var kvar som assisterande
sportchef. Robin Asterhed valde att Idmna sin roll som chefsscout for att bli assisterande tréanare i norska
Lillestrom SK. Jeffrey Aubynn blev ny chefsscout och argentinske Jaime Segura, som hade funnits i
organisationen under 2023, blev tekniskt ansvarig fér scouting och fotbollsutveckling.

Staben av trénare och ledare runt A-laget var till stérre delen intakt infér 2024. Henrik Rydstrém var kvar
som huvudtrdnare med Theodor Olsson och Martin Falk som assistenter. Jonnie Fedel fortsatte som
malvaktstranare. Mark Piros-Read flyttade daremot till England och ersattes som ansvarig fystréanare av
engelsmannen Tom Noon. | likhet med tidigare bestod staben déarutéver av ytterligare fystrdnare och
medicinsk personal samt en grupp analytiker.

Transferfonstret under vintern innebar en del férandringar av spelartruppen men i vésentligt mindre
omfattning an féregaende ar. Ismael Diawara lamnade fér spel i AIK. Noah Eile gick till amerikanska New
York Red Bulls. Viktor Andersson gick till IFK Varnamo. August Karlin gick till norska Lillestrém SK.
Emmanuel Igbonekwu gick till FC Rosengard.

Tre spelare rekryterades utifran under vintern. Den brasilianske malvakten Ricardo Friedrich hamtades i
Kalmar FF. Den danske férsvararen Jens Stryger Larsen kom fran turkiska Trabzonspor. Den norske
anfallaren Erik Botheim kom fran italienska US Salernitana. Vidare férlingde Gabriel Busanello, Séren
Rieks, Niklas Moisander, Samuel Kotto och André Alvarez Perez sina avtal med Malmé FF.

Ett stort antal spelare lanades ut. | de flesta fall handlade det om unga spelare med syftet att ge dem bra
matchning och frdmja deras utveckling. | nagra fall handlade det om lite mer etablerade spelare i A-truppen
som av olika skél bedémdes fa svart med speltid i Malmé FF. Matej Chalus lan till tieckiska FC Slovan
Liberec férlangdes. Samuel Kotto lanades ut till IFK Varnamo. Mahamé Siby lanades ut till franska SC
Bastia. David Edvardsson lanades ut till Landskrona BolS. Malik Abubakari lanades ut till danska Viborg FF.
André Alvarez Perez lanades ut till danska Aalborg BK. Mamadou Diagne lanades ut till Skévde AlK.
Mathias Nilsson lanades ut till finska IF Gnistan. Peter Gwargis lanades ut till Orebro SK. Joseph Ceesay
lanades ut till IFK Norrkdping. Mubaarak Nuh lanades ut till BK Olympic.

Tavlingssasongen inleddes med Svenska cupen dar gruppspelet innebar tva vinster och en oavgjorde och
darmed gruppseger. | kvartsfinalen besegrades IFK Norrkdping pa hemmaplan och i semifinalen
besegrades Halmstads BK pa bortaplan. Finalen lottades att spelas pa Eleda Stadion och dgde rum den 1
maj. Malmé FF besegrade Djurgardens IF efter forlangning och straffar och blev darmed svenska
cupmastare 2024.

Den allsvenska sdsongen inleddes med sex raka vinster. Tabellraden fram till sommaruppehallet var tio
vinster, tva oavgjorda och en férlust, vilket innebar serieledning.
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Under sommarens transferfénster férandrades truppen en del. Tva betydande férséljningar dgde rum.
Sebastian Nanasi saldes till franska FC Strasbourg Alsace. Derek Cornelius saldes till franska Olympique de
Marseille. Tva spelare nyrekryterades till A-truppen. Den offensiva spelaren Sead Haksabanovic kom fran
skotska Celtic FC. Mittbacken Colin Résler hamtades i Mjallby AIF. Darutéver skrev under varen och
sommaren P19-spelarna Zakaria Loukili och Kenan Busuladzic A-kontrakt. Den senare lanades ut till BK
Olympic under hésten. Dessutom ingicks kontrakt med den unge ghananske mittbacken Israel Anum fran
Right to Dream Academy, men da han fyller 18 ar forst under 2025 kan han inte ansluta till laget férran da.

Under sommaren var det dven ett stort antal spelare som antingen lamnade i mindre 6vergangar eller
lanades ut. Emmanuel Lomotey gick till cypriotiska Ethnikos Achnas FC. Matej Chalus gick till tjeckiska
Banik Ostrava. Malik Abubakari gick till danska Lyngby BK. Mathias Nilsson gick till Gefle IF. Peter Gwargis
gick till irakiska Duhok SC. Flera spelare som precis hade atervant fran laneperioder i andra klubbar lanades
ut pa nytt. Patriot Sejdiu lanades ut till hollaindska Roda Kerkrade. Mahamé Siby lanades ut till franska FC
Martigues. Joseph Ceesay lanades ut till italienska Cesena FC. Moustafa Zeidan lanades ut till norska
Rosenborg BK. André Alvarez Perez lanades ut till BK Olympic.

| Allsvenskan inledde laget nagot svagare efter uppehallet. De férsta fyra matcherna slutade med tva vinster
och tva forluster. Darefter blev det inte nagra fler férluster utan de resterande tretton matcherna innebar sju
vinster och sex oavgjorda. | den 28:e omgangen sakrades seriesegern som med stor marginal till nésta lag.
Malmé FF blev ddrmed svenska méstare for andra aret i rad.

Sommarens Europakval inleddes mot Kl Klaksvik fran Faréarna i andra omgangen av Champions League-
kvalet. Avancemanget sdkrades genom en tremalsseger i forsta matchen pa hemmaplan. | efterféljande
omgang foll lotten pa grekiska PAOK FC. Bada matcherna slutade oavgjort efter full tid, men Malmé FF
avgjorde i férlangningen. | den avslutande play off-omgangen var motstandarna tjeckiska AC Sparta Prag.
Har blev det dessvarre forlust i bada matcherna, vilket innebar spel i Europa League foér Malmé FF:s
vidkommande.

Ligaspelet i Europa hade fran och med i ar en ny utformning. | stéllet for att fyra lag méts inb6rdes hemma
och borta i en grupp lottades varje lag att spela fyra hemma- och fyra bortamatcher mot olika motstandare.
Fér MFF:s del innebar det hemmamatcher mot skotska Rangers FC, grekiska Olympiacos FC, turkiska
Galatasaray SK och holldndska FC Twente samt bortamatcher mot azeriska Qarabaq FK, turkiska Besiktas
JK, ungerska Ferencvaros TC och tjeckiska SK Slavia Prag. Ligaspelet slutade med en vinst, tva oavgjorda
och fem forluster, vilket innebar att Malmé FF inte avancerade vidare i turneringen.

Efter sdsongen genomférdes i vanlig ordning en ingaende utvardering av det sportsliga resultatet och det
sportsliga arbetet i syfte att identifiera styrkor, svagheter och omraden att férbattra. Att vi &r néjda med
utfallet av sésongen 2024 gér inte att noggrannheten i utvarderingen paverkas. Ambitionen ér att I6pande
utveckla verksamheten och kontinuerlig utvardering &r ett viktigt verktyg i processen. Ett sarskilt
analysomrade i 2024 ars utvardering &r vad som kravs for att vi framéver ska vara mer konkurrenskraftiga i
Europaspelet.

Transferfonstret under vintern 2024/25 har inneburit vissa férandringar av spelartruppen men de har hittills
varit relativt begransade. Spelare vars utlaningsavtal I16pte ut efter sdsongen 2024 har atervént. Vidare har
Niklas Moisander och Séren Rieks avslutat sina karridrer. Den senare blir kvar i Malmé FF i en roll pa
ungdomssidan. Sergio Pena har gatt till grekiska PAOK FC. Samuel Kotto har gatt till belgiska KAA Gent.
Elison Makolli har gatt till danska Aalborg BK. Mamadou Diagne har gatt till Vasteras SK. Moustafa Zeidans
lan till norska Rosenborg BK har férlangts.

Tva spelare har rekryterats utifran under vintern. Ytterbacken Johan Karlsson har hdmtats i Kalmar FF.
Yttern Emmanuel Ekong har kommit fran italienska Empoli FC. Under hésten och vintern har Gabriel
Busanello, Anders Christiansen, Melker Ellborg, Daniel Gudjohnsen, Oscar Lewicki, Zakaria Loukili, Martin
Olsson, Adrian Skogmar och Isaac Kiese Thelin férlangt sina avtal med Malmé FF. Fyra spelare fran de
egna leden har skrivit A-kontrakt: Viggo Jeppsson, Gentian Lajqi, William Nieroth Lundgren och Joakim
Persson.

Ledarstaben &r till stor del intakt infér 2025. Henrik Rydstrém ar kvar som huvudtranare med Theodor
Olsson som assistent. Den andre assisterande tranaren, Martin Falk, har valt att anta erbjudandet att bli
huvudtréanare i IFK Norrképing. Han har ersatts av spanske Julian Marin Bazalo. Jonnie Fedel 6vergar till en
roll som koordinator fér malvaktstraning i Malmé FF och ersétts i rollen som malvaktstranare for A-laget av
Zlatan Azinovic.
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Den sportsliga ledningen &r oférandrad infor 2025. Daniel Andersson ar sportchef. Ola Toivonen
assisterande sportchef. Jaime Segura ar tekniskt ansvarig fér scouting och fotbollsutveckling. Jeffrey
Aubynn &r chefsscout.

Malsattningen infor 2025 ar densamma som foregaende ar, d.v.s. att vinna Allsvenskan och bli svenska
mastare samt att kvala in till gruppspel i Europa, i forsta hand Champions League, i andra hand Europa
League och i sista hand Europa Conference League. Huvudinriktningen &r dven framat att framgangar i
Allsvenskan ar grunden for var sportsliga verksamhet och nédvandigt fér att komma ut i Europa. Vidare ar
var ambition att &ven kunna konkurrera pa den europeiska nivan, vilket innebér att ett delmal ar att vi i 2025
ars ligaspel i Europa ska uppna béttre resultat &n 2024. Ambitionen &ar dven att vinna Svenska cupen men
detta mal behover ses i ljuset av att det tidsmaéssigt langre ligaspelet i Europa kan komma att paverka de
inledande delarna av Svenska cupen.

Sportaret med damlaget 2024

Efter de fyra forsta framgangsrika aren fér Malmé FF:s damlag var malet infor 2024 att vinna Elitettan och
darigenom na Allsvenskan 2025. Ambitionen var dven att ga till gruppspel i Svenska cupen. Bada dessa mal
infriades.

Ledarstaben genomgick ett antal viktiga férandringar infér sdsongen. Maxim Khalil Idmnade uppdraget som
huvudtréanare fér att helt koncentrera sig pa rollen som assisterande sportchef pa damsidan. Kim
Bjorkegren, med SM-guld och tranarerfarenhet fran fyra lander, rekryterades som ny huvudtranare. Redan
fore seriestarten kom emellertid Malmé FF och Kim Bjérkegren 6verens om att avsluta samarbetet. Jonas
Valfridsson, som hade anstillts som assisterande trdénare men som har flera ars erfarenhet av
huvudtrédnaruppdrag i Allsvenskan och Elitettan, flyttades upp som huvudtranare. Under varen stéttade
Maxim Khalil trénarstaben. Ett par manader in i sdsongen anstélldes Rikard Ostergren som ny assisterande
tranare i juni. | staben ingick dven malvaktstrénare, fystranare, medicinsk personal och idrottspsykolog.

Fran och med 2024 var spelarna i praktiken halvprofessionella. Flera spelare tillkom i spelartruppen.
Ytterbacken Nathalie Hoff Persson anslét fran KIF Orebro. Mittbacken Sanna Kullberg kom fran Djurgardens
IF. Mittbacken Hanna Lofthammar hédmtades i BK Hacken. Ytterbacken Sofia Wéannerdahl anslét redan
under hésten efter att ha varit klubblds tidigare under aret. Mittfaltaren Matilda Kristell kom fran IK Uppsala.
Anfallaren Ema Paljevic hdmtades i Jitex BK. Anfallaren Beatrice Persson kom fran Brondby IF. Dessutom
flyttades anfallaren Stella Malmros upp i A-truppen fran de egna leden. Det fanns dven ett antal spelare som
lamnade féreningen under vintern. Erica Persson Welin och Thelma Persson Welin gick till allsvenska
Trelleborgs FF. Saga Fredriksson, Madeleine Hejde, Cornelia Lindgren, Beatrice Narhi och Melina
Skarstrém slutade i Malmé FF av olika skal. For att ge henne méjlighet att slutféra sin utbildning lanades
Sarah Mellouk ut till Team ThorenGruppen FF.

Efter att ha vunnit samtliga seriematcher under de férsta fyra aren inleddes aret i Elitettan med flera
missrékningar. Hemmapremiaren mot Umea IK slutade med forlust. Nésta match, borta mot IFK Kalmar,
blev mallés. Den férsta vinsten kom i tredje matchen men den féljdes av en ny férlust i omgangen efter.
Dérefter fann laget ett vdgvinnande spel och varsasongen fullfélides med atta segrar och en oavgjord match
mot toppkonkurrenten Alingsas IF. MFF lag i detta skede pa tredje plats.

Under sommarens transferfonster férstarktes laget. Mittfaltaren Nellie Lilja rekryterades fran Djurgardens IF.
Anfallaren Lovisa Gustafsson kom fran spanska Sporting Club de Huelva. Den rutinerade mittfaltaren Mia
Persson anslét efter att en tid dessférinnan ha avslutat sitt kontrakt med FC Rosengard. Samtidigt ldmnade
en del spelare. Sarah Mellouk avslutade kontraktet for att satsa pa sin civila karriar. Efter 6msesidig
dverenskommelse avslutades kontraktet med Rebecka Holm och Hanna Lofthammar. Malin Gunnarsson
valde att avsluta karridren. Linnea Hagberg lanades ut till IFK Kalmar under resten av sdsongen.

Hoéstsdsongen genomférdes i stor stil. Av de tretton matcherna slutade tolv med seger. Uppflyttningen till
Allsvenskan sdkrades med tre matcher kvar att spela. Seriesegern hemférdes genom en vinst i
avslutningsmatchen mot Alingsas IF. | Svenska cupen vann Malmé FF i andra och tredje omgangen och
kvalificerade sig darmed fér gruppspelet som dger rum fére den allsvenska starten 2025.

Infér 2025 bibehalls ledningen i stort sett helt intakt. Maxim Khalil &r kvar som assisterande sportchef for
damverksamheten. Jonas Valfridsson &r kvar som huvudtrénare och Rikard Ostergren &r kvar som
assisterande trédnare. Funktionerna i staben runt omkring dem dr desamma men med ékade resurser och
darmed 6kad tjénstgoringstid for personerna i de olika rollerna. En central férandring som dger rum genom
avancemanget till Damallsvenskan &r att spelarna blir heltidsanstéllda. Utvecklingen har ddrmed gatt steg
for steg fran starten till att forst i praktiken vara halvprofessionella till att fran och med 2025 bli
helprofessionella.
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Flera nya spelare har rekryterats infér det férsta aret i Allsvenskan. Malvakten Moa Ohman, mittbacken
Ellen Lofqvist och anfallaren Tuva Skoog ansluter fran Pitea IF. Anfallaren Sara Kanutte Fornes hamtas i
IFK Norrk6ping. Anfallaren StinaLisa Johansson kommer fran Djurgardens IF. Ytterbacken Katariina Kosola
kommer fran BK Hacken. Den amerikanska offensiva mittfaltaren eller anfallaren Izzy D’Aquila rekryteras
fran amerikanska Portland Thorns. Vénsterbacken Inés Belloumou kommer pa lan under varen fran
engelska West Ham United FC. Dessutom har de unga spelarna Alexia Mitkovska och Klara Astrém fran de
egna ungdomsleden skrivit A-kontrakt. Det ar &ven ett stort antal spelare som slutar i Malmé FF av olika
skél: Mafalda Barboz, Linnea Hagberg, Amanda Kander, Kathrine Larsen, Stella Malmros, Ema Paljevic,
Linnea Svensson, Anna Welin Azinovic, Lovisa Wifvesson, Petronella Winblad och Sofia Wéannerdahl.

Den centrala specifika malsattningen infor 2025 &r att etablera oss i Damallsvenskan och utmana de
ledande lagen. Ambitionen &r dven att ga sa langt som majligt i Svenska cupen.

Ungdomsverksamhet

Det framsta malet for ungdomsverksamheten &r att leverera spelare till A-laget. Under sdsongen skrevs pa
herrsidan A-kontrakt med Zakaria Loukili och Kenan Busuladzic. Infér sésongen 2025 har A-kontrakt
tecknats med William Nieroth Lundgren, Joakim Persson, Viggo Jeppsson och Gentian Lajqi. |
sammanhanget kan dven noteras att Sebastian Nanasi, som saldes till franska RC Strasbourg Alsace for ett
rekordhdgt belopp, kom till Malmé FF som ungdomsspelare. Pa damsidan har Alexia Mitkovska och Klara
Astrém skrivit A-kontrakt.

Svensk Elitfotboll genomfér varje ar en certifiering av ungdomsverksamheten pa pojksidan i klubbarna i
Allsvenskan och Superettan. Certifieringens upplagg 6vergick 2022 fran en femgradig skala till en sjugradig
for att fanga upp fler dimensioner av verksamheten. Den hégsta nivan, sju stjdrnor, innebar att
verksamheten ligger pa internationell niva. Aven under 2024 uppnadde Malmé FF sju stjarnor och &r den
enda klubb som ligger pa denna niva. Sedan certifieringens tillkomst 2010 har Malmé FF varje ar uppnatt
hogsta méjliga niva. De senaste sex aren har Malmé FF rankats pa forsta plats.

Elitfotboll Dam genomfér varje ar en certifiering av ungdomsverksamheten pa flicksidan i klubbarna i
Damallsvenskan och Elitettan. Eftersom 2024 var férsta aret Malmé FF spelade i nagon av de tva hogsta
serierna pa damsidan var det férsta gangen MFF:s flickverksamhet certifierades. Hogsta méjliga niva i
certifieringen innebar fem stjarnor. Malmé FF nadde fyra stjarnor och rankades som nast basta klubb i
Sverige.

Ett kvitto pa Malmé FF:s stora och fina arbete med unga spelare dar méngden landslagsspelare som under
aret aterfunnits i de olika ungdomslandslagen. Tre herrspelare som kommer fran de egna leden och som
under aret representerade MFF har deltagit i A-landskamper fér Sverige. Dessa tre har ocksa deltagit i U21-
landskamper foér Sverige tillsammans med ytterligare tva MFF-spelare fran de egna leden. | rena
ungdomslandskamper har 38 spelare som under aret representerade MFF deltagit, 25 pa pojksidan och 13
pa flicksidan. Det &r en 6kning av antalet ungdomslandslagsspelare fér fidrde aret i rad. Okningen i ar har
skett pa flicksidan.

| A-landslaget spelade Hugo Bolin, Sebastian Nanasi och Nils Zatterstrom. | U21-landslaget spelade Hugo
Bolin, Elison Makolli, Sebastian Nanasi, Adrian Skogmar och Nils Zatterstrom. Dessutom har Otto
Rosengren, som Malmé FF rekryterade som senior, ocksa spelat i U21-landslaget. Pa damsidan har Matilda
Kristell och Ema Paljevic spelat i U21-landslaget for Sverige och Mafalda Barboz i U21-landslaget for
Portugal. Alla dessa tre kom till Malmé FF som seniorspelare.

Pa pojksidan har tva spelare representerat PO5-landslaget (Elison Makolli och Adrian Skogmar). Tre spelare
har representerat PO6-landslaget (Viggo Jeppsson, Zakaria Loukili, och William Nieroth Lundgren). Atta
spelare har representerat P07-landslaget (Kenan Busuladzic, Anton H66g, Viggo Karlsson, Linus Larsen,
Gentian Lajqi, Alexander Olsson, Joakim Persson och Amadeus Sundgren). Fem spelare har representerat
PO08-landslaget (Albin Andersson, Svante Kalloff, Wilhelm Malmgren, Victor Thorelli och Milian Oberg). Sex
spelare har representerat P09-landslaget (Emilijan Andersson, Tex Jeppsson Bergkvist, Elias Khalil, Hugo
Lindskog, Vicente Ponnert Hidalgo och Vidar Skoglund). En spelare har representerat Islands P06-landslag
(Daniel Gudjohnsen).

Pa flicksidan har tre spelare representerat FO5-landslaget (Julia Cavander, Agnes Martensson och
Petronella Winblad). Tva spelare har representerat FO6-landslaget (Julia Cavander och Nova Rolfsson).
Fem spelare har representerat FO7-landslaget (Wilma Ceder, Alexia Mitkovska, Nova Rolfsson, Tilde
Wahlgren och Klara Astrém). En spelare har representerat F08-landslaget (Livia Tapper). Fyra spelare har
representerat F09-landslaget (Lovisa Breland, Kaia Carruthers, Ella Edstrand och Wilma Svensson). Det ar
extra gladjande att Malmo FF sa kort tid efter ateruppstarten &r brett representerat pa
ungdomslandslagsniva pa flicksidan.
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Det organisatoriska ansvaret for ungdomsverksamheten ar uppdelat i tva delar. Syftet &r att renodla
ledarskapet for de yngre lagen och att bibehalla den starka kopplingen mellan de dldre ungdomslagen och A-
laget. Daniel Andersson har huvudansvaret for hela den sportsliga verksamheten. Under 2024 ansvarade
Daniel Andersson som sportchef tillsammans med Ola Toivonen som assisterande sportchef pa herrsidan
fér A-lag, P19 och P17. Fér damlaget och de &ldre flicklagen radde samma uppldgg med Daniel Andersson
som ansvarig tillsammans med Maxim Khalil som assisterande sportchef pa damsidan. Per Agren var
sportchef fér évriga delar av ungdomsverksamheten. Infér 2025 kommer P17- och F17-lagen att
organisatoriskt féras éver till den del av ungdomsverksamheten som Per Agren leder.

Sport- och ungdomsverksamheten utgar ifran Den himmelsbla vagen, en utbildningsplan med ingaende
riktlinjer och strategier for hela ungdomsavdelningen. Den bestar av avsnitt om sadsongsplanering, upplagg
och genomférande av traningar, vilka fardigheter som ska sta i fokus under olika skeden av utbildningen,
hur spelare matchas, hur de sista stegen mot seniorspel tas, hur scouting bedrivs, betydelsen av
skolarbetet, kommunikation mellan ledare, spelare och féréldrar och vilka varderingar som ska genomsyra
verksamheten. Strategin ar kontinuerligt under utveckling. Analys och utvardering som inkluderar
avstdmning mot omvarlden sker varje ar. For tre ar sedan slutfordes ett stérre utvecklingsarbete som
mynnade ut i en genomgripande uppdatering och en ny version av utbildningsplanen.

Det praktiska arbetet med att sakerstalla att Den himmelsbla vagen &r vagledande f6r den dagliga tréaningen
leds av heltidsanstéllda koordinatorer som arbetar bade pa pojk- och flicksidan. Deras roll &r att I6pande
félja upp arbetet i alla aldersgrupper och att utbilda och utveckla ledarna i linje med utbildningsstrategin.

Sedan 2022 har féreningen steg for steg utvidgat antalet heltidsanstéllda trénare fér ungdomslagen. Syftet
ar att ge ungdomstrénarna méjlighet att enbart lagga fokus pa tréning och spelarutveckling. Samtidigt har
tva sarskilda administratérer anstéllts for att utféra de Gvriga arbetsuppgifter som tidigare lag pa tranarna.
Sedan flera ar har vi en heltidsanstélld fystranare fér de dldre ungdomslagen. Syftet ar att pa ett
individorienterat och systematiskt séatt starka spelarnas fysiska utveckling utifran aktuell kunskap och
forskning om vilka metoder och verktyg som ger bést resultat. Arbetet har gett synliga resultat i férbattrade
matvarden och 6kad kapacitet. Det finns en sportmentor kopplad till fotbollsakademin som stéd for
spelarnas mentala utveckling och deras utveckling utanfér planen. Syftet &r att arbeta med hela individens
personliga utveckling och inte bara fokusera pa rent sportsliga och fysiska egenskaper. | organisationen
finns &ven en grupp analytiker, vars arbetsuppgifter innefattar sportslig analys med fokus bade pa
ungdomslagen och A-laget.

En viktig del av spelarutvecklingen &r att regelbundet matcha mot internationellt motstand. Det sker bade i
traningsmatcher och genom deltagande i internationella turneringar. Under 2024 arrangerade Malmé FF for
andra gangen Malmé Trophy, en turnering for 15-ariga pojkar och flickor dit vdlmeriterade internationella lag
bjuds in.

| de dldre ungdomslagen férséker Malmé FF i hdg utstrackning flytta upp de mest lovande spelarna till hégre
aldersgrupper for att ge dem mer utmanande matchning. Féljden blir att vi generellt spelar med yngre lag &én
motstandarna i seriespelet. Avsikten &r att matchning mot sa bra motstand som méjligt, vilket blir fallet nar
yngre spelare méter aldre, ska utveckla spelarna individuellt. Konsekvensen av detta upplagg ar att MFF i
19-arslaget anvander spelare i aldern 16—19, vara endast enstaka 19-aringar, och i 17-arslaget spelare i
aldern 15-17. Detta uppléagg géller bade pa pojk- och flicksidan.

|1 P19 spelades en rak nationell serie dér vinnarna blev svenska mastare. Malmé FF slutade pa femte plats.
Aven i P17 var det en rak serie men pa varen uppdelad i tva regionala grupper. Malmé FF slutade pa fjarde
plats i den s6dra gruppen. De sju basta lagen i respektive grupp gick vidare till en A-slutspelsserie pa
hosten. | denna serie kom Malmé FF pa tionde plats. | P16 var uppldgget tre regionala grupper féljt av tva
regionala slutspelsserier. Malmé FF kom pa tredje plats i den sédra gruppen i slutspelsserien, vilket inte var
tillrackligt for att na slutspelet.

Pa flicksidan finns dven ett viktigt samarbetsavtal med féreningen Malmé FF Akademi som bildades 2023.
Syftet med samarbetet &dr att ge Malmé FF:s flickor i de dldsta aldersgrupperna majlighet att spela
seniorfotboll fér battre matchning och utveckling. Spelare i truppen som formellt bendmndes F19 men i
praktiken nastan uteslutande bestod av yngre spelare lanades ut till Malmé FF Akademi och spelade for
denna férening i division 3 sydvastra. Malmé FF Akademi slutade pa tredje plats och ligger kvar i division 3
aven under 2025.
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Malmé FF hade &ven ett F19-lag i F19 Allsvenskan som féreningen var beréattigad att spela i for forsta
gangen i och med A-lagets avancemang till Elitettan. Serien spelades i tva regionala grupper pa varen dar
Malmé FF slutade pa sjunde plats i den sédra serien. | hostserien, som utgjordes av de lag som hamnade
pa nedre halvan av respektive varserie, vann Malmé FF alla matcher utom en och vann dérigenom serien. |
F17 var den hogsta nationella serien indelad i sju regionala grupper. Malmé FF i samarbete med Malmé FF
Akademi spelade i den sydligaste gruppen och slutade pa fjarde plats, vilket inte var tillrackligt for att na SM-
slutspelet.

Under 2024 fanns i foreningen atta flicklag dar flera av spelarna i den dldsta truppen var utlanade till Malmé
FF Akademi. Det innebdr att vi i princip har natt malet att ha flicklag i alla aldersgrupper dven om laget i den
yngsta aldersgruppen &r kombinerat for tio- och nioaringar. Flicklagen foljer samma utvecklingsplan som
pojklagen i form av Den himmelsbla vdgen och har samma resurser och forutsattningar.

Att prestera bra med ungdomslagen och att mata sig med de basta klubbarna, inte bara i Sverige utan
ocksa internationellt, &r en viktig del av MFF:s fotbollsutbildning. Det ger oss battre méjlighet att utveckla
skickliga spelare och starker féreningens attraktionskraft. Att vinna titlar &r dock inte det framsta malet med
ungdomsverksamheten. Individens langsiktiga utveckling har alltid hogst prioritet.

Individens utveckling star inte minst i fokus pa vara fotbollsakademier i arskurs 7-9 dar malsattningen att
klara utbildningen véger tyngre 4n malsattningen att bli en bra fotbollsspelare. Var ambition &r att utnyttja
ungdomarnas drivkraft att utvecklas pa planen och kanalisera denna vilja till att dven synas i skolarbetet och
prestationerna dar. Akademiernas framsta mal ar att utveckla eleverna som méanniskor.

E-sport

| och med att eAllsvenskan har skjutits pa framtiden sedan den sdsong som avslutades i juni 2023 har
Malmé FF:s e-sportverksamhet i huvudsak legat nere under 2024. Tévlingen "Battle of the Bridge”
genomférdes mellan MFF och Bréndby dar bada lagen representerades av fotbollsspelare. Malmé FF vann
och laget bestod av Hugo Bolin och Otto Rosengren

Redan fran bérjan lades i Malmé FF:s e-sportverksamhet fokus pa att fysisk och psykisk hélsa ar avgérande
for att som spelare vara framgangsrik i sjalva spelet och i livet utanfér spelandet. Ett viktigt moment var att
de spelare som representerar Malmé FF fungerar som férebilder genom att vara ute bland ungdomar och
sprida budskapet om vikten av en livsstil dar halsa, trdning och andra aktiviteter far tillrdckligt med utrymme
parallellt med spelandet. E-sportlaget har inneburit att Malmé FF har natt ut till nya grupper i samhéllet,
etablerat samarbete med ett par nya partners och starkt varuméarket. Ambitionen ar att det nationella
ligaspelet ska aterupptas och att verksamheten darigenom ska komma i gang pa nytt. Fér att kunna
aterstarta verksamheten har vissa inslag bibehallits under 2024 med vissa mindre kostnader som féljd.

Eleda Stadion

Ar 2016 férvarvade Malmé FF resterande dgarandelar i Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB och &r sedan
dess ensam é&gare till stadion. Samtidigt genomférdes en intern strukturféréandring sa att det av féreningen
Malmé FF heldgda MFF Event AB &ger Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB med féljden att de I6pande
arliga kostnaderna reduceras nagot.

Vid byggnationen av stadion upptogs en fastighetskredit. De arliga amorteringarna pa denna fastighetskredit
uppgar till 13,6 miljoner kronor, vilket efterhand reducerar koncernens rantekostnader och darmed forbattrar
det ekonomiska resultatet.

Fran och med s&songen 2020 &r namnet pa arenan Eleda Stadion. Avtalet med Eleda Group &r langsiktigt.
Intakten fran namngivningsavtalet &r central i arbetet med att 6ka de langsiktiga intékterna och fortsatta den
sportsliga satsningen.

Den dagliga verksamheten i stadion bestar av omfattande skolverksamhet och av att Malmé FF och nagra
andra organisationer har kontor eller andra aktiviteter férlagda till arenan. Ambitionen &r att darutéver
regelbundet hyra ut lokaler i stadion som Restaurang 1910 for olika typer av evenemang som lampar sig fér
lokalerna. Det ekonomiska resultatet fran evenemangsverksamheten har forbattrats betydligt de senaste
aren men det finns fortfarande utrymme och ambition att forbattra det ytterligare.
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Hybridgrasplan inne pa Eleda Stadion byttes senast 2022 och kommer att bytas pa nytt under sensommaren
2025. Ambitionen &r att kontinuerligt ha en spelplan av hégsta kvalitet, nagot som dven med I6pande
underhall har visat sig krdva omlaggning med nagra ars mellanrum. Sa lénge vi spelar i Europa kommer
matchningen att vara relativt intensiv och ddrmed ocksa slitaget pa planen. Framéver kommer dven
damlaget att spela pa Eleda Stadion, vilket staller ytterligare krav pa grasplanens kvalitet och hallbarhet.
Sannolikt kommer det att krdva &nnu mer frekvent omlaggning.

Den nya plantdckning som féreningen investerade i under 2023 ger battre skydd for planen &n den tidigare.
En viktig fordel &r att den tar kort tid att rulla ut, vilket &r avgérande for att snabbt ge planen skydd vid
otjénlig vaderlek. For att ge gréset ljus att véxa har vi under 2024 investerat i fyra nya ljusriggar med LED-
belysning, vilket &r nédvandigt for grasets aterhdmtning nu nér vi far fler matcher och ambitionen &r att vi
aven framéver ska spela fler matcher under den kalla arstiden. Utéver att det ar nédvéndigt anvénder de
nya ljusriggarna vasentligt mindre energi &n de tidigare.

Traningsfaciliteterna for vara lag &r inne i en period av utveckling. Under 2024 renoverades
hybridgrésplanen. | november invigdes det nya ungdomshuset som &r beldget pa andra sidan Stadiongatan.
Det innehaller utrymmen fér omkladning och genomgangar, ett kafé, gym, utrymmen fér sjukgymnast och
vissa kontorsytor. Daremot har den planerade upprustningen av plan 7 férdrojts ytterligare ett ar.

Dessa investeringar ar en betydelsefull utveckling av vara traningsférhallanden, men vi star likval infér en
betydande utmaning pa detta omrade framéver, inte minst eftersom vi har fatt fler i takt med att
flickverksamheten har vuxit. For att fortsatt kunna bedriva en verksamhet med hég kvalitet och oférminskad
malséttning ar detta en strategiskt viktig fraga.

Nésta stora och viktiga steg &r att hitta en I16sning pa fragan om omkladningsrum, gym och andra faciliteter
for damlaget och de dldre ungdomslagen pa flicksidan. Arbetet med hur dessa investeringar ska
genomféras och var de ska placeras har paverkats av utformningen av stadionomradet i stort. | det
avseendet invantar vi alltjamt beslut i vissa fragor fran Malmé stad. | avvaktan pa en permanent I6sning
kommer Malmé FF att investera i en tillféllig 16sning som uppférs under 2025 med placering dster om Eleda
Stadion. | nuléget rdknar vi med att den tillfélliga I6sningen kommer att behéva anvéndas i tminstone fem
ar.

De utrymmen fér servering av mat och dryck i samband med matcherna som sedan ett par ar finns utanfér
stadions sydostra hérn utvecklades vidare under 2024. Familjekonceptet pa Sédra Sma genomgick en
uppfraschning. En ny bar inrattades pa vastra laktaren. Det samlade malet &r att skapa en béttre
helhetsupplevelse och méjliggéra en ékad forséljning i restauranger och kiosker.

Det successiva utbytet av stolar pa laktaren fortsétter. Under 2025 kommer ytterligare 2500 stolar att bytas
ut. Planbelysningen, d.v.s. elljuset som belyser planen under matcherna, har bytts ut. De nya lamporna &r
mer effektiva och innebér en vasentlig energibesparing i férhallande till tidigare belysning. Under 2025
kommer en investering att 4ga rum i stadions nordvéstra hérn dar varuintag och sopstation behéver
struktureras om med anledning av de stérre volymer som inkommer i takt med att férséljningen 6kar. Denna
investering kommer &dven att medféra en utvidgning av ytan pa supportertorgets véastra del.

Infor sdsongen 2024 genomférdes en stérre ombyggnad av sektionen for gastande lags askadare.
Sektionen flyttades nagot i riktning mot det sydvéastra hérnet och fick en mer &ndamalsenlig méjlighet att
delas in i olika storlekar beroende pa behovet fér den enskilda matchen. Syftet var att skapa en minst lika
bra sektion for bortalagets askadare som tidigare samt att utformningen av avgransningarna mellan den nya
sektionen och évriga laktare dels skulle 6ka tryggheten, dels skulle utéka antalet platser som &r tillgangliga
for Malmo FF:s publik nagot. Utifran den aterkoppling vi har fatt har dessa mal uppnatts.

Det arliga underhallet av stadion féljer en langsiktig underhallplan som genomgick en genomgripande
uppdatering 2021. | och med att stadion &r drygt 15 ar gammal féreligger naturligt behov av
underhallsatgarder varje ar. For stadions langsiktiga ekonomi och uthallighet som byggnad ar det av
avgorande betydelse att underhall och investeringar dger rum I6pande och i tid for att férebygga skador och
extra kostnader som uppkommer till f6ljd av eftersatt underhall.
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Organisation

Malmé FF:s ledningsgrupp har fram till augusti 2024 bestatt av fem personer: VD, ekonomichef, sportchef,
marknadschef samt verksamhetsutvecklare. Darefter utékades ledningsgruppen med Bjérg Bergsteinsson i
egenskap av nyanstélld personalchef. Dértill fungerar VD-assistent som sekreterare foér ledningsgruppen.
Tanken med att ha ett relativt begransat antal personer i ledningsgruppen &r att effektivisera det operativa
ledningsarbetet.

| ledningsgruppen sker ett kontinuerligt arbete med att utifran de av styrelsen faststéllda strategiska
ambitionerna stélla upp utvecklingsmal och aktiviteter samt att félja upp och utvéardera malen.
Utvecklingsmalen ska spegla féreningens strategiska mal och aktiviteterna ska konkretisera vad som
behover goras for att uppna utvecklingsmalen. Aktiviteter och mal féljs upp I6pande inom respektive
avdelning. | samband med tva medarbetardagar, en i bérjan av aret och en efter sésongen, involveras hela
personalen i processen med att ta fram och félja upp mal och aktiviteter. Pa medarbetardagarna dger dven
andra utbildningsorienterade aktiviteter rum. Pa styrelseniva sker uppféljning av féregaende ars mal och
faststéllande av kommande ars mal en gang om aret.

Under nagra ar har vi haft ambitionen att vidareutveckla driften av restaurang- och kioskverksamheten med
malet att ytterligare héja kvaliteten och att férbattra det ekonomiska utfallet. Kvaliteten har férbattrats ar for
ar och forsaljningen har ¢kat véasentligt. Utvecklingen ar positiv men bedémningen &r att det fortfarande
utrymme for vidare utveckling inom omradet.

De senaste aren har en vasentlig utvidgning av kommunikationsavdelningen &gt rum. Syftet &r att
vidareutveckla den kommunikativa delen av verksamheten, héja kvaliteten och méjliggéra stérre intékter,
framst pa marknadssidan. Sedan nagot ar finns betaltjansten MFF Play som ger mgjlighet att komma
narmare féreningen. Damlagets hemmamatcher och de matcher fér herrlaget dér Malmé FF har haft
sandningsrattigheterna har visats i denna kanal i stéllet for att séljas till TV-bolag. | Europakvalet har vi képt
sandningsréttigheterna till bortamatcher och sént dem i MFF Play. Aven ett antal ungdomsmatcher har
visats. | augusti 2024 lanserades en ny mer anvéndarvanlig hemsida med béttre navigering och béttre
sokfunktioner.

Forséljningen i MFF Shopen har ¢kat vasentligt. Saval forséljningen pa plats som forséljningen i
webbshopen 6kar. | november 2023 6ppnade vi en andra butik pa Emporia med gott utfall. Den ursprungliga
tanken var att butiken skulle vara tillféllig, men den goda férsaljningen ledde till beslutet att driva den vidare.
Butiken flyttade till en annan tillfallig lokal i juni for att i b6érjan av 2025 byta till en ny lokal pa Emporia som ar
tankt att vara mer permanent. | slutet av 2024 Gppnades ytterligare en butik pa Sédra Férstadsgatan i
centrala Malmé. Aven denna var tankt att vara tillfallig. En utvardering av utfallet kommer att géras under
2025.

Ledningen pa sportsidan var till stor del intakt men genomgick vissa féréandringar infor 2024. Daniel
Andersson forblev sportchef med ledningsansvar for all sportslig verksamhet och med det direkta ansvaret
for A-lagen och de é&ldsta ungdomslagen. Ola Toivonen férblev assisterande sportchef pa herrsidan. Maxim
Khalils roll renodlades till att vara assisterande sportchef pa damsidan pa heltid. Jaime Segura blev tekniskt
ansvarig for scouting och fotbollsutveckling.

Under andra halvan av 2023 inrattades MFF-Kliniken AB. Det handlade om en lite stérre organisatorisk
férandring av stor praktisk betydelse for sportdelen av verksamheten vars effekter blev mer patagliga under
2024. | MFF-Kliniken samlas sjukvard, behandlingar och sjukgymnastik for spelarna. Férdelarna ar 6kad
tillganglighet, battre samordning, inte minst av journalféringen, och vissa kostnadsbesparingar i relation till
om externa vardgivare anlitas. Av sarskilt stor betydelse ar den 6kade tillgdangligheten.

| april 2024 genomférdes pa Malmé FF:s initiativ en nordisk damfotbollskonferens. Konferensen
genomfordes tillsammans med FC Rosengard. Syftet var att diskutera den strategiska utvecklingen inom
damfotbollen och behandla mdéjliga végar till utveckling inom omradena sport, ekonomi och koppling till
sambhdllet inklusive en diskussion och analys av vilka malgrupper som kan attraheras till damfotbollen. En ny
motsvarande konferens &r planerad att &ga rum i april 2025.
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Malmo FF i samhallet

Under manga ar har Malmé FF:s samhallsorienterade verksamhet vuxit och intensifierats ar fér ar. Denna
utveckling fortsatte under 2024. Att vara en aktiv del av Malmé och Malméregionen och engagera sig socialt
ar en central del av Malmé FF:s verksamhet och mal. De etablerade aktiviteter som framgangsrikt har
bedrivits sedan lang tid har fortgatt med oférminskad styrka och i flera fall vuxit i omfattning. Nya aktiviteter
har tillkommit.

Vart skolakademikoncept som férenar framgangsrik elitsatsning pa fotboll med framgangsrikt skolarbete har
drivits i samarbete med Malmé stad sedan 2005. Verksamheten i den ursprungliga akademin, Malmé
idrottsgrundskola, finns alltjamt pa stadionomradet. Skolakademierna gor det majligt for ungdomar att satsa
idrottsligt utan att ge avkall pa utbildningsmalen. Att prioritera skolresultatet hdgre an den idrottsliga
utvecklingen &r ett av kdrnvardena i akademin. Detta upplagg har lett till att var skolakademi enda sedan
starten har varit en av de basta hégstadieskolorna i Malmé nér det géller andelen elever som uppnar
gymnasiebehdrighet. Férutom fotboll omfattar skolakademin pa Stadion femton andra idrotter, bade
lagsporter och individuella idrotter.

Ut6ver den elitinriktade skolakademin pa Stadion leder Malmé FF skolakademier med samma uppldgg men
mindre elitfokus pa sjutton andra platser, i samtliga fall i samarbete med respektive kommun. MFF:s
skolakademikoncept finns i Arlév, Bjarred, Hassleholm, H66r, Kristianstad, Kavlinge, Landskrona, Lomma,
Lund, Simrishamn, Sjébo, Skurup, Staffanstorp, Svalév och Ystad samt pa tva andra platser i Malmé:
Bunkeflostrand och Husie. Sammanlagt gar 1350 elever i skolakademierna. | Staffanstorp ingar tre andra
idrotter utdver fotboll. Under 2025 tillkommer ytterligare en skolakademi med placering i Tomelilla. Malmé
FF ar mycket glada dver att pa detta satt kunna samarbeta med skanska — och i framtiden férhoppningsvis
dven andra — kommuner och bidra till att férbéattra prestationerna i skolan och samtidigt utveckla
idrottsungdomar.

Malmé FF:s direkta samarbete med skolan omfattar &ven gymnasienivan. Vi samarbetar med Malmé Stad i
Malmé idrottsgymnasium, beldget pa Eleda Stadion, och med Procivitas. Bada skolorna erbjuder
gymnasieutbildning i kombination med fotbollstrédning med sarskild inriktning pa att utveckla spelarnas
individuella fardigheter bade pa och utanfér planen. Vi vill fortsatta ge eleverna méjlighet att kombinera
skola och fotboll dven pa denna skolniva med bibehallet fokus pa att klara skolan. Satsningen sker dven pa
gymnasieskolan Nova Academy i Simrishamn dér det finns ett fotbollskoncept enligt MFF:s uppldgg och i
samarbete med Malmé FF.

Karridrakademin &r ett samarbete mellan Malmé FF och Malmé stad som syftar till att matcha arbetslésa
Malméungdomar i aldern 18—29 ar med arbetstillfallen. Idén &r att anvdnda engagemanget fér Malmé FF
som en samlande kraft for att mobilisera MFF:s samarbetsféretag, bland annat alla som redan finns i vart
Nétverk. Detta partnerskap mellan Malmé FF och Malmé stad har gett konkreta resultat i form av nya
arbetstillfallen och bidrar till en hallbar utveckling genom att fler malmébor kommer i arbete. Det viktigaste
inslaget i Karridrakademin &r karridrdagarna dar arbetssékande och medlemmar i Malmé FF:s
partnernatverk méts och dér kompetenser matchas med anstéllningsbehov. Over 300 personer har deltagit i
karriardagarna under 2024 och 65 deltagare har erbjudits anstallning. Darutéver gar manga av dem som
deltar i karridrdagarna vidare till studier, praktikplats eller arbete i andra féretag 4an Malmé FF:s
samarbetspartners. Sedan starten av Karridrakademin for tio ar sedan har 465 arbetslésa malmabor fatt
arbete i nagot av vara samarbetsféretag.

Fran 2018 spreds Malmé FF:s koncept for Karridrakademin dven pa nationell niva genom Svensk Elitfotboll.
Flera andra elitklubbar tecknade 6verenskommelser med den regionala Arbetsférmedlingen inom ramen fér
Karridrakademins koncept. Konceptet har dven véckt intresse i andra lander.

| arets upplaga av Grundskolefotboll mot rasismer f6r pojkar och flickor i sjatte klass deltog 35 Malméskolor
och cirka 2700 barn. Konceptet utgar fran barnkonventionens fyra grundprinciper. Idén &r att férena
integration av olika spelare och kulturer pa planen med aktivt arbete mot rasism och fér integration, trygghet
och allas lika varde utanfér planen. Verksamheten bérjar i klassrummet med workshoppar och
vardegrundsutbildningar och avslutas med en stor fotbollsturnering pa Hyllie IP. Grundskolefotboll mot
rasismer arrangeras tillsammans med Malmé stads grundskoleférvaltning.
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Fotbollsnatverket ar ett samarbete mellan Malmé FF och 55 andra klubbar i Skane. | Fotbollsnatverket
utbyts erfarenheter och anordnas utbildningar for att starka fotbollen pa alla nivaer i Skane och ge fler barn
och ungdomar i klubbarna och fler trénare maéjlighet att utvecklas i sina roller och som individer.

| samarbete med olika klubbar anordnade Malmé FF sommarfotboll for 1500 pojkar och flickor i aldern 8-15
ar pa atta olika platser i regionen. Férutom pa Stadionomradet i Malmé dgde sommartraning for
sommarlovslediga fotbollsungdomar rum i Bjarred, Ljungby, Skandr/Falsterbo, Tomelilla, Vellinge, Ystad och
Ahus. Motsvarande koncept arrangerades pa tva platser under pasklovet i samarbete med Husie IF och
Sjobo IF och pa en plats under héstlovet i samarbete med Husie IF. | Malmé kompletterades
sommartraningsveckorna pa stadionomradet med nagra dagar i Hyllie i samarbete med MKB dar alla barn
som bor pa omradet var inbjudna.

Skanecupen har arrangerats av Malmg FF sedan mitten av 1960-talet och &r en inomhusturnering som inte
bara erbjuder fotboll utan dven ett socialt sammanhang for jullovslediga barn och ungdomar. Turneringen
dger rum under perioden 26 december—6 januari. | férhallande till tidigare ar utékades turneringen med tva
flickklasser i de yngsta aldersgrupperna. Antalet anmalda lag till turneringen 2024/25 uppgick till 710, vilket
ar nytt rekord. Lagen kom framst fran regionen men ocksa fran andra delar av Sverige och fran Danmark.

Under en lang foljd av ar samarbetade Malmé FF under konceptet "MFF stédjer” med en eller ett fatal
partners under en viss tidsperiod. Syftet med att begransa samarbetet till en eller ett fatal partners i taget
var att maximera uppmarksamheten och stédet till dem under den tiden. Férhoppningen var att manga
MFF:are och andra som déarigenom far upp 6gonen fér en viss organisation skulle fortsatta att stodja
langsiktigt. Det har handlat om specifika samarbeten med Skane Stadsmisson i deras arbete med svart
utsatta manniskor och familjer i samhallet, Ronald McDonald hus och Henrik Superman-stiftelsen, som bada
i olika former ger stéd at cancersjuka barn, och LifeWatch, som verkar fér att sprida kunskap om och
forstaelse for autism. Konceptet "MFF stddjer” har utvecklats vidare genom skapandet av Malmé FF
Foundation som inrattades i november 2022. Malmé FF Foundation samlar in och delar ut medel till
valgérande dndamal. Denna verksamhet behandlas under en egen rubrik nedan.

Under 2024 fortsatte "Laget for alla”. Upplagget ar att Malmoé FF under en dag beger sig ut till en fér dagen
utvald stadsdel i Malmé och pa plats traffar ménniskorna som bor i den berérda stadsdelen. Evenemanget
genomfors tillsammans med det lokala féreningslivet som darigenom far méjlighet att visa upp sig och
férhoppningsvis inspirera i férsta hand barn och unga att bérja med nagon idrott eller delta i nagon annan
typ av férening. "Laget for alla” genomférdes vid tva tillfallen under 2024.

| januari 2025 inleddes en ny verksamhet i form av nattfotboll i Kombihallen. Nattfotbollen &ger rum pa sen
kvéllstid och &r 6ppen for ungdomar i aldern 16-25 ar. Syftet ar att skapa sammanhang och vdlkomnande
ytor med bra férebilder. Verksamheten drivs i samarbete med ungdomsféreningen ZigZag och i samarbete
med Malmé stad.

Hallbarhet

Sedan nagra ar ar Malmé FF:s hallbarhetsarbete kopplat till FN:s Agenda 2030. Eftersom FN:s ramverk &ar
en global standard for hallbarhet underlattar det for oss att bedriva, synliggéra och beskriva féreningens
hallbarhetsarbete. Darigenom blir det l4ttare att hitta gemensamma namnare och samverkansmgjligheter
med andra organisationer. Vart fokus ligger inom saval milijoméassig som social och ekonomisk hallbarhet.
Under 2024 gjordes en 6versyn och vasentlig uppdatering av féreningens miljépolicy.

Malmé FF stravar efter att vara Sveriges mest hallbara fotbollsklubb och att Eleda Stadion ska vara
Sveriges mest hallbara stadion. Som en av fyra europeiska fotbollsklubbar deltar Malmé FF i det EU-
finansierade Free Kicks-projektet som syftar till att géra det méjligt fér fotbollsklubbar att anvédnda EU:s
modell fér miljdarbete och miljérapportering (EMAS) och darigenom skapa béttre férutsattningar for
hallbarhetsrapportering och uppféljning av miljérelaterade mal.

En mer omfattande beskrivning av Malmé FF ur ett hallbarhetsperspektiv finns i den hallbarhetsrapport som
publiceras i anslutning till arsredovisningen.
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Strategisk utveckling

Malmé FF:s verksamhet utgar fran foreningens vardegrund som faststalls i stadgarna. Med bas i
vardegrunden dr Malmé FF:s vision att vinna och dela gladje, samhérighet och framgang med sa manga
som mdjligt. Det gér vi genom att a) vara bast i Sverige, ledande i Norden och etablerade i Europa, b) ha ett
starkt klubb- och varumarke valkant langt utanfér fotbollsplanen och c) vara en positiv kraft i samhallet som
ger manniskor méjlighet att véxa.

Styrelsen utvarderar varje ar Malmé FF:s vision, mission och 6vergripande strategiska mal i samrad med
ledningen. Den senaste foérandringen dgde rum fér nagra ar sedan och ledde fram till modifierade och i vissa
fall nya formuleringar som bringar strategierna mer i samklang med de mal som préaglar dagens MFF. Okad
tonvikt lades pa samhaéllsfragor och féreningens roll som social kraft och pa vara grundldggande
varderingar. Malmé FF:s mal, syfte och roll i samhéllet ar strategiskt viktiga fragor.

Inom ramen fér Malmé FF:s vardegrund, vision, mission och 6vergripande strategiska mal genomfor
styrelsen varje ar en 6versyn och utvardering av strategier och mal for olika delomraden inom féreningens
verksamhet. Nar ett delomrade behandlas ingar en analys av vilka atgarder som behéver vidtas for att na de
langsiktiga malen. Malen fér de olika delomradena samlas i en langsiktig strategisk plan som stracker sig
minst fem ar framat i tiden. Denna plan faststélls en gang om aret av styrelsen i samrad med ledningen.

Inom ramen for den langsiktiga strategiska planen férses de strategiska ambitionerna med konkreta
verksamhetsmal och en tidsplan fér nar de ska uppnas. Verksamhetsmalen &r normalt av mer kortsiktig
natur for att méjliggéra uppféljning och utvardering. Verksamhetsmalen fljs upp I6pande av ledningen och
minst en gang om aret i styrelsen. Varje verksamhetsmal forses av organisationen med en uppséattning
konkreta aktiviteter som ska genomféras for att malen ska infrias. Hela personalen involveras i utbildnings-
och utvecklingsarbete i strategiska fragor.

Rollférdelningen i den process som beskrivs ovan ar att styrelsen tar fram och beslutar om vision, mission
och féreningens 6vergripande mal. Styrelsen faststéller dven strategiska ambitioner och strategiska mal i
samrad med och efter férslag fran VD och ledning. Dérefter faststéller VD och ledning de konkreta operativa
aktiviteter som ska genomforas for att uppna malen. En genomgang och utvardering av maluppfyllelsen sker
varje ar, varefter nya mal och aktiviteter faststalls fér ndstkommande ar.

En central del av den langsiktiga strategiska planen &r att langsiktigt hoja intdkterna. Att héja intakterna ar
avgorande for att Malmé FF ska kunna finansiera de investeringar som kravs for att bibehalla och fortséatta
utvecklas fran nuvarande niva, bade sportsligt och utanfér planen. Det handlar om intakter fran tre stérre
omraden. Att spela i Europa dnnu mer regelbundet och na langre i turneringarna ar inte bara ett sportsligt
mal utan ocksa en viktig del av intdkterna. Att investera i spelare som skapar férutsattningar for stérre
intakter fran spelarforséljningar ar en annan viktig del. Allra viktigast ar emellertid att 1agga grunden fér
varaktigt hogre intdkter fran basverksamheten, d.v.s. intakter fran publik, samarbetspartners, shopen,
evenemang, restaurang och andra motsvarande aktiviteter. Utan langsiktigt h6jda intdkterna kommer vi inte
att na de strategiska malen.

Med hdgre intékter skapas utrymme for de strategiska investeringar som leder fram till féreningens
langsiktiga mal. Kortsiktigt 6kar dessa investeringar kostnaderna i verksamheten. Ambitionen ar att de
langsiktigt ska medféra 6kad sportslig kvalitet eller pa annat satt generera langsiktigt hogre intikter som
overstiger kostnadsdkningen. Om investeringarna inte uppfyller dessa kriterier ar det avgérande att det finns
en plan for att undvika att de I6pande kostnaderna varaktigt hamnar pa en ohallbar niva i relation till de
langsiktiga intakterna.

De strategiska investeringarna kan delas i tva huvudomraden. Det ena omradet ar investeringar som
forbattrar den langsiktiga sportsliga utvecklingen eller de langsiktiga méjligheterna fér andra delar av
organisationen. Det andra omradet &r atgarder som hdéjer de langsiktiga intékterna eller sénker de
langsiktiga kostnaderna och dérigenom skapar ekonomiskt utrymme fér fler investeringar i den férsta
kategorin. Mer specifikt handlar det om strategiska investeringar hénférliga till féljande kategorier: a)
investeringar i spel- och traningsférhallanden, b) investeringar i atgarder for spelarutveckling pa bade A- och
U-sidan, c) investeringar i Stadion for att forbattra stadionmiljén och upplevelsen, samt d) investeringar i
organisationen i form av personalutveckling, system och processer.
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Utoéver de strategiska investeringar som beskrivs i foregaende stycke gors investeringar i spelartruppen med
ambitionen att stérka den sportsliga utvecklingen och befédsta var position som ledande i Sverige och
etablera oss i Europa. Pa herrsidan stiger kostnaderna for att halla en viss kvalitet pa spelartruppen
I6pande. Den totala kostnaden fér spelartruppen &r i dag vésentligt hdgre an den var for tio ar sedan. Pa
damsidan 6kar kostnaderna nar vi nu ska bygga ett lag fér Allsvenskan med malet att inom 6verskadlig
framtid konkurrera i den absoluta toppen. Pa damsidan sker dartill fortsatt viktiga investeringar i de yttre
férutsattningarna i form av omkringliggande faciliteter.

Utover att skapa utrymme for investeringar ar det strategiskt viktigt att ha en likviditetsreserv av tillrécklig
storlek i relation till verksamhetens totala kostnader. Syftet &r att kunna hantera oférutsedda handelser eller
tillfalliga nedgangar. En likviditetsreserv skapar ocksa handlingsutrymme fér att vid behov kunna géra
investeringar och andra satsningar innan den intékt som &r ténkt att finansiera investeringen infaller, t.ex. i
samband med spelartransaktioner.

En central strategisk fraga for Malmé FF &r utvecklingen av stadionomradet och vara faciliteter for traning
och match. Har férs diskussioner med Malmé stad, bade politiska foretrddare och tjianstemén. Malmé FF har
inte minst lyft fram vikten av att Stadionomradet planeras utifran ett helhetsperspektiv och inte som en serie
separata beslut dar varje del planeras for sig. F6r nagot ar sedan ingick Malmé stad och Malmé FF en
avsiktsforklaring som faststéller ramarna for utvecklingen av Stadionomradet. Innebérden av
avsiktsforklaringen &r att faciliteterna ska méjliggéra for Malmé FF att med hég kvalitet bedriva
elitverksamhet pa herr- och damsidan och en fortsatt hdgkvalitativ ungdomsverksamhet for pojkar och
flickor. Av stor strategisk betydelse for Malmé FF ar Malmo stads tidsplan fér de planerade investeringarna.
Har finns i dagsléaget en osdkerhet om genomférandet kommer att ske i den takt som kravs fér var
verksamhetsutveckling.

Foér Malmé FF &r de behov som behéver uppfyllas i férsta hand tillgang till fler tréningsplaner med
omkringliggande faciliteter och en stadion i mindre format som méjliggér matchspel med publik samt i andra
hand en inomhushall med fullskalig fotbollsplan som primart &r fér ungdomslagens tréningsbehov. | fraga
om tréningsplaner har vi sedan ldnge haft bristféllig kapacitet och denna brist accentueras av att vi numera
aven har flicklag i alla aldersgrupper.

Aven om det alltjamt ligger en bra bit framat i tiden kan vi konstatera att de senaste arens stora
publiktillstromning gor att fragan om Malmé FF:s nésta stadion kan komma att aktualiseras tidigare dn vad
férvantningarna var nar Eleda Stadion byggdes. Nar det blir aktuellt kommer denna fraga att krava saval
langsiktig strategisk planering som betydande ekonomiska resurser.

Varderingar

Malmé FF:s vardegrund och féreningens och medarbetarnas roll i samhallet har en central roll pa strategisk
niva och i den operativa verksamheten. Alla nyanstéllda och funktionarer genomgar en utbildning i MFF:s
vardegrund oavsett vilken roll de har i féreningen. Fér befintliga medarbetare &ger varje ar aktiviteter rum
som syftar till att halla vardegrunden levande, att férdjupa kunskaperna om den och att fundera pa hur den
praktiskt gestaltas i konkreta situationer. Att alla medarbetare fortldpande méter, erinras om och agerar
utifran Malmé FF:s vardegrund &r en integrerad del av féreningens verksamhet.

Fér ungdomsspelare sker varderingsarbete I6pande i samband med féreningens aktiviteter och i form av en
vardegrundsutbildning. Utbildningen &r ett viktigt inslag som nar ungdomsspelarna i digital form och som
bestar av ett antal olika delar. Nagra delar genomférs av ungdomsspelarna pa egen hand och andra delar
genomfors tillsammans med deras foréldrar.

Antal medlemmar

Under 2024 hade Malmé FF 14 142 medlemmar, vilket &r nytt rekord.
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Styrelsen i Malmoé FF

Under aret har styrelsen i Malmé FF haft féljande sammanséttning:
Anders Palsson, ordférande

Lars Kongstad, vice ordférande

Pontus Hansson, sekreterare

Tina Andersson

Maria Ivarsson

Anders Jonsson

Lars Ljungélv

Bodil Rosvall Jénsson

Filip Trulsson

Under 2024 har styrelsen haft 24 protokollférda styrelseméten. Styrelsen uppbér inget styrelsearvode.

Revisorer

Som revisorer for Malmé FF har fungerat:
Paul Hansson, auktoriserad revisor
Richard Peters, auktoriserad revisor

Malmé FF:s ledning

Malmé FF:s ledningsgrupp har under 2024 bestatt av sex personer samt ledningsgruppens sekreterare.
Féljande personer har ingatt (med ansvarsomrade inom parentes):

Niclas Carlnén (VD)

Daniel Andersson (sport)

Bjorg Bergsteinsson (personal), fran augusti

Anna Nordstrém Carlsson (marknad)

Niklas Sdderstrém (affarsutveckling)

Nicklas Wigren (ekonomi)

Malin Holmstrém (VD-assistent, ledningsgruppens sekreterare)

Pagaende tvist

Malmé FF har inga pagaende tvister.

Privata finansiarer

Det finns inga pagaende avtal med eller forpliktelser till externa finansidrer avseende spelarférvérv.

Gunnar Djupes minnesfond

Under 2016 avled MFF-vannen Gunnar Djupe. Hans testamente férordnade att hans tillgangar skulle féras
over till en stiftelse bendmnd Gunnar Djupes minnesfond som ska férvaltas av Malmé FF:s styrelse och vars
avkastning ska ga till talangfulla spelare i Malmé FF som visat gott kamratskap. Den langsiktiga principen
for utdelningen &r att den baseras pa stiftelsens fria egna kapital samt att utdelning i viss man kan
periodiseras 6ver tiden for att undvika betydande fluktuationer i det utdelade beloppet fran ar till ar. | slutet
av 2024 beslutades att under 2025 dela ut stipendier om sammanlagt 532 000 kronor till ungdomsspelare i
Malmé FF.

Malmé FF Foundation

Malmé FF Foundation startade i november 2022. Det ar en verksamhet som syftar till att mobilisera
féreningen och féreningens samarbetspartners och sympatisérer for att samla in pengar till vélgérande
andamal med fokus pa att utveckla barn och ungdomar. De forsta aren har Malmé FF Foundation riktat in
sig pa barns och ungas fysiska och psykiska hilsa med motverkande av nathat som ett sarskilt
fokusomrade for att skapa ett battre klimat i tonen och umgéanget mellan ménniskor. Under 2024 delades
200 000 kronor ut till fem organisationer som verkar inom dessa omraden. Under 2025 kommer sammanlagt
541 225 kronor att delas ut till fem organisationer och 55 féreningar.
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Utover insamling och utdelning av ekonomiska medel lanserade Malmé FF Foundation tillsammans med
Friends en digital utbildning som ger tranare och ledare i hela Sverige béttre férutsattningar att hantera
mobbning och krankningar inom idrotten och pa natet. Utbildningen heter “Laganda pa och utanfér plan” och
ar kostnadsfri for att ge sa manga som mgjligt ska delta.

En blick in i 2025

Det positiva sportsliga och ekonomiska utfallet 2024 gér att vi star pa en god grund nar vi blickar in i 2025.
Vi har en god ekonomi att bygga vidare pa, men investeringar i spelartruppen och satsningar pa ett antal
andra omraden gor att vi dven framéver &r beroende av betydande intakter fran Europaspel och
spelarférséljningar fér att fa ekonomin i balans.

| den langsiktiga ekonomiska planeringen géller en sedan lange etablerad grundprincip &ven om den
numera tillimpas inom ramen fér en utékad satsning. For langsiktig ekonomisk hallbarhet &r det avgérande
att hela foreningen ar medveten om att de langsiktiga kostnaderna maste styras utifran en rimlig kalkyl av de
langsiktigt uthalliga intidkterna. De varaktiga kostnader féreningen iklader sig kan inte baseras pa en vidlyftig
prognos av eller férhoppning om orimligt stora framtida intakter fran Europaspel eller spelarférséljningar utan
maste bygga pa en realistisk prognos av dessa intakter. En fortsatt satsning pa nuvarande niva ar dven
avhangig av att intakterna fran 6vriga delar av den l6pande verksamheten fortsatter 6ka.

Till foljd av medvetna och riktade investeringar och satsningar ligger kostnaderna i dagsléget pa en
vasentligt hdgre niva dn vad som skulle vara langsiktigt méjligt i avsaknad av Europaintékter och
spelarforséljningar. Investeringarna beror pa medvetna beslut och finansieras genom det kapital som har
byggts upp av tidigare ars intdkter. Med vart nuvarande egna kapital kan den ekonomiska planeringen
hantera underskott enskilda ar som balanseras av 6verskott andra ar. Ddremot maste kostnaderna dven
fortsattningsvis hallas under kontroll. For att sékerstélla féreningens langsiktiga ekonomiska stabilitet och
darmed sportsliga och sociala framgangar &r langsiktig ekonomisk balans alltjamt av avgérande betydelse.

Sett 6ver en lite langre tidshorisont har nagra delar av verksamheten expanderat och utvecklats i snabbare
takt an andra. Vara socialt orienterade aktiviteter r en sadan del. Ambitionen &r att detta omrade &ven
fortsattningsvis ska vaxa langsiktigt och kontinuerligt i stabil takt. Malmé FF kan och ska spela en viktig roll
for en positiv utveckling i samhéllet. Dam- och flickverksamheten har vuxit i snabb takt sedan den
nyinrattades liksom driften av stadion sedan féreningen tog dver restauranger och kiosker i egen regi.
Ambitionen &r att &ven dessa omraden ska fortsatta véaxa under aret som kommer, bade i omfattning och
kvalitet.

Den sportsliga satsningen fortsatter som tidigare. Vart mal ar att vinna Allsvenskan och darigenom hemféra
det 25:e svenska masterskapet samt att kvala in till gruppspel i Europa, i férsta hand Champions League, i
andra hand Europa League och i sista hand Europa Conference League. Grundambitionen &r ocksa att
vinna Svenska cupen men vi behéver beakta att de inledande delarna av cupen till féljd av januari manads
Europaspel kommer under den mer intensiva delen av forsdsongen. Det langsiktiga malet att kontinuerligt
vara ett topplag som ar med i kampen om seriesegern och kvalificerar sig till spel i Europa ligger fast. Pa
damsidan &r det kortsiktiga malet for 2025 att etablera oss i Damallsvenskan och utmana de ledande lagen.
Aven pa damsidan &r ambitionen att na sa langt som méjligt i Svenska cupen.

Vi har en kvalificerad och kompetent ledarstab med Henrik Rydstrém i spetsen. Pa damsidan har vi
likaledes en bra och forstérkt ledarstab med Jonas Valfridsson som huvudtranare. Spelartruppen har
genomgatt en del férandringar pa herrsidan och ett lite stérre matt av betydelsefulla férandringar pa
damsidan. Bedémningen &r att kvaliteten i de bada trupperna ar hég och att vi har den kapacitet som kravs
for att infria de sportsliga malen.

Mot denna bakgrund hoppas vi se fram emot ett framgangsrikt ar, pa planen och som positiv social kraft i
Malmé, med en stabil ekonomi i botten.
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Ekonomiskt resultat och ekonomisk stéllning (koncernen) 2024

Omsiéttningen 6kade fran 432,5 miljoner kronor féregaende ar till 660,0 miljoner kronor i ar. Arets resultat
fore skatt blev ett 6verskott pa 62,3 miljoner kronor att jamféras med foregaende ars 6verskott pa 0,8
miljoner kronor. Resultatet efter skatt ar ett 6verskott pa 62,6 miljoner kronor, vilket ska jamféras med
féregaende ars 6verskott pa 1,0 miljoner kronor. Det egna kapitalet har ¢kat fran 701,6 miljoner kronor till
764,2 miljoner kronor.

Det strategiska upplagget av den ekonomiska planeringen &r att intdkter och kostnader ska balansera
varandra men balansen behéver inte nédvandigtvis uppnas varje enskilt ar utan éver cykler om nagra ar.
Orsaken &r att Malmé FF under normala tidsperioder har tva betydande intaktskallor som varierar kraftigt
mellan aren, namligen intékter fran spelarférsaljningar och intékter fran Europaspel. Nar dessa intéktsposter
ar stora ska det ekonomiska resultatet vara positivt men under enskilda ar nar de ar lagre kommer det enligt
flerarsplaneringen att finnas risk fér underskott. Avgérande for att denna mer langsiktiga planering ska
fungera &r att de langsiktiga kostnaderna inte tillats stiga okontrollerat och att prognoserna om framtida
intékter inte dverdrivs.

Spelartransaktioner, saval férséljningar som kop, och Europaspel ar en integrerad del av modellen for
verksamheten. Varje ar innehaller en uppséttning engangskostnader och engangsintakter och olika riktade
investeringar pagar kontinuerligt. Det blir darfér mindre relevant att berékna ett underliggande operativt
resultat da det i viss man blir godtyckligt vad som ska réknas bort fran det samlade resultatet. Det viktiga &r
att fokusera pa att de varaktiga kostnaderna inte éverstiger en rimlig bedémning av de genomsnittliga
uthalliga intdkterna. Vi ligger i dagsldget pa en kostnadsniva som, i avsaknad av Europaintéakter eller storre
spelarforséljningar, skulle vara for hog. Det beror pa strategiska satsningar som syftar till att héja
verksamhetens kvalitet och ddrmed generera stérre intakter framdver samt pa ékade spelarkostnader.
Kostnadsokningen har skett under kontrollerade former. Icke desto mindre understryker detta férhallande
behovet av fortsatt kostnadsmedvetenhet och kostnadskontroll och av att intdkterna fran basverksamheten
fortsatter 6ka for att féreningens langsiktiga ekonomiska barkraft ska bibehallas.

De samlade intdkterna 6kade fran 432,5 miljoner kronor till 660,0 miljoner kronor. Den storsta orsaken till
uppgangen ar Europaspelet. Ersattningarna fran UEFA 6kade fran 20,0 miljoner kronor till 116,3 miljoner
kronor. Matchintakterna 6kade fran 67,1 miljoner kronor till 108,3 miljoner kronor, inte minst darfér att vi
spelade fler hemmamatcher i Europaspelet. Det finns emellertid dven flera andra orsaker till de 6kade
intakterna. Nettointékterna for spelarforséljningar 6kade fran 105,5 miljoner kronor till 145,3 miljoner kronor.
Sponsor- och reklamintakter 6kade fran 85,0 miljoner kronor till 101,6 miljoner kronor. Souvenirforséljningen
Okade fran 34,3 miljoner kronor till 47,3 miljoner kronor. Evenemangs- och konferensintékter 6kade fran
34,9 miljoner kronor till 56,8 miljoner kronor. Resterande intéktsposter har endast féréandrats i mindre
omfattning.

De totala rérelsekostnaderna 6kade i férhallande till féregaende ar, fran 436,2 miljoner kronor till 595,7
miljoner kronor. Denna 6kning kan i férsta hand hénféras till Europaspelet. Matchkostnaderna ékar
vasentligt nér vi spelar fler hemmamatcher. Kostnader fér resor och logi vid bortamatcher i Europa tillkom i
forhallande till 2023. Personalkostnaderna ¢kade, vilket till viss del beror pa Europaspelet och de
erséttningar i form av prestationsbonus som utgar i anslutning till det. Det beror ocksa pa 6kad satsning pa
herr- och damsidan. Posten avskrivning av spelarkontrakt har 6kat véasentligt. Det beror dels pa 6kad
satsning, dels pa att féreningen 2024 gjorde en nedskrivning av vardet pa ett antal spelarkontrakt i fall dar
den férvéantade intékten vid en férsaljning understeg det bokférda véardet. Marknadskostnaderna 6kade
nagot, vilket féljer av att intdkterna pa marknadssidan 6kade och darmed att omfattningen av
marknadsaktiviteterna 6kade. Den 6kade forséljningen av souvenirer och i restaurang och kiosk medfér
6kade inképskostnader.

Réntenettot uppgick till minus 1,9 miljoner kronor.

Totalt eget kapital uppgick vid arsskiftet till 764,2 miljoner kronor, vilket &r 62,6 miljoner kronor mer &n
féregaende ar. Det egna kapitalet utgér alltjamt en god ekonomisk bas for att méta de langsiktiga
utmaningarna i form av driften av en fotbollsarena och en samtidig satsning pa att vara ledande i Norden
utan att féreningens ekonomiska barkraft dventyras.

Koncernens likvida tillgangar 6kade i férhallande till féregdende ar och uppgick vid arsskiftet till 317,3
miljoner kronor att jdmféra med 284,0 miljoner kronor vid féregaende arsskifte. Harvid kan noteras att
utbetalningarna av erséttningen vid spelartransaktioner inte séllan sker i omgangar som sprids ut éver en
tidsperiod om ett eller flera ar efter det att transaktionen har dgt rum. En god likviditetsreserv &r avgérande
for att satsningen ska kunna fortsatta dven under ekonomiskt mindre gynnsamma ar samt for att finansiera
investeringar i stadion och i tréningsfaciliteter.
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Nyckeltal (koncernen)

Kkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 659 890 432470 588611 566 644 251401
Resultat efter finansiella poster 62 300 772 81803 153586 -49 956
Arets resultat 62 593 991 82407 153946 -48 575
Balansomslutning 1383047 1293784 1255698 1156691 897 512
Eget kapital hanforligt

till koncernen 764 233 701640 700649 618242 464 296
Soliditet** 55,3% 54,2% 55,8% 53,4% 51,7%
Likvida medel (kassa) 317 333 284032 391966 408918 214039
Nettoskuld -186 333  -139432 -233766 -237 118 -35439

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende
resultat- och balansrékningar samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar
ej annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not  2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 1 659 890 432 470
659 890 432 470
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4,6 -222 024 -159 315
Personalkostnader 5 -290 752 -219 153
Avskrivningar och nedskrivningar av spelare 7 -55 667 -31 246
Avskrivningar och nedskrivningar av byggnader 8 -14 641 -13 994
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -12 606 -12 518
Rorelseresultat 64 200 -3 756
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintékter 10 11 384 11727
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -13 284 -7 199
Resultat efter finansiella poster 62 300 772
Skatt pa arets resultat 18 293 219
ARETS RESULTAT 62 593 991
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér spelarférvarv 7 94 067 122 232
94 067 122 232
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 8 377 314 391 330
Inventarier, verktyg och installationer 9 80 950 60 657
458 264 451 987
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar spelarévergangar 68 990 31764
Kapitalférsékringar 13 224 184 217 943
Ovriga langfristiga fordringar 966 966
294 140 250 673
Summa anldggningstillgangar 846 471 824 892
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 4629 4293
4629 4293
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 071 8 387
Fordringar spelarévergangar 84 009 63 351
Kortfristiga skattefordringar 406 1809
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 115 603 105 867
Ovriga fordringar 525 1153
214 614 180 567
Kassa och bank 317 333 284 032
Summa omsittningstillgangar 536 576 468 892
SUMMA TILLGANGAR 1383 047 1293 784
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 701 640 700 649
Arets resultat 62 593 991
Summa eget kapital 764 233 701 640
Avsattningar
Avsatt till pensioner 13 224 184 217 943
224 184 217 943
Langfristiga skulder
Skulder spelarévergangar 1200 1187
Skatteskulder 18 1865 2158
Skulder till kreditinstitut 15 131 000 144 600
134 065 147 945
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 51 458 36 885
Skulder spelarévergangar 16 8 558 26 585
Skulder till kreditinstitut 15 13600 13 600
Skuld till skatteverket 17 101 14 428
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 17 160 147 125977
Ovriga kortfristiga skulder 9701 8 781
260 565 226 256
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 383 047 1293 784
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 64 200 -3 756
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 19 -62 415 -47 710
1785 -51 466
Erhallen ranta 11 384 11727
Erlagd rénta -13 284 -7 199
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -115 -46 938
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -336 -701
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -5 684 13 346
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -65 589 -42 899
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 14 572 24 763
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 19 751 -1753
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -37 401 -54 182
Investeringsverksamheten
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar 7 -42 361 -113 589
Forsaljning av immateriella anlaggningstiligangar 7 160 188 107 204
Foérvarv av materiella anlaggningstiligangar 8,9 -33 525 -49 600
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8,9 0 15 833
Kassaflode fran investeringsverksamheten 84 302 -40 152
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder -13 600 -13 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 600 -13 600
Arets kassafldde 33 301 -107 934
Likvida medel vid arets bérjan 284 032 391 966
Likvida medel vid arets slut 20 317 333 284 032
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
i EGET KAPITAL KONCERN

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 701 640 700 649
Arets resultat 62 593 991
Belopp vid arets utgang 764 233 701 640
Summa eget kapital 764 233 701 640
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MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING Not  2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 1 578 781 370 259
578 781 370 259
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23,46 -196 926 -143 408
Personalkostnader 5 -261 140 -197 258
Avskrivningar och nedskrivningar av spelarkontrakt 7 -55 667 -31 246
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -472 -692
Rorelseresultat 64 576 -2 345
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 15 427 14 383
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -6 341 -45
Resultat efter finansiella poster 73 662 11 993
ARETS RESULTAT 73 662 11 993
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér spelarforvarv

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Langfristiga fordringar spelarévergangar
Kapitalférsakringar
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar spelarévergangar
Fordringar hos koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2024-12-31

7 94 067
94 067

9 2689
2689

12 161 739
68 990

13 224 184
966

455 879

552 635

3482
3482

8042

84 009

146 188

14 113 610
622

352 471

310 525

666 478

1219113

2023-12-31

122 231
122 231

1115
1115

161 739
31764
217 943
966
412 412

535758

3704
3704

5925
63 351
124 587
104 418
1403
299 684
278 056

581 444

1117 202
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 699 363 687 370
Arets resultat 73 662 11 993
773 025 699 363
Summa eget kapital 773 025 699 363
Avsattningar
Avsatt till pensioner 13 224 184 217 943
224 184 217 943
Langfristiga skulder
Skulder spelarévergangar 1200 1187
1200 1187
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 32414 23132
Skulder spelarévergangar 16 8 558 26 585
Skulder till koncernféretag 443 0
Skulder till skatteverket 8 884 7 501
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 151 023 121 325
Ovriga kortfristiga skulder 19 382 20 166
220 704 198 709
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1219113 1117 202
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
i EGET KAPITAL MODERFORENING

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 699 363 687 370
Arets resultat 73 662 11 993
Belopp vid arets utgang 773 025 699 363
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MODERFORENINGENS
KASSAFLODESANALYS 2024-01-01  2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 64 576 -2 345
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 19 -89 190 -73 530
-24 614 -75 875
Erhallen rénta 15 427 14 383
Erlagd ranta -6 341 -45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -15 528 -61 537
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 222 -905
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -2 117 11 984
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -87 896 -72 474
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 9282 21 480
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 12724 -2 497
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -83 313 -103 949
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 7 -42 361 -113 589
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -2 045 -650
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 7 160 188 107 204
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9 0 253
Kassaflode fran investeringsverksamheten 116 782 -6 782
Arets kassafléde 32 469 =110 731
Likvida medel vid arets bdrjan 278 056 388 787
Likvida medel vid arets slut 20 310 525 278 056
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allméan information

Moderférening i den stérsta koncern som MFF Event AB (restaurang och eventbolag), org.nr. 556482-
9124, Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB (fastighetsbolag), org.nr 556727-4641, och MFF-
Kliniken AB (vardbolag), org.nr 559434-9788, ar dotterféretag till &r Malmé Fotbollférening, org.nr.
846000-4487, Eric Perssons vag 7, 217 62 Malmo, med sate i Malmé.

Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

De redovisningsprinciper som &r tillampade éverensstimmer med Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Malmé Fotbollférening och de féretag éver vilka moderféreningen
direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestimmande inflytande innebér en rétt att utforma
ett annat féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av
om ett bestdmmande inflytande féreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som ar potentiellt
rostberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument.
Hansyn ska ocksa tas till om féretaget genom agent har méjlighet att styra verksamheten. Bestammande inflytande
foreligger i normalfallet da moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50% av
rosterna.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och
med den tidpunkt da moderféretaget inte l1angre har ett bestdmmande inflytande 6ver dotterféretaget.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Intékter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av matchintékter, sponsor- och reklamintékter, UEFA-erséttningar, vinst vid
spelarférsaljningar, hyresintakter, souvenirférsaljning samt intékter fran sandningsrattigheter.

Varuférsaljning

Intékter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderatten har éverforts till kunden, varmed
samtliga villkor nedan &r uppfyllda:

« féreningen har éverfért de vasentliga risker och férdelar som ar forknippade med varornas &gande,

« féreningen inte langre har nagot sadant engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med
agande och utdévar heller inte nagon reell kontroll 6ver de salda varorna,

« inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

» de ekonomiska foérdelar som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féreningen, och

« de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa lIépande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.
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Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &dgandet av
en tillgang i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Koncernens finansiella leasingavtal ar fa och av immateriellt varde och darfér redovisas
samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvéndarens
ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféreningens redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omréakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag rédknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvéarde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshéndelsen, i den period de uppstar, med
undantag fér transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning av kassafléden
eller av nettoinvesteringar.

Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer. | koncernen anvéands aven finansiella
instrument for att hantera rénterisken 6ver tiden.

Pensionsutfastelser och pensioner till 6vriga anstéllda

Foreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnadsférs.
For det ratta fullgérandet av dessa pensionsutfastelser betalar féreningen premier till av féreningen
agda depaer och kapitalférsakringar vilka ar pantférskrivna till de spelare och fotbollspersonal som
erhallit utfastelser.

| samtliga fall har féreningen 6verlatit sin ratt att disponera 6ver val och byte av tillgangar i depaer
och kapitalférsakringar. Vidare har féreningen ratt att ur dessa tillgangar tillgodogéra sig inte enbart
for pensionsutbetalning utan dven for de skatter och avgifter som kan komma att belasta
pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

For 6vriga anstéllda finns endast avgiftsbestdamda pensionsplaner.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

En stor del av koncernens verksamhet bedrivs av Malmé FF som &r en allménnyttig ideell férening som inte &r
skyldig att betala skatt fér vissa naringsinkomster, s.k. inskrankt skattskyldig, under férutsattning att féreningen
uppfyller fyra krav avseende dndamal (fér Malmo FFs del idrott), verksamhet (maste uteslutande eller sa gott som
uteslutande (ca 90-95%) framja det allmannyttiga &ndamalet), fullféljd (foreningen maste i skalig omfattning
(atminstone till ca 80%) anvanda sina intakter for allmannyttigt &ndamal arligen eller 6ver en femarsperiod) och
Oppenhet (féreningen far inte vagra nagon intrade, eller utesluta nagon som delar féreningens malsattning och féljer
dess stadgar).

Dotterbolagen MFF Event AB, Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB och MFF-Kliniken AB bedriver verksamheter
som &r skattskyldiga och betalar darmed inkomstskatt pa sina skattemassiga 6verskott.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrékningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéara skillnaden ar hanforlig till
goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanférliga till investeringar i dotterforetag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och det inte &r uppenbart
att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga fér att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld. Uppskjuten
skatt beraknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom néar skatten ar hanférlig
till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget
kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseférvarv, redovisas skatteeffekten
i forvarvskalkylen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar i form av spelarkontrakt som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilket fér spelarkontrakt utgérs av kontraktstiden. Bedémda
nyttiandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har féréandrats jamfort
med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella &ndringar i uppskattningar och bedémningar
redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas nér tillgangen kan anvéandas.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra
framtida ekonomiska foérdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust
som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrakningen som en 6vrig rérelseintakt eller évrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats
och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéallande
av plats dar den finns. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang,
nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen
och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer
och underhall samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter.
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Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvéarde, eventuellt
minskat med beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.
Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella
anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader:
Betongstomme 90 ar
Stalkonstruktion byggnadselement 60 ar
Fasadelement 55 ar
Fonster och ytterdérrar 50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Yttertak 45 ar
Ventilation, el och infrastruktur 25 ar
Laktarinredning, 6vrig inredning och ytskikt 3-25ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-25ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvéntad
forbrukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget andrar
bedémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar
redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade véardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som
uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i
resultatrakningen som en &vrig rérelseintakt eller évrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena foér materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i véarde. Om
sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar
det inte ar majligt att berékna atervinningsvardet fér en enskild tillgang, berédknar koncernen atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt véarde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen beréknar kunna erhalla vid en
forsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors,
med avdrag for sadana kostnader som ar direkt hanforliga till férsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevarde
diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddémning av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med tillgangen. Foér att beréakna de
framtida kassaflédena har koncernen anvant budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre varde &n det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvéardet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gér koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa
ar fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, ékar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte
overskrida det redovisade varde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.
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Andelar i koncernfoéretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt nar ratten
att fa utdelning bedéms som séker och kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvarde ar
forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan hanféras till férsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkép samt andra utgifter for att varorna till deras aktuella plats och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Fordringar

Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Riskfaktorer

En idrottsférening av Malmé FF:s storlek star hela tiden infor ett antal risker, operationella och ekonomiska saval
likviditets- som resultatmaéssiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vasentliga ekonomiska risker sasom
publikintékter, intékter fran samarbetspartners, kundférluster, spelarévergangar, valutor samt rantor. Féreningens
overgripande riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska hanteras.
Operationell risk, dvs uteblivna sportsliga framgangar, balanseras med en kompetent och bred spelartrupp samt
erfaren och andamalsenlig sportorganisation. Publikintaktsrisk balanseras via forséljning av arskort och att hela
tiden leverera en sportslig produkt pa hdg niva. Risk vid intakter fran samarbetspartners hanteras genom att skriva
flerarsavtal med olika I6ptider. Kundférlustrisk minskas genom rutiner féor godkédnnande av nya kunder och
valfungerande kravrutiner. Spelardvergangsrisk hanteras via langa avtal upprattade med hjalp av juridisk expertis
och rutiner for bevakning av tillaggskopeskillingar. Valutarisk vid spelaraffarer motverkas via terminsaffarer och
slutligen ranterisk hanteras via réantesakringsavtal. Aven skatter och avgifter utgér en en risk fér ideella féreningar
da det i vissa fall saknas en klar praxis eller vagledning for hur beskattning kan ske. Fér att hantera denna risk
bevakar féreningen I6pande tillganglig information inom omradet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har forekommit efter balansdagen for féreningen eller koncernen.

Transaktioner med nirstaende

Samtliga transaktioner med narstaende har skett till marknadsméssiga belopp och villkor.

Féreningen har ett hyresavtal avseende hyra av del av kontorslokal och MFF Shopen samt korttidskontrakt
avseende match- och traningshyra av Stadion med sitt dotterbolag MFF Event AB.

Foreningens dotterbolag MFF Event AB med borgensférbindelse for MFF har ett hyresavtal avseende

hyra av Stadion med sitt tidigare intressebolag och fran och med 10 Mars 2016 100% &gda

dotterbolag Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB.

Kongstad Consulting, Enskild Firma, i vilken styrelseledamot Lars Kongstad driver har under aret
levererat tjanster till Féreningen.

Fran och med april 2016 &r féreningen genom sitt dotterbolag MFF Event AB ensam &gare till stadion.
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Noter

Not 1 Nettoomsittning

Koncernen Moderféreningen
Nettoomsittning 2024 2023 2024 2023
Match och publikintakter 108 328 67 102 108 328 67 102
Sponsor- och reklamintakter 101 551 85 054 92 000 78 768
Souvenirférséljining 47 287 34 310 47 287 34 310
Bidrag 3776 3507 3776 3507
Medlemsavgifter 4333 3009 4333 3009
Resultat vid spelarférsaljning 145 329 105 468 145 329 105 468
Sandningsrattigheter / SEF 36 428 35812 36 428 35812
UEFA-erséttningar 116 289 19792 116 289 19 792
Hyresintékter 12 388 15 056 0 0
Event- och konferensintékter 56 819 34 905 0 0
Ovriga intékter 27 362 28 455 25011 22 491
Summa 659 890 432 470 578 781 370 259

Not 2 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderféreningen
Ovriga externa kostnader 2024 2023 2024 2023
Driftkostnader stadion 36 589 30 206 50 178 37 304
Match och materialkostnader 52 237 26 185 45 508 25590
Kostnader foérsaljning och marknadsaktiviteter 53 184 40 124 52 436 38 509
Ovriga kostnader 80 014 62 800 48 804 42 005
Summa 222 024 159 315 196 926 143 408

Not 3 Upplysning om revisionsarvode och kostnadsersittning

Koncernen Moderféreningen

2024 2023 2024 2023
Deloitte AB

revisionsuppdrag 620 586 457 456
revisionsverksamhet utéver revisorsuppdraget 101 149 67 149
Summa 721 735 524 605

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning samt arvode for
revisionsradgivning eller annat bitrdde som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Allt annat &r 6vriga

uppdrag.

Not 4 Leasingavtal

Koncernen och moderféreningen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende TV-skarmar, IT-
utrustning, samt fordon. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 2,600 (2,468) i koncernen varav
379, (418) avser moderféreningen. Framtida minimileasavgifter avseende icke uppségningsbara leasingavtal

forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderféreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 2 565 2 360 343 309
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 2240 4 336 19 234
Forfallotidpunkt senare &n 5 fran balansdagen 0 0 0 0
Summa 4 805 6 696 362 543

33



Malmo Fotbollférening
846000-4487

Not 5 Medelantal anstéllda, I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader

2024 2023
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstallda man anstéllda man
Heltidsanstallda 216 79% 143 88%
Antal som fatt erséttning fran féreningen for
arbetsinsatser av varierande storlek 761 80% 677 68%
Dotterforetag MFF Event AB
Heltidsanstallda 72 66% 38 68%
Antal som fatt ersattning fran bolaget for
arbetsinsatser av varierande storlek 812 66% 565 40%
2024 2023
Soc.kostn Soc.kostn
Léner och (varav pens. Léner och (varav pens.
Léner, ersattningar m m andra ers. kostnader) andra ers. kostnader)
Moderféreningen 190 301 73 064 142 970 55 952
(13 356) (14 115)
Dotterforetag 21 808 7 628 15985 6111
(1 106) (1148)
Koncernen 212109 80 692 158 955 62 063
(14 462) (15 263)

Varken léner, andra ersattningar eller pensioner har utbetalats till styrelsen.

Foéreningen har per balansdagen inte nagra forfallina skulder till anstéllda eller skattemyndighet.

Av moderféreningens I6ner avser 2 723 (2 368) VD.

Av koncernens Iéner avser 2 723 (2 368) VD.

Av moderféreningens pensionskostnader avser 640 (590) VD.

Av koncernens pensionskostnader avser 640 (590) VD.

Avtal om 6msesidig uppsagningstid om 6 manader har tecknats med VD.

Ovriga ledande befattningshavare (operativ ledning) i koncernen med betydande inflytande har erhallit I6ner
om 7 300 (6 258) samt pensionskostnader om 2 396 (1 741).

Not 6 Scouting och agentarvode
Under aret har 32 548 (17 327) betalats i formedling och andra tjanster. 310 (580) har utbetalts fér scouting.

Not 7 Balanserade utgifter for spelarforvarv

Koncernen Moderféreningen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 240 694 138 625 240 694 138 625
Inkép 42 361 113 589 42 361 113 589
Forsaljningar/slutade -54 642 -11 520 -54 642 -11 520
Utgaende ack. anskaffningsvarden 228 413 240 694 228 413 240 694
Ingaende avskrivningar enligt plan -77 398 -57 270 -77 398 -57 270
Forsaljningar/slutade 22752 9784 22752 9784
Arets avskrivningar enligt plan -41 106 -29 912 -41 106 -29 912
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -95 752 -77 398 -95 752 -77 398
Ingaende nedskrivningar -41 064 -39 730 -41 064 -39 730
Aterférda nedskrivningar 17 031 0 17 031 0
Arets nedskrivningar -14 561 -1 334 -14 561 -1 334
Utgaende ack. nedskrivningar -38 594 -41 064 -38 594 -41 064
Utgaende planenligt restvirde 94 067 122 232 94 067 122 232
Genomshnittlig aterstaende kontraktstid 2,6 ar 1,8 ar 2,6 ar 1,8 ar

Hyreskostnaden for inhyrda spelare har uppgatt till 0 (0).
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Not 8 Byggnader

Koncernen Moderféreningen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 544 710 520 402 0 0
Inkop 625 24 308 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 545 335 544 710 0 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -146 221 -132 227 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -14 641 -13 994 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -160 862 -146 221 0 0
Ingaende nedskrivningar -7 159 -7 159 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -7 159 -7 159 0 0
Utgaende planenligt restvirde 377 314 391 330 0 0

Byggnadens anskaffningsvarde har under tidigare ar reducerats med erhallna offentliga bidrag om 145 000.
Totalt anskaffningsvarde fore reduceringen for statliga stéd uppgar till 639 433 (639 433).
Tidigare Hyresgastanpassningar har omklassificerats till Byggnader.

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Férsaljningar/utrangeringar och omklassificeringai
Utgaende ack. anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Férsaljningar/utrangeringar och omklassificeringai
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ack. avskrivningar enligt plan
Utgaende planenligt restvirde

Not 10 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

Rénteintakter
Ovriga finansiella intékter

Summa

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
184 280 182 471
32900 25292
0 -23 483
217 180 184 280
-123 624 -118 756
0 7 650
-12 606 -12 518
-136 230 -123 624
80 950 60 656

Koncernen
2024 2023
6 386 10 975
4998 752
11 384 11727

Moderféreningen

2024-12-31 2023-12-31
5 061 12314
2045 650

0 -7 903
7106 5061
-3 946 -10 904
0 7650

-471 -692
-4 417 -3 946
2689 1115

Moderféreningen

2024 2023
10 489 13 684
4938 699
15 427 14 383

Av ranteintakter i moderféreningen utgor 4 290 (3 340) intékter fran andra koncernforetag.

Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader
Kursdifferenser

Summa

Av réntekostnader i moderféreningen utgér 7 (0) kostnader fran andra koncernforetag.

Koncernen
2024 2023
-7 135 -7 203
-6 149 4
-13 284 -7 199
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Not 12 Andelar i koncernféretag

Moderforeningen
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvérde 161 739 161 739
Utgaende anskaffningsvéarde 161 739 161 739
Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % vérde
MFF Event AB 1000 100 161 739
161 739
Dessutom &ger MFF Event AB:
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 100 900 100 161 689
MFF-Kliniken AB 50 000 100 50
Just. eget
Foretagets namn Org.nr Sate kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmé 153 789 -9 972
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 556727-4641 Malmé 157 986 0
MFF-Kliniken AB 559434-9788 Malmé 50 0
Not 13 Kapitalforsékringar/Avsatt till pensioner
Koncernen Moderféreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upptagna varden brutto i balansréakningen avser
pensionsutfastelser sékrade via
kapitalférsakringar dar den forsékrade har
placeringsratten enligt féljande:
Marknadsvarde pensionsutfastelser 224 184 217 943 224 184 217 943
Pantsatta kapitalférsakringar 224 184 217 943 224 184 217 943
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderféreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 4928 4347 4932 3 856
Upplupna intékter 110 675 101 520 108 678 100 562
Summa 115 603 105 867 113 610 104 418
Not 15 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderféreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 13 600 13 600 0 0
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 54 400 54 400 0 0
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 76 600 90 200 0 0
Summa 144 600 158 200 0 0

Avseende dotterbolaget Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB anvands finansiella instrument for att
hantera ranterisken i fastighetslanen éver tiden. Per balansdagen finns ett inganget réantesakringsavtal

med slutdatum 2024.
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Not 16 Skulder spelarévergangar

Foéreningen har per balansdagen 0 (0) i férfalina skulder avseende spelarévergangar.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderféreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda medlemsavgifter, arskorts-
och sponsorintakter 39 166 34 638 39 166 34 638
Upplupna personalkostnader 66 879 59 846 63 366 57 525
Upplupna rantekostnader 422 618 0 0
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 53 680 30 875 48 491 29 162
Summa 160 147 125 977 151 023 121 325
Not 18 Uppskjuten skatt Koncernen
Uppskjuten skattefordran
2024-12-31 2023-12-31
Avseende underskottsavdrag i dotterbolag
Summa 0 0
Uppskjuten skatteskuld
2024-12-31 2023-12-31
Avseende obeskattade reserver i dotterbolag 1865 2158
Summa 1865 2158
Skatt pa arets resultat
2024 2023
Skatteeffekt av ianspraktaget
underskottsavdrag i dotterbolag 0 0
Skatteeffekt av féréndring av
obeskattade reserver i dotterbolag 293 219
Vardeférandring till féljd av
Summa 293 219

Ackumulerat underskottsavdrag for dotterbolag enligt senast faststallda inkomstdeklarationer uppgar
till 68 371 (55 425) tkr. Underskottsavdragen har ej varderats som uppskjuten skattefordran.

Not 19 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderféreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar 82914 57 758 56 139 31938
Realisationsvinst -145 329 -105 468 -145 329 -105 468
Summa -62 415 -47 710 -89 190 -73 530

Not 20 Likvida medel

Koncernen Moderféreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 317 333 284 032 310 525 278 056
Summa 317 333 284 032 310 525 278 056

37



Malmo Fotbollférening
846000-4487

Not 21 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderféreningen
Stéllda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckning for skuld till kreditinstitut 340 000 340 000 0 0
Spéarrade bankmedel och vardepappersinnehav 20 20 0 0
Depatillgodohavanden 224 184 217 943 224 184 217 943
Summa stéllda sakerheter 564 204 557 963 224 184 217 943
Koncernen Moderféreningen
Eventualforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgen for dotterféretag - - 144 600 158 200
Summa ansvarsforbindelser 0 0 144 600 158 200

Malmé den
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Bodil Rosvall Jénsson
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Malmo Fotbollférening

organisationsnummer 846000-4487

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Malmd Fotbollférening for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for ret enligt
3rsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for foreningen
och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till fsreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den
interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera foéreningen, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgarder bland annat utifrén dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstelse av den del av
féreningens interna kontroll som har betydelse fér
var revision for att utforma granskningsdtgérder
som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvéander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens eller koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa
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upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhdllanden gora att en forening inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och inneh8llet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen terger de underliggande

- - o =
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av

styrelsens forvaltning fér Malmé Fotbollférening for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Vi tillstyrker att féreningsstémman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i

ndgot vasentligt avseende féretagit ndgon atgérd eller

gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Malmé Fotbollférening
organisationsnummer 846000-4487

2(2)

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
dtgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pad revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi g&r igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
3tgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Malmo / 2025

Paul Hansson
Auktoriserad revisor

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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