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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
MALMO FOTBOLLFORENING

Styrelsen for Malmo Fotbollférening avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2016-01-01--2016-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sportaret med A-laget 2016

De centrala sportsliga malsattningarna infor sasongen 2016 var att atererovra det allsvenska guldet och
att vinna Svenska cupen for att darigenom kvalificera oss fér Europaspel under 2016. Huvudmalet, som
for Malmo FF alltid ar att vinna Allsvenskan, uppfylldes men i Svenska cupen nadde vi inte hela vagen.

Efter tva &r som chefstréanare fér Malmé FF valde Age Hareide att acceptera ett erbjudande fran det
danska fotbollsférbundet om att bli forbundskapten fér Danmark. Valet av ersattare foll pa danske Allan
Kuhn som narmast kom fran AaB. | dvrigt var ledarstaben intakt. Fystranare Ben Rosen erbjods att
komplettera sitt uppdrag i Malmé FF med motsvarande roll i danska landslaget i samband med deras
landslagssamlingar, vilket Malmé FF accepterade.

Spelartruppen genomgick en del férandringar infor sasongen. Flera spelare lamnade men de flesta av
dessa kunde inte anses ha varit ordinarie under 2015. Undantaget var Nikola Djurdjic som atervande till
Bundesligaklubben Augsburg efter ett halvars lan. Simon Kroon gick till danska SénderjyskE, Alexander
Blomqvist gick till Trelleborgs FF, Amin Nazari gick till Falkenbergs FF, Mahmut Ozen gick till turkiska
Adama Demirspor, Petar Petrovic gick till Angelholms FF, Johan Hammar gick till Orgryte IS och
Benjamin Fadi gick till FK Karlskrona. Strax fore sasongen gick Agon Mehmeti till norska Stabaek. Som
ett led i spelarnas utveckling genomférdes tre utlaningar under hela 2016. Pawel Cibicki lanades ut till
allsvenska Jonkopings Sodra IF. Erik Andersson lanades ut till Trelleborgs FF och Sixten Mohlin lanades
ut till Kristianstads FF.

Betydligt farre spelare anslét till truppen utifran. Den danske mittfaltaren Anders Christiansen rekryterades
fran italienska Chievo Verona och den islandske anfallaren Vidar Orn Kjartansson kom fran kinesiska
Jiangsu Suning FC. Fran de egna leden lyftes Mattias Svanberg upp i A-truppen som larling under
sasongen 2015 och Teddy Bergqvist skrev larlingskontrakt under vintern. Darutéver kom MFF och
Behrang Safari, som da tillhérde schweiziska FC Basel, 6verens om en 6vergang som tradde i kraft
sommaren 2016 efter den schweiziska sdsongens slut.

Sasongen inleddes i vanlig ordning med Svenska cupens gruppspel som slutade med idel segrar. |
kvartsfinalen besegrades IFK Norrkoping och i semifinalen besegrades Kalmar FF. Finalen, som
spelades den 5 maj avgjordes pa straffsparkar och slutade med férlust mot BK Hacken. Foljden av
cupfinalférlusten var att Europaspelet uteblev under 2016. Det allsvenska spelet inleddes med tva
forluster pa de tre forsta matcherna. Darefter stabiliserades resultaten och infér det pa grund av EM
relativt tidiga sommaruppehallet utgjordes tabellraden av nio segrar och tre férluster.
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Under sommaren anslét Behrang Safari till spelartruppen enligt den uppgérelse som skedde infér
sasongen. Aven Alexander Jeremejeff varvades fran BK Hacken. Nagon dag fore det att transferfonstret
stdngde i augusti i de flesta lander dgde en ekonomiskt stor forsaljning rum da Vidar Orn Kjartansson
efter endast ett halvar i MFF lamnade for israeliska Maccabi Tel Aviv. | bérjan av sommaren lamnade
Guillermo Molins for spel i kinesiska Beijing Renhe efter att MFF och Guillermo Molins inte hade kommit
Overens om villkoren for ett nytt kontrakt. Vladimir Rodic saldes till turkiska Karabikspor, Piotr Johansson
lanades ut till allsvenska Ostersunds FK och Felipe Carvalho lanades ut till allsvenska Falkenbergs FF.
Dessvarre tvingades aven Zlatan Azinovic avsluta sin fotbollskarriar pa grund av skada, men han kommer
att fortsatta vara aktiv i féreningen i vara samhallsorienterade verksamheter parallellt med sina studier till
larare. Pa ledarsidan agde en viktig férandring rum genom att Jens Fjellstrom knéts till féreningen som
assisterande tranare och analytiker. Utvecklandet av nya analytiska redskap har de senaste aren
mojliggjort mer djupgaende arbete pa detta omrade och analytisk kompetens var en nyckel i kravprofilen
vid rekryteringen av assisterande tranare.

| omstarten i Allsvenskan i juli inledde MFF med nio matcher utan forlust, varav sex segrar. Efter en
forlust radades ytterligare fyra segrar upp innan det allsvenska guldet slutligen sakrades i 28:e omgangen
i en bortamatch mot Falkenbergs FF. Till slut vann Malmé FF Allsvenskan med sex poangs marginal till
AIK och IFK Norrképing pa andra och tredje plats med det nast hdgsta antalet poang sedan Allsvenskan
utvidgades till 16 lag.

Efter sdsongen genomférdes som vanligt en ingdende utvardering av det sportsliga resultatet och det
sportsliga arbetet i syfte att identifiera styrkor, svagheter och omraden att férbattra. Ambitionen ar att
kontinuerligt utveckla verksamheten och kontinuerlig utvardering ar ett viktigt led i processen.
Utvarderingens slutsatser ar att Malmo FF:s sportsliga verksamhet uppnadde det huvudsakliga sportsliga
malet under 2016 genom att vinna Allsvenskan och att den langsiktiga utvecklingstrenden foljer de
senaste arens positiva trend. Samtidigt identifierades ocksa ett antal omraden som kan kompletteras,
forbattras eller systematiseras ytterligare for att foreningens sportsliga verksamhet ska kunna ga vidare
och lyftas en niva.

Ett resultat av den sportsliga utvarderingen var att den vidare satsningen mot en hégre niva skulle krava
en annan tranare. | linje med tidigare erfarenheter har Malmé FF numera alltid beredskap inte bara for
eventuella forluster av spelare utan aven avseende tranare och andra ledare, varfér en kartlaggning av
mojliga kandidater for framtida roller i Malmé FF pagar I6pande. En mindre lista med kandidater kunde
darfér snabbt utarbetas och bland dessa foll valet pa Magnus Pehrsson som senast har varit
forbundskapten for Estland. Magnus Pehrsson har ett sportsligt och strategiskt synsatt som &r i linje med
Malmé FF:s och han har goda forutsattningar att utveckla spelarna och laget vidare.

Under vintern 2016/2017 har spelartruppen pa nytt genomgatt forandringar men i mindre omfattning an
flera av de senaste transferfonstren. Bedomningen &r att antalet spelare i truppen var nagot for stort efter
foregaende sasong varfor fler spelare har lamnat an tillkommit. Enock Kofi Adu har gatt till turkiska
Akhisar Belediyespor, Piotr Johansson har gatt till Gefle IF och Kari Arnason har gatt till cypriotiska FC
Omonia Nicosia. For att fa speltid och utvecklas i malvaktsrollen har Marko Johansson lanats ut till
Trelleborgs FF under 2016 och Sixten Mohlin har fér andra aret i rad lanats ut till Kristianstads FF.
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Det hittills enda storre nyférvarvet ar danske mittbacken Lasse Nielsen som har varvats fran belgiska
KAA Gent. Samtidigt har Pawel Cibicki atervant efter en framgangsrik sasong pa lan i allsvenska
Jonkopings Sodra IF. Fran de egna leden har Dennis Hadzikadunic lyfts upp till A-truppen med
larlingskontrakt. Ett antal andra spelare fran de egna leden har under inledningen av férsasongen tranat
med A-laget for att utvardera om tiden ar mogen for larlingskontrakt. | ledarstaben har Wilner Registre
slutat och ersatts av fysioterapeuterna Jesper Robertsson och Alexander Nilsson.

Den allsvenska seriesegern 2016 gor att vi under 2017 pa nytt stalls infér utmaningen att samtidigt
forsvara det allsvenska guldet och att kvala in till gruppspel i Europa. Malsattningen ar att lyckas med
bada uppgifterna. Framgangar pa hemmaplan, i forsta hand i Allsvenskan, ar grunden for var sportsliga
verksamhet och nédvandigt for att komma ut i Europa men vi vill ocksa kunna konkurrera pa den
europeiska nivan.

Ungdomsverksamheten

Det framsta malet for ungdomsverksamheten ar att leverera spelare till A-laget. Infér sdsongen 2016
omvandlades Franz Brorssons och Piotr Johanssons larlingskontrakt till fullvardiga A-truppskontrakt. |
slutet av 2016 skrev Dennis Hadzikadunic larlingskontrakt. Under aret flyttades Mattias Andersson upp till
att regelbundet trana med A-truppen och férhandlingar om nytt kontrakt med Malmé FF pagick nar
italienska Juventus FC inkom med ett bud som Mattias Andersson valde att acceptera. Aven Filston
Mawana lamnade efter sasongen for spel i utlandet i tyska TSG 1899 Hoffenheim och vintern 2015/2016
gick Anel Ahmedhodzic till Nottingham Forest.

| den certifiering av ungdomsverksamheten i klubbarna i Allsvenskan och Superettan som genomfors
arligen som ett led i Tipselit-projektet bibeholl Malmé FF sin stallning som femstjarnig ungdomsakademi.
Det ar den hogsta niva som kan uppnas och Malmé FF har uppnatt denna niva varje ar sedan
certifieringens tillkomst. Endast sex andra svenska elitklubbar uppnadde samma niva och av dessa
rankades Malmé FF hogst.

Ett kvitto pa Malmo FF:s stora och fina arbete med unga spelare ar mangden landslagsspelare som
under aret aterfunnits i de olika ungdomslandslagen. Totalt har fyra spelare deltagit i U21-landskamper
och 17 spelare i rena ungdomslandskamper under 2016. | U21-landslaget spelade Franz Brorsson, Pawel
Cibicki, Pa Konate och Erdal Rakip. Sex spelare har spelat fér P98-landslaget (Mattias Andersson,
Dennis Hadzikadunic, Marko Johansson, Anton Kralj, Isak Redzic och Mattias Svanberg dar den
sistnamnde ar fodd 1999), atta spelare for P99-landslaget (Hugo Andersson, Teddy Bergqvist, Adrian
Edqvist, Felix Konstandeliasz, Mathias Nilsson, Max Olsson, Oscar Petersson och Mattias Svanberg), tre
spelare for P00-landslaget (Filston Mawana, Jakob Tannander och Pavle Vagic) och en spelare for PO1-
landslaget (Erik Lindblom).

Sport- och ungdomsverksamheten utgar ifrdn Den himmelsbla vagen, en utbildningsplan med ingaende
riktlinjer och strategier for hela ungdomsavdelningen. Den bestar av avsnitt om sasongsplanering,
upplagg och genomférande av traningar, vilka fardigheter som ska sta i fokus under olika skeden av
utbildningen, hur spelare matchas, hur de sista stegen mot seniorspel tas, hur scouting bedrivs,
betydelsen av skolarbetet, kommunikation mellan ledare, spelare och féraldrar och vilka varderingar som
ska genomsyra verksamheten. Strategin ar kontinuerligt under utveckling och analys och utvardering som
inkluderar avstdmning mot omvarlden sker varje ar.
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Ledarstaben for ungdomslagen utvecklades framfor allt pa tva viktiga punkter under 2016. Joakim Nilsson
anstalldes som heltidsanstalld koordinator for att leda och samordna arbetet med Den himmelsbla vagen.
Tidigare lag motsvarande ansvar pa flera koordinatorer som delade arbetsuppgiften med att vara tranare
for enskilda lag. Genom att renodla arbetsuppgiften mojliggdrs mer tid for att Idpande folja arbetet i alla
aldersgrupper och att utveckla ledare och traningar i linje med strategin. Ett resultat av tidigare
utvarderingar av ungdomsspelarnas forutsattningar att na A-truppen var att ungdomsspelarnas fysik var
ett omrade med forbattringspotential. Av denna anledning anstalldes Mark Read sommaren 2015 som
fystréanare for de aldre ungdomslagen och 2016 blev hans forsta hela ar i féreningen. Syftet ar att arbeta
pa ett mer individorienterat och systematiskt satt med att starka spelarnas fysiska utveckling utifran
aktuell kunskap och forskning om vilka metoder och verktyg som ger bast resultat. Detta 6kade fokus pa
spelarnas fysiska kapacitet har under aret gett synliga resultat i forbattrade matvarden och 6kad
kapacitet.

Arsmétet 2016 beslutade att Malmé FF:s ungdomsverksamhet ska éppnas fér flickor och att
verksamheten ska byggas underifran med start i fotbollsskolan. Av denna anledning gjordes en betydligt
mer omfattande informations- och marknadsféringskampanj an vanligt under senhdsten infor vinterns
grupper i fotbollsskolan. Olyckligtvis anmaldes inga flickor men kampanjen ledde till att ett stérre antal
pojkar an vanligt kom till fotbollsskolan. Satsningen pa att fa in flickor i fotbollsskolan kommer att fortsatta
under 2017.

| de aldre ungdomslagen forséker Malmoé FF i hog utstrackning flytta upp de mest lovande spelarna till
hogre aldersgrupper for att ge dem mer utmanande matchning. Foljden blir att vi generellt spelar med
yngre lag an motstandarna i seriespelet. Avsikten ar att matchning mot sa bra motstand som mgjligt,
vilket blir fallet nar yngre spelare méter aldre, ska utveckla spelarna individuellt. Féljden av detta upplagg
ar att MFF i U19-serien anvander spelare i aldern 16—18 och i U17-serien spelare i aldern 15-17, varav
endast ett fatal 17-aringar.

Malmo FF U19 kom pa andra plats i U19-Allsvenskan Sédra och kvalificerade sig darmed till SM-slutspel.
| slutspelet besegrades IF Brommapojkarna i semifinal och IF Elfsborg i final, varigenom Malmé FF blev
svenska mastare for U19. Malmé FF U17 slutade pa tredje plats i U17-Allsvenskan Sédra och
kvalificerade sig darmed inte till SM-slutspel.

Att prestera bra med ungdomslagen och att mata sig med de basta klubbarna, inte bara i Sverige utan
ocksa internationellt, ar en viktig del av MFF:s fotbollsutbildning. Det starker féreningens attraktionskraft
och ger oss battre mojlighet att utveckla skickliga spelare. Att vinna titlar &r dock inte det framsta malet
med ungdomsverksamheten. Individens langsiktiga utveckling har alltid hégst prioritet.

Individens utveckling star inte minst i fokus pa vara tio fotbollsakademier i arskurs 7—9 dar malsattningen
att klara utbildningen vager tyngre &n malsattningen att bli en bra fotbollsspelare. Var ambition ar att
utnyttja ungdomarnas drivkraft att utvecklas pa planen och kanalisera denna vilja till att aven synas i
skolarbetet och prestationerna dar. Akademiernas framsta mal ar att utveckla eleverna som manniskor.
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Swedbank Stadion

Under 2016 férvarvade Malmo FF resterande dgarandelar i Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB, d.v.s.
fastigheten Swedbank Stadion, fran Peab och blev darmed ensam agare till stadion. | slutet av aret
genomférdes en forandring av strukturen i Malmé FF varigenom dgandet av Fotbollsstadion i Malmé
Fastighets AB fordes 6ver till MFF Event AB, varigenom de I6pande arliga kostnaderna kan reduceras
nagot.

Vid byggnationen av Swedbank Stadion upptogs en fastighetskredit. De arliga amorteringarna pa denna
fastighetskredit uppgar till 13,6 miljoner kronor, vilket efterhand reducerar koncernens rantekostnader och
darmed forbattrar det ekonomiska resultatet.

Den dagliga verksamheten i Swedbank Stadion bestar av omfattande skolverksamhet och av att Malmo
FF och flera andra organisationer har kontor eller andra aktiviteter férlagda till arenan. Ambitionen ar att
regelbundet hyra ut stadion for olika typer av evenemang som lampar sig for lokalerna. Det utéver
fotbollsmatcherna stérsta evenemanget under 2016 var uthyrningen av stadion till den katolska massa
som holls av Pave Franciskus den 1 november. Utifran ett planerings- och sakerhetsperspektiv var
arrangemanget pa en klart hdgre niva én en hégriskmatch i Champions League. Aven om Malmé FF inte
var arrangor gav det ett nytt kvitto pa var kapacitet att svara fér mycket kravande evenemang eftersom
arrangoren kopte in en hel del tjanster fran var organisation for de praktiska delarna av arrangemanget.

Under 2016 gjordes nagra viktiga investeringar i stadion. Malmé FF:s kontorslokaler moderniserades och
utvidgades sa att all personal ryms pd samma del av Swedbank Stadion. Den nya utformningen av
kontorsytorna innebar aven en storre narhet mellan den sportsliga och den évriga personalen. Arbetet
med att forbattra miljén pa supportertorget pa norra laktaren fortsatte genom nya atgarder som
beslutades efter samrad med olika dskadargrupper. Syftet ar att géra miljon fraschare och mer
inbjudande och att forbattra férutsattningarna for bra service och andra aktiviteter. Den del av stadion
som under Champions League anvandes som Champions Club for UEFA:s samarbetspartners har gjorts
om till ett permanent MFF-museum dar besdkare kan beskada delar av klubbens historia.

Organisation

Ett av de prioriterade omradena for Niclas Carlnén nar han tilltrédde som VD var att se éver och férbattra
strukturer och processer i verksamheten med fokus pa hur verksamheten ar organiserad. En betydande
utveckling har skett pa dessa omraden och arbetet med att utveckla formerna fortsatter kontinuerligt. |
ledningsgruppen har ekonomichefen Henrik Carlsson lamnat féreningen och ersatts av Stefan Andersson
som har en bakgrund i motsvarande roll i flera olika organisationer i regionen. Pa fastighetssidan tilltradde
Christoffer Persson som fastighetschef i oktober.

Arbetet med att uppgradera system av olika slag har fortsatt i gemensam regi inom Svensk Elitfotboll men
i en nagot langsammare takt an planerat och vad Malmé FF hade dnskat. Under 2015 bdrjade ett nytt
CRM-system anvandas och det mojliggér efterhand férbattrade 16sningar i kontakter och kommunikation
med olika MFF-intressenter. En del andra system haller pa att upphandlas gemensamt inom Svensk
Elitfotboll. Nar dessa system har kommit pa plats innebar det fér MFF att arbetet blir effektivare och att
alla MFF:are kan erbjudas battre service. Webbshopen for forsaljning av MFF Shopens produkter har
uppgraderats till en ny och mobilanpassad sida.
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Malmo FF i samhallet

Under en foljd av ar har Malmé FF:s samhallsorienterade verksamhet vuxit och intensifierats.
Utvecklingen fortsatte under 2016. De aktiviteter som framgangsrikt har bedrivits sedan tidigare har
fortsatt och de har utvidgats vasentligt. Att vara en aktiv del av Malmé och Malméregionen och engagera
sig socialt &r en central del av Malmd FF:s verksamhet och mal.

Vart akademikoncept som forenar framgangsrik elitsatsning pa fotboll med framgangsrikt skolarbete har
drivits i samarbete med Malmd Stad sedan 2005. Verksamheten har varit férlagd till Swedbank Stadion
sedan stadion stod klar. Akademin gor det majligt for ungdomar att satsa idrottsligt utan att ge avkall pa
utbildningsmalen. Att prioritera skolresultatet hogre an den idrottsliga utvecklingen ar ett av karnvardena i
akademin. Detta upplagg har lett till att var akademi &nda sedan starten har varit en av de basta
skolverksamheterna i Malmo nar det géller skolresultat pa hogstadiet. Férutom fotboll omfattar akademin
pa Swedbank Stadion elva andra idrotter i samarbete med Malmé stad. En utveckling av konceptet under
2016 har varit att knyta en sarskild mentor till akademin for att kunna stddja ungdomarna i deras
utveckling pa alla plan.

Utover den elitinriktade akademin pa Swedbank Stadion leder Malmé FF akademier med samma upplagg
men mindre elitfokus pa andra orter. Under 2016 startade sadana akademier pa fem nya platser i Skane,
i samtliga fall i samarbete med respektive kommun. MFF:s akademikoncept finns darmed i Malmo, Arlov,
Bjarred, Hassleholm, H66r, Limhamn, Lomma, Kristianstad, Simrishamn och Staffanstorp. Det finns dartill
ytterligare kommuner som har visat intresse. Malmo FF ar mycket glada 6ver att pa detta satt kunna
samarbeta med skanska kommuner och bidra till att férbattra prestationerna i skolan och samtidigt
utveckla skanska idrottsungdomar.

Malmé FF:s direkta samarbete med skolan omfattar &ven gymnasienivan. Vi samarbetar med Malmo
Stad i Malmé idrottsgymnasium och med Procivitas. Bada skolorna erbjuder gymnasieutbildning i
kombination med fotbollstraning med sarskild inriktning pa att utveckla spelarnas individuella fardigheter
bade pa och utanfér planen. Tillsammans med Roérlaggaren och Malmé stad har vi fotbollsklasser pa tva
gymnasieskolor med yrkesprogram. Vi vill fortsatta ge eleverna méjlighet att kombinera skola och fotboll
aven pa nasta skolniva med bibehallet fokus pa att klara skolan. Vi ser det ocksa som en férdel att kunna
erbjuda konceptet aven for elever pa praktiskt inriktade gymnasieprogram. Satsningen sker aven pa
gymnasieskolan Nova Academy i Simrishamn dar det finns ett fotbollskoncept enligt MFF:s upplagg och i
samarbete med Malmé FF.

Karridrakademin ar ett samarbete mellan Malmo FF och Malmé Stad som syftar till att matcha arbetslésa
med arbetstillfallen. Idén ar att anvdnda engagemanget fér Malmé FF som en samlande kraft for att
mobilisera MFF:s samarbetsforetag, bland annat alla dem som redan finns i vart Natverk, och att na ut till
arbetsldsa ungdomar. Detta partnerskap mellan Malmd FF och Malmé Stad har gett konkreta resultat i
form av nya arbetstillfallen och bidrar till en hallbar utveckling genom att fler malmébor kommer i arbete.
Karridarakademin har under 2016 bidragit till att 89 arbetsldsa ungdomar har fatt arbete i nagot av vara
samarbetsforetag.
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Turneringen Fotboll mot rasism for pojkar och flickor som &r 12 ar fortsatter enligt samma framgangsrika
koncept som tidigare. Grundidén ar att férena integration av olika spelare och kulturer pa planen med
aktivt arbete mot rasism och for integration, trygghet och allas lika varde utanfér planen. For att sprida
den underliggande idén kompletteras turneringen Fotboll mot rasism med konceptet Skolfotboll mot
rasism som under 2016 vaxte fran sex till elva deltagande skolor. Konceptet innebar att Malmdskolorna
deltar i en fotbollsturnering som skapar méten pa planen och som samtidigt inbegriper ett antal aktiviteter
som genomfors utanfor planen vid olika tillfallen under lasaret for integration, trygghet och allas lika varde.

Fotbollsnatverket har utvidgats under 2016 och bérjan av 2017 och bestar for narvarande av 58 klubbar. |
bérjan av 2016 fick Fotbollsnatverket sin férsta medlem utanfér Skdne genom Sélvesborgs GolF:s
intrade. | Fotbollsnatverket utbyts erfarenheter och anordnas utbildningar for att starka fotbollen pa alla
nivaer i Skane och ge fler barn och ungdomar i klubbarna och fler trénare maojlighet att utvecklas i sina
roller och som individer.

| samarbete med olika klubbar anordnade Malmé FF sommarfotboll for 1600 ungdomar i aldern 10-12 ar
pa sju olika platser i regionen. Foérutom i Malmé dgde sommartraning fér sommarlovslediga
fotbollsungdomar rum i Ahus, Lomma, Bjarred, Tomelilla, Skanér-Falsterbo och Sélvesborg.

Den stora flyktingstrémmen genom Europa och till Sverige under 2015 foranledde Malmé FF att starta
nya aktiviteter med fokus pa flyktingar. Under MFF:s ledning erbjuds ensamkommande flyktingar
mojlighet till fotbollstraning i organiserad form. Traningen sker numera i Kombihallen pa Stadionomradet,
vilket gor det majligt att bedriva verksamheten hela aret. Malmé FF har aven inlett samarbete med andra
kommuner och deras motsvarande verksamhet. Utdver att erbjuda en rolig sysselsattning ser vi fotbollen
som en mdjlighet att komma in i samhallet och tréffa andra manniskor. En tanke ar att slussa deltagarna
vidare till andra klubbar pa lamplig niva, vilket skulle vara ett ypperligt satt skapa nya kontakter och hitta
en meningsfull aktivitet som bas under deras forsta ar i Sverige. Alla de deltagande ungdomarna har
bjudits in till en allsvensk match under sasongen.

Strategisk utveckling

Under 2013 inleddes ett strategiskt viktigt arbete med en analys av Malmé FF:s mal, syfte och roll i
samhallet. Utgadngspunkten var en stérre undersokning av hur MFF uppfattas av MFF:are,
fotbollsintresserade och andra i Malmo, regionen och landet fér att utifran dess resultat arbeta vidare med
en dversyn av hur féreningens grund i form av vision och mission uttrycks och uppfattas och i vilkken
utstrackning det genomsyrar det dagliga arbetet och omvarldens bild av féreningen. Arbetet ledde fram till
modifierade och i vissa fall nya strategiska formuleringar som bringar strategierna i samklang med de
forandrade mal som praglar dagens MFF. Okad tonvikt har lagts pa samhaéllsfragor och féreningens roll
som social kraft och pa vara grundldggande varderingar. Genomférandet av denna process pabodrjades
2014 och har fortgatt sedan dess. Hela personalen har involverats i utbildnings- och utvecklingsarbete i
strategiska fragor.

Inom ramen fér Malmé FF:s vardegrund, vision och mission arbetar styrelsen regelbundet med en
oversyn av strategier och mal pa olika delomraden inom féreningens verksamhet. Generellt galler att det
varje ar gors en oversyn och utvardering av strategin avseende centrala verksamhetsomraden.

Malmo Fotbollférening
846000-4487

Ett antal strategiska satsningar har inletts med finansiering av intékterna fran Champions League-spelet
2014 och 2015. Da nettointakten fran Europaspel ar av engangskaraktar kommer investeringarna inte att
vara av sadan art att de varaktigt 6kar de I6pande kostnaderna. Undantag galler om de 6kade
kostnaderna medfor 6kad sportslig kvalitet eller pa annat satt bedéms generera langsiktigt hogre intakter
som Overstiger kostnadsokningen. Satsningar kommer att ske inom tva omraden. Det ena omradet ar
atgarder som sanker de langsiktiga kostnaderna eller hojer de langsiktiga intakterna. Det andra omradet
ar investeringar som forbattrar den langsiktiga sportsliga utvecklingen eller de langsiktiga maojligheterna
féor andra delar av organisationen. Mer specifikt kan de strategiska investeringarna hanforas till féljande
kategorier: a) amortering av Ian knutna till Swedbank Stadion, b) investeringar i fastigheten Swedbank
Stadion for att forbattra stadionmiljon och upplevelsen, c) investeringar i spel- och traningsférhallanden, d)
investeringar i atgarder for spelarutveckling pa bade A- och U-sidan samt e) investeringar i organisationen
i form av system och processer samt personalutveckling. Vi kommer ocksa att avsatta en del resurser
som likviditetsreserv for att kunna hantera oférutsedda handelser eller eventuella tillfalliga nedgangar.
Harutdver har en del resurser anvants till investeringar i befintlig spelartrupp med ambitionen att starka
den sportsliga utvecklingen och befasta var position som ledande i Sverige och fortsatta konkurrera om
gruppspel i Europa.
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Varderingar

MFF:s vardegrund och féreningens och medarbetarnas roll i samhéllet har en central roll pa strategisk
niva och i den operativa verksamheten. Alla nyanstallda och funktionarer genomgar en utbildning i Malmé
FF:s vardegrund oavsett vilken roll de har i féreningen. For befintliga medarbetare ager varje ar aktiviteter
rum som syftar till att halla vardegrunden levande, att férdjupa kunskaperna om den och att fundera pa
hur den praktiskt gestaltas i konkreta situationer. Att alla medarbetare fortlopande méter, erinras om och
agerar utifrin Malmo FF:s vardegrund ar en integrerad del av féreningens verksamhet.

Styrelsen i Malmo FF

Under aret har styrelsen i Malmo FF haft féljande sammansattning:
Hakan Jeppsson, ordférande
Magnus Andersson

Pontus Hansson, sekreterare
Maria Ivarsson

Lars Kongstad

Lars Ljungalv

Anna Nordstréom Carlsson
Anders Palsson

Erling Palsson

Claes Malmberg, suppleant

Under 2016 har styrelsen haft 23 protokollférda styrelsemoten. Styrelsen uppbar inget styrelsearvode.

Revisorer

Som revisorer for Malmoé FF har fungerat:
Paul Hansson, auktoriserad revisor
Torbjérn Svensson, auktoriserad revisor

Malmo FF:s ledning

Malmé FF:s ledningsgrupp har varit (med ansvarsomrade inom parentes):
Niclas Carlnén (VD)

Daniel Andersson (sport)

Stefan Andersson (ekonomi), frdn och med november
Henrik Carlsson (ekonomi), till och med november
Mats Engqvist (ungdom)

Allan Kuhn (tranare), till och med november

Jan-Olov Kindvall (MFF i samhallet)

Christoffer Persson (fastighet), fran och med oktober
Magnus Svensson (férsaljning)

Cina Wikeborg (marknad)

Peter Ahlander (kommunikation)
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Pagaende skattetvist

Under 2013 var Malmé FF och MFF Event AB foremal for taxeringsrevision avseende ar 2011 och delvis
aven for ar 2012. Som ett led i andra skatterevisioner av féreningar runt om i Sverige bedémde
Skatteverket aven i vart fall att den hyresniva som MFF Event AB tillampat vid upplatelse av
fotbollsstadion till Malmé FF varit for lag och beslutade att uttagsbeskatta MFF Event AB for inkomstskatt
och moms. MFF Event AB, som tillampat samma hyresniva mot externa hyresgaster som mot Malmé FF,
anser vid en jamforelse att hyresdebiteringen har varit marknadsmassig och har darfér inte gjort nagon
reservering i arets eller tidigare bokslut. Bolaget dverklagade Skatteverkets beslut till Férvaltningsratten
och vann dar bifall for sin talan i juni 2015. Skatteverket valde darefter att 6verklaga Forvaltningsrattens
beslut till Kammarratten dar arendet fortfarande ligger. Dom vantades under 2016, men Kammarratten
har forklarat malet vilande i avvaktan pa Hogsta forvaltningsdomstolens avgérande i ett annat mal eller till
dess att kammarratten bestdmmer annat. Om Skatteverket slutligen skulle vinna framgang skulle det
resultera i en skattekostnad i MFF Event AB om 2,0 miljoner kronor samt en kostnad for tilkommande
moms om cirka 0,4 miljoner kronor.

Riskkapitalbolag

Slutavrakning for det avtal Malmo FF tecknade den 23 maj 2011 med Euro Football Invest AB dgde rum
under 2015. | och med att avtalet har I6pt ut kommer inga ytterligare aterbetalningar av vinstandelstillskott
att aga rum. For att finansiera spelarférvarv sommaren 2014 tillférde delar av finansiarerna i Euro Football
Invest AB samt ytterligare en finansiar féreningen likvida medel i form av ett Ian pa 8,0 miljoner kronor till
lag ranta men med mojlighet till tilldggsranta om nagon av de spelare som finansierades med lanet
(Enock Kofi Adu, Isaac Kiese Thelin och Anton Tinnerholm) séljs med vinst for féreningen. Avtalet
tecknades med finansiarerna separat och inte genom Euro Football Invest AB. Kvarvarande del av lanet
aterbetalas under 2017. Hittills har den sammanlagda tillaggsrantan uppgatt till 0,1 miljoner kronor. Om
Anton Tinnerholm séljs med vinst for féreningen kan ytterligare tillaggsranta komma att utga.
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En blick in i 2017

Den del av verksamheten som expanderade och utvecklades mest under 2016 var, precis som aret fore,
vara socialt orienterade aktiviteter. Ambitionen ar att detta omrade &aven fortsattningsvis ska véaxa
langsiktigt och kontinuerligt i stabil takt. Malmo FF kan och ska spela en viktig roll for en positiv utveckling
i samhallet.

Till foljd av de tva arens Champions League-deltagande har vissa ekonomiska mdjligheter 6ppnats. De
strategiska investeringar som pabdrjades 2015 med syfte att langsiktigt utveckla den sportsliga
verksamheten och organisationen samt att skapa forutsattningar for langsiktigt hogre intakter och lagre
kostnader kommer att fortsatta. Samtidigt ar det avgérande att hela féreningen ar medveten om att
Champions League-intékterna inte &r en I0pande, varaktig intékt och att den langsiktiga planeringen sker
med en rimlig kalkyl av de langsiktigt uthalliga intdkterna som utgangspunkt. De varaktiga kostnader
foreningen iklader sig kan inte baseras pa en vidlyftig prognos av eller forhoppning om framtida intakter
fran Europaspel eller andra intaktskallor utan maste bygga pa en realistisk prognos. Till féljd av medvetna
och riktade investeringar och satsningar ligger kostnaderna i dagslaget pa en hégre niva an vad som
skulle vara mojligt i avsaknad av Europaintakter eller spelarférsaljningar. Eftersom investeringarna beror
pa medvetna beslut och finansieras av 2014 och 2015 ars extraordinara intakter innebar det inte nagon
kalla till oro, men det &r en signal om att kostnaderna aven fortsattningsvis maste hallas under kontroll.
For att sakerstalla foreningens langsiktiga ekonomiska stabilitet och ddrmed sportsliga och sociala
framgangar ar langsiktig ekonomisk balans alltjzmt av avgdrande betydelse.

Den sportsliga satsningen kommer att fortga i samma omfattning som tidigare. Vart mal ar att pa nytt
vinna Allsvenskan och darigenom hemféra det 20:e svenska masterskapet samt att na gruppspel i
Europaspelet. Det langsiktiga malet att kontinuerligt vara ett topplag som ar med i kampen om
seriesegern och kvalificerar sig till spel i Europa, vilket innebar minst en tredjeplats i Allsvenskan, ligger
fast.

Pa det sportsliga planet ar den stora férandringen infor 2017 att Magnus Pehrsson har ersatt Allan Kuhn
som tranare och att Jens Fjellstrom under sommaren 2016 tilltradde som assisterande tranare och
analytiker. Truppen har forstarkts med Lasse Nielsen och atervandande Pawel Cibicki. Dartill finns ett
antal unga spannande spelare fran de egna leden. Samtidigt har en del spelare lamnat, vilket var
nédvandigt da truppens samlade numerar var nagot for stor i slutet av 2016. Féreningens sportsliga
beddmning ar att kvaliteten pa spelartruppen ar hég och att den har den kapacitet som kravs for att infria
de sportsliga malen. Beredskap finns for ytterligare spelarrekryteringar under aret men vi star inte och
faller med eventuella nyférvarv.

Mot denna bakgrund hoppas vi se fram emot ett nytt framgangsrikt ar, pa planen och som positiv social
kraft i Malmd och med en stabil ekonomi i botten.
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Ekonomiskt resultat och ekonomisk stéllning (koncernen) 2016

| och med att 2015 ars ekonomiska resultat innehdll Champions League-intakter sjonk omsattningen
betydligt fran 2015 till 2016 och det ekonomiska resultatet blev vasentligt lagre. Arets resultat fore skatt
blev 4,9 miljoner kronor att jamféras med foregaende ars dverskott pa 234,6 miljoner kronor. Resultatet
efter skatt uppvisar ett 6verskott pa 1,3 miljoner kronor, vilket ska jamforas med féregaende ars Gverskott
pa 231,5 miljoner kronor. Exklusive spelartransaktioner har arets resultat férsdmrats fran ett dverskott pa
154,7 miljoner kronor till ett underskott pa 27,5 miljoner kronor. Det egna kapitalet hanférligt till
moderféreningen har okat fran 449,6 miljoner kronor till 457,0 miljoner kronor. Att 6kningen av det egna
kapitalet i moderféreningen Malmé FF blir nagot stérre an arets éverskott beror pa férvarvet av
resterande delar av Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB.

Uppbyggnaden av eget kapital som Europaspelet 2014 och 2015 férde med sig har méjliggjort
investeringar som annars inte skulle kunna ha genomférts, ndgot som paverkar resultatet negativt. Det
har ockséa mojliggjort en férandring av det strategiska upplagget av den ekonomiska planeringen. Den
grundlaggande ekonomiska malsattningen att intékter och kostnader ska balansera varandra ar
oférandrad men balansen behdéver inte nédvandigtvis uppnas varje enskilt ar utan éver cykler om nagra
ar. Orsaken ar att Malmo FF har tva betydande intaktskallor som varierar kraftigt mellan aren, namligen
intakter fran spelarférsaljningar och intakter fran Europaspel. Nar dessa intaktsposter ar stora ska det
ekonomiska resultatet vara positivt men under enskilda ar nar de ar laga kommer det enligt
flerarsplaneringen att finnas risk for underskott. Avgérande for att denna mer langsiktiga planering ska
fungera ar, precis som tidigare, att de langsiktiga kostnaderna inte tillats stiga okontrollerat och att
prognoserna om framtida intékter inte dverdrivs.

Spelartransaktioner, saval forsaljningar som kop, och, férhoppningsvis, Europaspel &r en allt mer
integrerad del av verksamheten. Varje ar innehéaller ocksa en uppsattning engangskostnader och
engangsintakter och olika riktade investeringar pagar kontinuerligt. Av denna anledning blir det mindre
relevant att berakna ett underliggande operativt resultat da det i viss man blir godtyckligt vad som ska
raknas bort fran det samlade resultatet. Det viktiga ar att fokusera pa att de varaktiga kostnaderna inte
Overstiger en rimlig bedémning av de genomsnittliga uthalliga intakterna. | dagslaget ligger kostnaderna
pa en niva som, i avsaknad av kommande Europaintakter eller stérre spelarforsaljningar, skulle vara for
hog. Det beror pa ett antal strategiska satsningar som syftar till att h6ja verksamhetens kvalitet och
darmed generera storre intakter framdver och kostnadsdkningen har skett under kontrollerade former.
Icke desto mindre understryker detta forhallande behovet av fortsatt kostnadsmedvetenhet for att
féreningens langsiktiga ekonomiska barkraft ska bibehallas.
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Intékterna har minskat fran 503,3 miljoner kronor till 247,8 miljoner kronor. Minskningen beror i allt
vasentligt pa att vi 2015 deltog i gruppspelet i Champions League samt pa att intakterna fran
spelarférsaljningar var vasentligt stérre 2015 &n 2016. Aven matchintékterna minskar pa grund av
uteblivet Europaspel, fran 74,6 miljoner kronor till 46,9 miljoner kronor. Om vi ser enbart till Allsvenskan
uppvisar daremot matchintakterna en 6kning. Marknads- och reklamintakter har minskat fran 82,0
miljoner kronor till 65,3 miljoner kronor och aven i detta fall beror minskningen pa uteblivet Europaspel. |
posten UEFA-ersattningar ingar utbetalningar for MFF-spelares deltagande i EM samt slutavrakning for
MFF:s deltagande i Europaspelet 2015. Forsaljningen av souvenirer nadde inte riktigt upp till fjorarets
rekordnotering utan minskade fran 18,6 miljoner kronor till 15,3 miljoner kronor men om forsaljningen i
samband med Champions League och av Champions League-relaterade produkter tas bort 6kade
forsaljningen. Ersattningen for sdndningsrattigheter 6kade marginellt fran 11,3 till 11,6 miljoner kronor.
Hyresintakterna 6kade fran 15,8 miljoner kronor till 16,7 miljoner kronor, vilket beror pé att vi kunnat hyra
ut fler ytor. Event- och konferensintékter 6kade fran 1,1 miljoner kronor till 7,2 miljoner kronor, vilket bland
annat beror pa uthyrningen fér den massa som avholls av Paven den 1 november samt uthyrningen till tva
landskamper. Posten dvriga intékter 6kade fran 9,9 miljoner kronor till 21,0 miljoner kronor. | évriga
intakter ingar bland annat SEF-medel, idrottsskolor, sommarakademier, Skanecupen och fotbollsskolan.
Utéver 6kade SEF-medel har volymen pa vara skol- och ungdomsrelaterade aktiviteter 6kat vasentligt,
vilket ocksa syns pa kostnadssidan i form av 6kade personalkostnader for att bedriva dessa
verksamheter. Vinsten fran spelarférsaljningar minskade fran 87,5 miljoner kronor till 40,5 miljoner kronor.

De totala kostnaderna har minskat i férhallande till féregéende ar, fran 261,8 miljoner kronor till 237,2
miljoner kronor. Kostnadsminskningen kan till stérsta delen hanféras till det uteblivna Europaspelet.
Kostnaderna for spelartruppen exklusive Champions League-bonus har 6kat, vilket ar en medveten
satsning pa 6kad kvalitet och sportsliga resultat med hjélp av de tva arens Champions League-relaterade
Overskottet och 2015 ars overskott fran spelarférsaljningar. | kostnaderna ingar en nedskrivning av
balanserade utgifter for spelarférvary for att anpassa spelarkostnaderna till en hallbar niva utan gruppspel
i Europa.

Matchkostnaderna har minskat fran 21,3 miljoner kronor till 13,6 miljoner kronor, vilket beror pa
avsaknaden av Europaspel. Kostnader for marknadsaktiviteter har minskat fran 33,1 miljoner kronor till
26,6 miljoner kronor, vilket dels beror pa uteblivet Europaspel, dels pa minskade inképskostnader for
souvenirer till foljd av att forséljningen minskade nagot. Ovriga kostnader har minskat fran 24,0 miljoner
kronor till 21,8 miljoner kronor.
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Bland 6vriga poster har personalkostnaderna minskat fran 135,3 miljoner kronor till 125,2 miljoner kronor.
Minskningen beror till stor del p& minskade kostnader for prestationspremier till spelare och ledare som ar
relaterade till det framgangsrika Europaspelet. Samtidigt har ett par nyanstallningar gjorts i ledarstab och
organisation, vilket hojer personalkostnaderna. Avskrivningar pa spelarkontrakt har 6kat fran 9,7 miljoner
kronor till 11,5 miljoner kronor. | dvrigt har rantenettot forbattrats med 1,2 miljoner kronor jamfért med
féregaende ar tack vare de amorteringar av fastighetskrediten som har genomférts under det senaste
aret med hjalp av Europaintakterna.

Totalt eget kapital uppgick till 457,0 miljoner kronor. Det egna kapitalet utgér darmed alltjamt en god
ekonomisk bas for att méta de utmaningar driften av en fotbollsarena innebar och fér att kunna
genomfora den planerade satsningen pa att vara ledande i Norden under manga ar utan att féreningens
ekonomiska barkraft aventyras.

Koncernens likvida tillgangar vid arsskiftet har minskat i forhallande till féregadende arsskifte och uppgick
vid arsskiftet till 239,4 miljoner kronor att jamféra med 284,9 miljoner kronor vid foregaende arsskifte.
Orsaken till minskningen ar framst amorteringar av fastighetskrediten.

Nyckeltal (koncernen)

Kkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséattning 247 747 503268 384961 172596 163 537
Resultat efter finansiella poster 49038 234601 147 936 567 -14 846
Arets resultat* 1334 231558 144628 -2418  -13938
Balansomslutning 898618 990073 769450 653157 603970
Eget kapital hanforligt

till moderféreningen 456 983 449614 226 265 86 453 92 164
Soliditet** 50,9%  45,4% 29,4% 13,2% 15,3%
Likvida medel (kassa) 239406 284875 102166 18 637 6 039

*  Arets resultat avser andel hanforligt till moderféreningen. Avser tid fran och med 2013
i samband med arets dvergang till K3.
** Eget kapital hanforligt till moderféreningen/balansomslutning

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och stallning i évrigt hanvisas till nedanstaende
resultat- och balansrakningar samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor dar ej
annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not  2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 1 247 747 503 268
247 747 503 268
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4,6 -80 777 -98 353
Personalkostnader 5 -125 202 -135 268
Kostnadsforda och nedskrivna delar av spelarkontrakt 7 -13 355 -9 680
Avskrivningar och nedskrivningar av byggnader 8 -9 805 -10 319
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -7 585 -8 092
Avskrivningar hyresgastanpassningar 10 -471 -64
Roérelseresultat 10 552 241 492
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter 12 1275 1307
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -6 889 -8 198
Resultat efter finansiella poster 4938 234 601
Skatt pa arets resultat 24 -3 604 -3 077
ARETS RESULTAT 1334 231 524
Hanforligt till:
Moderféreningen 1334 231 558
Minoritetsintresse 0 -34
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 7 15 856 19710
15 856 19710
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 8 417 540 426 680
Inventarier, verktyg och installationer 9 46 758 43 272
Hyresgastanpassningar 10 62 533
Pagaende nyanlaggningar 11 3735 1663
468 095 472 148
Finansiella anlaggningstillgangar
Kapitalférsakringar 16 115 906 111 221
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 0 2500
Andra langfristiga fordringar 350 2421
116 256 116 142
Summa anldaggningstillgangar 600 207 608 000
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2173 2635
2173 2635
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 283 26 758
Fordringar spelarévergangar 4726 8 678
Skattefordran 0 1581
Ovriga fordringar 111 385
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 32712 57 161
56 832 94 563
Kassa och bank 239 406 284 875
Summa omsittningstillgangar 298 411 382 073
SUMMA TILLGANGAR 898 618 990 073
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 455 649 218 056
Arets resultat 1334 231558
Summa eget kapital hanforligt till moderféreningen 456 983 449 614
Minoritetsintresse 0 33010
Summa eget kapital 456 983 482 624
Avsattningar
Avsatt till pensioner 15 115 906 111 221
Ovriga avsattningar 16 0 12 000
115 906 123 221
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 226 200 239 800
Ovriga langfristiga skulder 21 0 1286
Uppskjuten skatteskuld 24 4837 4233
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 0 2 500
231037 247 819
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 13 600 52 600
Checkrakningskredit (limit 5.000 / 5.000) 0 0
Leverantdrsskulder 12781 16 322
Skulder spelarévergangar 22 0 1004
Skatteskulder 1811 0
Ovriga kortfristiga skulder 9342 13 954
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 57 158 52 529
94 692 136 409
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 898 618 990 073
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sédkerheter
Fastighetsinteckning for skuld till kreditinstitut 340 000 340 000
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 20 4 591
Andra finansiella tillgodohavanden, depatillgodohavanden 115 906 111 221
Summa stéllda sakerheter 455 926 455 812
Ansvarsforbindelser
Eventuell vinstdelning till Euro Football Invest AB 0 266
Summa ansvarsforbindelser 0 266
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2016-01-01  2015-01-01
Not 2016-12-31  2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 552 241 492
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 25 -21 298 -47 361
-10 746 194 131
Erhallen ranta 1275 1307
Erlagd ranta -6 889 -8 198
Betald inkomstskatt -1189 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -17 549 187 240
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 462 -553
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 7475 -4 278
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 32 327 -15 591
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder -3 541 2744
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -39 986 43 158
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20 812 212720
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -26 711 -8 900
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -13 948 -20 181
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 44 961 93 813
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -13 810 -15 073
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 508 49 659
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder -14 886 -69 345
Aterbetalning av vinstandelstillskott Euro Football Invest AB -263 -10 325
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 149 -79 670
Arets kassaflode -45 469 182 709
Likvida medel vid arets borjan 284 875 102 166
Likvida medel vid arets slut 26 239 406 284 875
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MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING Not  2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 215170 480 665
215170 480 665
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4,6 -92 933 -122 021
Personalkostnader 5 -122 167 -132 602
Kostnadsférda och nedskrivna delar av spelarkontrakt 7 -13 355 -9 680
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -449 -153
Rorelseresultat 13734 216 209
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 1638 1305
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -169 -943
Resultat efter finansiella poster -12 265 216 571
ARETS RESULTAT -12 265 216 571
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 7 15 856 19710
15 856 19 710
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 3927 976
3927 976
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 161 739 135028
Kapitalférsakringar 15 115 906 111 221
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 0 2 500
Andra langfristiga fordringar 350 2421
277 995 251170
Summa anldaggningstillgangar 297 778 271 856
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2173 2635
2173 2635
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 747 15 281
Fordringar spelarévergangar 4726 8678
Fordringar hos koncernforetag 30 000 0
Ovriga fordringar 111 385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 31 896 56 703
77 480 81 047
Kassa och bank 235 804 283 815
Summa omsittningstillgangar 315 457 367 497
SUMMA TILLGANGAR 613 235 639 353
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 430 373 214 065
Arets resultat -12 265 216 571
418 108 430 636
Summa eget kapital 418 108 430 636
Avsattningar
Avsatt till pensioner 15 115 906 111 221
Ovriga avsattningar 16 0 12 000
115 906 123 221
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 21 0 1286
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 0 2 500
0 3786
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit (limit 5.000 / 5.000) 0 0
Leverantorsskulder 5111 6210
Skulder spelarévergangar 22 0 1004
Skulder till koncernforetag 13771 14 705
Ovriga kortfristiga skulder 8912 13 609
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 51 427 46 182
79 221 81710
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 613 235 639 353
POSTER INOM LINJEN 2016-12-31 2015-12-31
Stéllda sdkerheter
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 0 4 571
Andra finansiella tillgodohavanden, depatillgodohavanden 115 906 111 221
Summa stéllda sakerheter 115 906 115 792
Ansvarsforbindelser
Tillaggskopeskillingar for spelare 0 0
Borgen for dotterféretag 239 800 0
Eventuell vinstdelning till Euro Football Invest AB 0 266
Summa ansvarsforbindelser 239 800 266
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MODERFORENINGENS
KASSAFLODESANALYS 2016-01-01  2015-01-01
Not 2016-12-31  2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -13734 216 209
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 25 -38 710 -65 683
-52 444 150 526
Erhallen ranta 1638 1305
Erlagd rénta -169 -943
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -50 975 150 888
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten 462 -553
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 4534 -3512
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 1104 -15 074
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder -1.099 452
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -1 390 13775
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -47 364 145 976
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -26 711 -8 900
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -13 948 -20 181
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -3 400 -947
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 44 961 93 813
Kassaflode fran investeringsverksamheten 902 63 785
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder -1 286 -16 745
Aterbetalning vinstandelstillskott Euro Football Invest AB -263 -10 325
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 549 -27 070
Arets kassafléde -48 011 182 691
Likvida medel vid arets boérjan 283 815 101 124
Likvida medel vid arets slut 26 235 804 283 815
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allman information

Moderforening i den storsta koncern som MFF Event AB, org.nr. 556482-9124, och
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB, org.nr 556727-4641, ar dotterforetag till &r Malmo
Fotbollférening, org.nr. 846000-4487, med sate i Malmé.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

De redovisningsprinciper som ar tilldmpade éverensstammer med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Malmé Fotbollférening och de foretag éver vilka
moderféreningen direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Vid beddmningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av
finansiella instrument som &r potentiellt réstberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till
rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om féretaget genom agent har méjlighet att
styra verksamheten. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da moderféretaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer an 50% av rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till
och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande dver dotterféretaget.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderféretagets agare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i
direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrékningen. Om koncernmassigt eget kapital
avseende dotterféretaget ar negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterféretaget som en fordran pa
minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande forpliktelse att tdcka
kapitalunderskottet och har formaga att fullgéra forpliktelsen.
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Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag
for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av matchintakter, sponsor- och reklamintakter, UEFA-ersattningar, vinst
vid spelarférsaljningar, hyresintakter, souvenirforsaljning samt intékter fran sandningsrattigheter.

Varuforsaljning

Intakter fran férsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderatten har éverforts till kunden,
varmed samtliga villkor nedan ar uppfylida:

« féreningen har 6verfort de vasentliga risker och fordelar som ar forknippade med varornas agande,

« féreningen inte langre har nagot sadant engagemang i den Iépande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med &gande och utdvar heller inte nagon reell kontroll dver de salda varorna,

« inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

+ de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féreningen, och
« de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa I6pande rakning redovisas som intakt i den period arbetet utférs och
material levereras eller forbrukas.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med
agandet av en tillgang i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernens finansiella leasingavtal ar fa och av immateriellt varde
och darfor redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. Leasingavgifter vid
operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvéandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféreningens redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réaknas inte om. Valutakursdifferenser
redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrdn den underliggande affarshandelsen, i den period de
uppstar, med undantag for transaktioner som utgdr sakring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning
av kassafloden eller av nettoinvesteringar.

Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i resultatrédkningen i den period de uppkommer. | koncernen anvands aven finansiella
instrument for att hantera ranterisken 6ver tiden.

Avsattningar

Omstruktureringsreserv
En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas da féreningen maste fullfélja omstruktureringen
till foljd av en legal eller informell forpliktelse. En informell forpliktelse féreligger nar féreningen har en

en faststéalld och utférlig omstruktureringsplan och de som berérs har en valgrundad uppfattning om att
omstruktureringen kommer att genomféras.
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Pensionsutfastelser och pensioner till 6vriga anstallda Immateriella tillgangar

Foreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa
kostnadsfors. For det ratta fullgdrandet av dessa pensionsutfastelser betalar féreningen premier
till av foreningen agda depaer och kapitalférsakringar vilka ar pantférskrivna till de spelare och
fotbollspersonal som erhallit utfastelser.

| samtliga fall har féreningen 6verlatit sin ratt att disponera éver val och byte av tillgangar i
depaer och kapitalférsakringar. Vidare har foreningen ratt att ur dessa tillgangar tillgodogora sig
inte enbart for pensionsutbetalning utan aven fér de skatter och avgifter som kan komma att
belasta pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

For 6vriga anstéllda finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporara
skillnaden ar hanférlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanférliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och det
inte ar uppenbart att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det
inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska &ven skatten redovisas direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseférvarv, redovisas
skatteeffekten i forvarvskalkylen.

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar i form av spelarkontrakt som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgangens uppskattade nyttjiandeperiod, vilket for spelarkontrakt utgors av kontraktstiden. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har férandrats
jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar och
bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nar tillgangen kan anvandas.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte
nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst
eller férlust som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgadngens redovisade
véarde. Detta redovisas i resultatrdkningen som en &vrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa
plats och i skick att anvéandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en
separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med posten kommer
att tillifalla koncernen och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period
da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara
vasentlig, delas tillgadngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgadngar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda
nyttiandeperiod. Om en tillgéng har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
Over dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas ar den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk.
Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader:
Betongstomme 90 ar
Stalkonstruktion byggnadselement 60 ar
Fasadelement 55 ar
Fonster och ytterdérrar 50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Yttertak 45 ar
Ventilation, el och infrastruktur 25 ar
Laktarinredning, 6vrig inredning och ytskikt 15-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-25ar

Hyresgastanpassningar avskrivs efter ursprunglig 1angd pa respektive hyreskontrakt.
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Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad
forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da foretaget
andrar beddémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag
for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en &vrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde.
Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell
nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berékna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncernen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader och nyttjandevéardet.
Verkligt vérde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen berdknar kunna erhalla vid en
forsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen
genomfdrs, med avdrag fér sddana kostnader som ar direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av
nyttiandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med
tillgadngen. For att berakna de framtida kassaflddena har koncernen anvéant budget fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett I1agre varde an det
redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om
sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte
Overskrida det redovisade varde som skulle faststéallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar
ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvarde ar
forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan hanféras till férsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp samt andra utgifter for att varorna till deras aktuella plats och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I0ptiden inte dverskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Riskfaktorer

En idrottsforening av Malmo FF:s storlek star hela tiden infor ett antal ekonomiska risker, saval likviditets- som
resultatmassiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vasentliga risker sasom publikintakter, intakter fran
samarbetspartners, kundférluster, spelarévergangar, valutor samt rantor. Féreningens 6vergripande
riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska hanteras. Publikintaktsrisk
balanseras via forsaljning av arskort och att hela tiden leverera en sportslig produkt pa hég niva. Risk vid
intékter fran samarbetspartners hanteras genom att skriva flerarsavtal med olika I6ptider. Kundférlustrisk
minskas genom rutiner for godkdnnande av nya kunder och valfungerande kravrutiner. Spelardvergangsrisk
hanteras via langa avtal upprattade med hjalp av juridisk expertis och rutiner for bevakning av
tillaggskopeskillingar. Valutarisk vid spelaraffarer motverkas via terminsaffarer och slutligen ranterisk hanteras
via réntesakringsavtal. Aven skatter och avgifter utgdr en en risk for ideella féreningar da det i vissa fall saknas
en klar praxis eller vagledning for hur beskattning kan ske. For att hantera denna risk bevakar féreningen
I6pande tillganglig information inom omradet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.
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Transaktioner med nérstaende Noter

Samtliga transaktioner med narstédende har skett till marknadsmassiga belopp och villkor. Not 1 Nettoomsittning

Foreningen har ett hyresavtal avseende hyra av del av kontorslokal och MFF Shopen samt korttidskontrakt

avseende match- och traningshyra av Swedbank Stadion med sitt dotterbolag MFF Event AB. Nettoomsittning 2(;(1%ncernen 2015 M(;t(:l):;foremngenzms

Foreningens dotterbolag MFF Event AB med borgensforbindelse for MFF har ett hyresavtal avseende

hyra av Swedbank Stadion med sitt tidigare intressebolag och fran och med 10 Mars 2016 100% &gda Matchintakter 46 938 74 646 46 938 74 646

dotterbolag Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB. Sponsor- och reklamintakter 65 330 82032 59 522 77278
Souvenirférsaljning 15317 18 617 15317 18 617

Foreningen har ett hyresavtal avseende omkladningsrum for sina ungdomslag med bolaget AB Bingointakter och bingolotto 25 20 25 20

Stadionintressenter i Malmo i vilket foreningens styrelseledamot Erling Palsson ar delagare. Medlemsavgifter 1722 2071 1722 2071

Erling Palsson Teknik och Fastighets AB i vilka styrelseledamot Erling Palsson ar deldgare har Vinst vid spelarforsaljning 40 514 87 516 40 514 87 516

tecknat sponsorkontrakt med foreningen samt under foregaende ar har det aven tecknats ett leasingavtal Sandningsréttigheter 11 571 11 333 11 571 11 333

med MFF Event AB. Inwido-koncernen i vilken styrelseordférande Hakan Jeppson ar koncernchef UEFA-ersattningar 21313 200 135 21 313 200 135

har tecknat sponsorkontrakt med féreningen. Mannheimer Swartling Advokatbyra AB i vilken Hyresintékter 16 751 15 848 0 0

styrelseledamot Lars Kongstad ar deldgare har tecknat sponsoravtalavtal med féreningen. Event- och konferensintikter 7 198 1117 0 0

Sparbanken Oresund i vilken styrelseledamot Lars Ljungélv var VD under 2014 tecknade sponsorkontrakt Ovriga intékter 21 068 9933 18 248 9 049

med féreninaen under féreadende ar. First Fliaht Wonderlean FEW AB i vilken stvrelseledamot

Anna Nordstrom Carlsson ar anstalld tecknade sponsorkontrakt med féreningen under 2016. Summa 247 747 503 268 215170 480 665

Foreningen hade ett avtal rérande vinstandelstillskott med Euro Football Invest AB, vilket upphorde i Not 2 Ovriga externa kostnader

december 2015. Styrelseledamot Erling Palsson ar genom delagarskap i bolag delagare i Euro Football

Invest AB. Foreningen finansierade spelarforvarv via att ta upp lan hos privata aktérer 2014. L

Styrelseledamoten Erling Palsson ar genom deldgarskap i bolag samt styrelseledamoten Anders Palsson o Koncernen Moderfreningen

tva av dessa privata aktdrer. Ovriga externa kostnader 2016 2015 2016 2015
Driftkostnader stadion 18 791 20 008 38 012 52 397

o . L . . . . Matchkostnader 13618 21 261 10 443 15 601

Foéreningen och MFF Event AB har under aret kopt tjanster av Mannheimer Swartling Advokatbyra AB. Erling Kostnader marknadsaktiviteter 26 550 33123 24 329 32215

Palsson Teknik och Fastighets AB var delagare i Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB till och med 31 maj Ovriga kostnader 21818 23 961 20 149 21 808

2012 och PEAB var delagare till och med Mars 2016 efter det &r Malmé FF genom sitt dotterbolag MFF Event

AB ensam &gare. Avtal figr]ms avseende Swedbank Stadion mellan Malmé Flg, Malmé kommun, PEAB, Erling Summa 80777 98 353 92933 122 021

Palsson Teknik och Fastighets AB och Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB.

Moderféreningen har under aret kdpt varor och tjanster samt betalt hyror uppgaende till ett belopp om 36.069 Not 3 Upplysning om revisionsarvode och kostnadsersattning Koncernen Moderféreninaen

(49.946) varav rantekostnad om 107 (599), samt salt varor och tjanster till dotterbolag om 684 (95) varav ranta 9

365 (0). Dotterbolag har under aret kopt tjanster samt betalt hyror om 22.911 (23.199) till koncernbolag varav 2016 2015 2016 2015

rantekostnad 64 (323). Moderféreningen erhéll 2011 ett vinstandelstillskott om 28.500. Moderféreningen har Deloitte AB

under 2014 upptagit lan for att finansiera spelarférvarv om totalt 8.000, varav 4.000 upptagits som lan hos .

narstaende. Av dessa lan har moderféreningen amorterat 1.714 (3.381) och erlagt ranta om 12 (194), varav rev!s!onsuppdrag . . 238 245 194 189

857 (1.691) amorterats och 24 (97) erlagts som ranta till narstaende. Moderfdreningen har under &ret salt varor revisionsverksamhet utdver revisorsuppdraget 33 25 33 25

och tjanster till dvriga narstaende om 1.229 (1.328) samt kdpt varor och tjanster om 324 (578) varav skatteradgivning 74 138 64 95

rantekostnad 0 (285). Dotterbolag har under aret salt varor och tjanster till 6vriga narstdende om 846 (669) dvriga uppdrag 68 34 63 34

samt kopt varor och tjanster om 366 (389). Summa 413 442 354 343

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning eller annat bitrade som lIamnats i samband med revisionsuppdraget. Allt annat ar
dvriga uppdrag.
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Not 4 Leasingavtal
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Koncernen och moderféreningen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende LED-system,
TV-skarmar, IT-utrustning, kopieringsmaskiner samt fordon. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter
uppgar till 1.813 (1.538) i koncernen varav 654 (480) avser moderféreningen. Framtida minimileasavgifter
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller enligt foljande:
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Not 7 Balanserade utgifter for spelarforvarv
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Koncernen Moderféreningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 1564 1464 562 509
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 2952 2763 738 560
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 18 235 0 0
Summa 4534 4 462 1300 1069
Not 5 Medelantal anstillda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
2016 2015
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstéllda mén anstallda man
Heltidsanstallda 92 88% 111 86%
Antal som fatt ersattning fran féreningen for
arbetsinsatser av varierande storlek 611 75% 632 73%
Dotterforetag MFF Event AB
Heltidsanstallda 5 40% 5 40%
Antal som fatt ersattning fran bolaget for
arbetsinsatser av varierande storlek 62 40% 41 66%
2016 2015
Soc.kostn Soc.kostn
Loner och (varav pens.  Loner och (varav pens
Loner, ersdttningar m m andra ers. kostnader) andra ers. kostnader)
Moderforeningen 85012 33037 85 333 43913
(16 196) (25 001)
Dotterforetag 2181 834 1885 768
(167) (147)
Koncernen 87 193 33871 87 218 44 681
(16 363) (25 148)

Varken I6ner, andra ersattningar eller pensioner har utbetalats till styrelsen.

Foreningen har per balansdagen inte nagra forfallna skulder till anstéllda eller skattemyndighet.

Av moderféreningens I6ner avser 1.168 (1.085) VD.

Av koncernens léner avser 1.168 (1.085) VD.

Av moderféreningens pensionskostnader avser 509 (281) VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 509 (281) VD.

Avtal om 6msesidig uppsagningstid om 6 manader har tecknats med VD.
Ovriga ledande befattningshavare (operativ ledning) i koncernen med betydande inflytande har erhallit I6ner

om 4.931 (4.630) samt pensionskostnader om 2.241 (2.141.).

Not 6 Agentarvode

Under aret har 6.677 (7.404) utbetalts till agenter for scouting och andra tjanster.

Koncernen Moderféreningen

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 68 271 61 056 68 271 61 056
Inkdép 13948 20 181 13948 20 181
Forsaljningar/slutade -7 121 -12 966 -7 121 -12 966
Utgaende ack. anskaffningsvarden 75098 68 271 75098 68 271
Ingaende avskrivningar enligt plan -48 561 -45 550 -48 561 -45 550
Forsaljningar/slutade 2674 6 669 2674 6 669
Arets avskrivningar enligt plan -11 524 -9 680 -11 524 -9 680
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -57 411 -48 561 -57 411 -48 561
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -1 831 0 -1831 0
Utgaende ack. nedskrivningar -1 831 0 -1831 0
Utgaende planenligt restvarde 15 856 19710 15 856 19710
Genomsnittlig aterstaende kontraktstid 1,7 ar 1,8 ar 1,7 ar 1,8 ar
Hyreskostnaden for inhyrda spelare har uppgatt till 0 (0).

Not 8 Byggnader
Koncernen Moderféreningen

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 493 768 487 690 0 0
Inkdp 665 6078 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 494 433 493 768 0 0
Ingédende avskrivningar enligt plan -63 438 -53 721 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -9 805 9717 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan =73 243 -63 438 0 0
Ingadende nedskrivningar -3 650 -3 048 0 0
Arets nedskrivningar 0 -602 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -3 650 -3 650 0 0
Utgaende planenligt restvirde 417 540 426 680 0 0

Byggnadens anskaffningsvarde har under tidigare ar reducerats med erhallna offentliga bidrag om 145.000.
Totalt anskaffningsvéarde fore reduceringen for statliga stod uppgar till 639.433 (638.768).

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféreningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 99 657 92 922 7 230 6 283
Inkdp 11073 6 735 3400 947
Utgaende ack. anskaffningsvarden 110 730 99 657 10 630 7 230
Ingdende avskrivningar enligt plan -56 385 -48 293 -6 254 -6 101
Arets avskrivningar enligt plan -7 587 -8 092 -449 -153
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -63 972 -56 385 -6 703 -6 254
Utgaende planenligt restvarde 46 758 43 272 3927 976
Not 10 Hyresgastanpassningar
Koncernen Moderféreningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 597 0 0 0
Inkdp 0 597 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 597 597 0 0
Ingdende avskrivningar enligt plan -64 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -471 -64 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -535 -64 0 0
Utgaende planenligt restvarde 62 533 0 0
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Not 11 Pagaende nyanldaggningar
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Not 15 Kapitalforsdkringar/Avsatt till pensioner

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
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Moderféreningen
2016-12-31  2015-12-31

Koncernen Moderféreningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 1663 0 0 0
Inkdp 2072 1663 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 3735 1663 0 0
Not 12 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Rénteintakter 1275 1307 1638 1305
Summa 1275 1307 1638 1305

Av ranteintakter i moderféreningen utgor 365 (0) intakter fran andra koncernféretag.

Upptagna varden brutto i balansrakningen avser
pensionsutfastelser sakrade via
kapitalférsakringar dar den forsékrade har
placeringsratten enligt foljande:

Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Réntekostnader -6 889 -8 198 -169 -943
Summa -6 889 -8 198 -169 -943

Av rantekostnader i moderféreningen utgor 107 (599) kostnader fran andra koncernforetag.

Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderféreningen
2016-12-31  2015-12-31

Marknadsvarde pensionsutfastelser 115 906 111 221 115 906 111 221
Pantsatta kapitalférsakringar 115 906 111 221 115 906 111 221
Not 16 Ovriga avsittningar
Koncernen Moderforeningen

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Vid arets borjan 12 000 0 12 000 0
Tillkommande avséattningar 0 12 000 0 12 000
Belopp som tagits i ansprak -12 000 0 -12 000 0
Summa 0 12 000 0 12 000

Avsaéttningarna avsag omstruktureringsreserv for att tcka personalkostnader och andra strukturkostnader
for att anpassa verksamheten till nya foérutsattningar under 2016.
Omstruktureringsreserven har under 2016 anvants for sitt andamal varefter en aterféring med 4 232 har

paverkat resultatet positivt.

Not 17 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderféreningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Upplupna intékter fran UEFA 0 14778 0 14778
Upplupna intékter fran SEF 2 000 1190 2 000 1190
Ovriga upplupna intékter och
férutbetalda kostnader 30712 41193 29 896 40735
Summa 32712 57 161 31 896 56 703
Not 18 Vardepappersinnehav
Koncernen Moderféreningen

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Langfristiga vardepappersinnehav
Aktieindexobligation

0 2500

0 2500

Ingaende anskaffningsvéarde 135 028 126 128
Forvarv aktier Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 26 711 8 900
Forsaljning aktier Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB -161 689 0
Lamnade aktieagaretillskott MFF Event AB 161 689 0
Utgaende anskaffningsvarde 161 739 135028
Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % varde
MFF Event AB 1000 100 161 739
161 739

Dessutom ager MFF Event AB:
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 100 900 100 161 689

Just. eget

Foretagets namn Org.nr Sate kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmo 191 165 10 536
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 556727-4641 Malmé 169 083 462

Summa

0 2500

0 2500
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Not 19 Forandring i eget kapital

Koncernen
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2016-12-31

Belopp vid arets ingang

Aterbetalning vinstandelstillskott

fran Euro Football Invest AB

Forskjutningar mellan minoritetsintresse och
moderforingen avseende eget kapital
Delsumma

Arets resultat

449 614

-263

6 298

455 649
1334

Belopp vid arets utgang

Minoritetsintresse

456 983

0

Summa eget kapital

Moderféreningen

456 983

Belopp vid arets ingang
Aterbetalning vinstandelstillskott
fran Euro Football Invest AB
Delsumma

Arets resultat

430 636

-263
430 373
-12 265

Belopp vid arets utgang

418 108

Under 2011 tecknades avtal mellan Malmd FF och Euro Football Invest AB dar Euro Football Invest AB
tiliférde féreningen kapital i form av vinstandelstillskott pa totalt 28.500 mot del av vinster vid framtida
spelarforsaljningar. Under 2016 har 263 aterbetalats till Euro Football Invest AB i samband med spelar-

forsaljningar. Avtalet upphérde per 2015-12-31.

Not 20 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderféreningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 13 600 52 600 0 0
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 54 400 54 400 0 0
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 171 800 185 400 0 0
Summa 239 800 292 400 0 0

Avseende dotterbolaget Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB anvands finansiella instrument for att
hantera ranterisken i fastighetslanen 6ver tiden. Per balansdagen finns tre ingangna rantesakringsavtal

med slutdatum 2017, 2018 respektive 2024.

Not 21 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderféreningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 1286 1714 1286 1714
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 0 1286 0 1286
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 0 0 0 0

Summa

1286 3000 1286 3000
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Not 22 Skulder spelarévergangar
Foreningen har per balansdagen 0 (0) i forfallna skulder avseende spelarévergangar.
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderféreningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Langfristiga skulder
Forutbetalda sponsorintakter 0 2 500 0 2 500
Summa 2500 2500
Kortfristiga skulder
Forutbetalda medlemsavgifter, arskorts-
och sponsorintakter 29 683 26 339 29 683 26 339
Upplupna personalkostnader 9148 9 254 8 841 8778
Upplupna kostnader UEFA 0 932 932
Upplupna rantekostnader 541 623 0 0
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 17 786 15 381 12 903 10 133
Summa 57 158 52 529 51 427 46 182
Not 24 Uppskjuten skatt Koncernen
Uppskjuten skattefordran
2016-12-31 2015-12-31
Avseende underskottsavdrag i dotterbolag
Summa
Uppskjuten skatteskuld
2016-12-31 2015-12-31
Avseende obeskattade reserver i dotterbolag 4 837 4233
Summa 4 837 4233
Skatt pa arets resultat
2016 2015
Skatteeffekt av ianspraktaget
underskottsavdrag i dotterbolag 0 -2 881
Skatteeffekt av férandring av
obeskattade reserver i dotterbolag -604 -196
Summa -604 -3 077
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Not 25 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
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Koncernen Moderféreningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Av- och nedskrivningar 31216 28 155 13 804 9833
Realisationsvinst -40 514 -87 516 -40 514 -87 516
Anteciperad aterbetalning av aktiedgartillskott
fran dotterbolag 0 0 0 0
Omstruktureringsreserv -12 000 12 000 -12 000 12 000
Summa -21 298 -47 361 -38 710 -65 683
Not 26 Likvida medel
Koncernen Moderféreningen

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31  2015-12-31

Kassa och bank 239 406 284 875 235 804 283 815
Summa 239 406 284 875 235 804 283 815
Malmé den
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Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Malmo Fotbollforening

organisationsnummer 846000-4487

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Malmé Fotbollférening foér
rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for ret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r
forenlig med 3rsredovisningens och
koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den
interna kontroll som den beddémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller p3 fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
inneh3ller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller 3sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse fér
Var revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte foér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocks& en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i
drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet

om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden géra att en férening inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av

styrelsens férvaltning for Malmd Fotbollférening for
rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31.

Styrelsens ledaméter har enligt vdr bedémning inte
handlat i strid med féreningens stadgar. Vi tillstyrker
att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i

ndgot vésentligt avseende foretagit ndgon tgard eller

gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana tgarder, omrdden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra foérhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Malmdo / 2017

Torbjérn Svensson Paul Hansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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