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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
MALMO FOTBOLLFORENING

Styrelsen for Malmo Fotbollférening avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2015-01-01--2015-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sportaret med A-laget 2015

Den grundlaggande malsattningen infor sasongen 2015 var att forsvara det allsvenska guldet. | den
sportsliga malsattningen ingick ocksa att pa nytt na gruppspel i Champions League samt att vinna
Svenska cupen. Maluppfyllelsen blev blandad. Framgangarna i Champions League-kvalet som ledde
fram till gruppspel for andra aret i rad var oerhort gladjande och en indikation pa att féreningen ar pa rétt
langsiktig vag ur ett sportsligt perspektiv. Samtidigt ar femteplatsen i Allsvenskan klart otillfredsstallande. |
Malmé FF:s strategiska mal ingar att vi ska kvalificera oss for spel i Europa varje ar och nar detta mal inte
uppfylls kan den allsvenska sasongen inte ses som annat &n mindre lyckad.

Till skillnad fran &ret fore var tranarstaben och den sportsliga ledningen intakt infor den nya sasongen.
Daremot var det stor omséttning pa spelarsidan under vintern. Sex spelare som var ordinarie eller hade
omfattande speltid under 2014 lamnade av olika skal. Magnus Eriksson saldes till kinesiska Guizhou
Renhe. Emil Forsberg saldes till tyska RB Leipzig. Isaac Kiese Thelin saldes till franska FC Girondins de
Bordeaux. Markus Halsti ville efter mangarig tjanst prova nagot annat an spel i Skandinavien och gick till
amerikanska DC United. Simon Thern aviserade tidigt att han inte ville forlanga kontraktet och gick till
hollandska SC Heerenveen. Ricardinho accepterade inte Malmd FF:s erbjudande om nytt kontrakt och
hamnade till slut i FC Galaba fran Azerbajdzjan. Darutover avslutade Matias Concha karriaren och Petter
Thelin atervande till Kramforsalliansen. Fére sasongsstart lanades flera yngre spelare i truppen ut till
andra klubbar for att ge dem speltid och forhoppningsvis utveckla dem sa att de vid aterkomsten pa allvar
skulle kunna konkurrera om en startplats i Malmo FF.

Med s& manga forluster pa spelarsidan kravdes ett stort antal nyforvarv for att skapa ett slagkraftigt lag.
Forst i raden blev den defensivt orienterade centrala mittfaltaren Oscar Lewicki som vid 16 ars alder
lamnade MFF for spel i tyska Bayern Miinchen men som narmast kom frdn BK Hacken. Samtidigt
kontrakterades den ungdomslandslagsmeriterade mittfaltaren Erik Andersson fran Landskrona BolS.
Darefter foljde Tobias Sana som villa Iamna hollandska Ajax for att fa mer speltid. Den norske anfallaren
och offensiva mittfaltaren Jo Inge Berget kom fran walesiska Cardiff City. Fran samma klubb kom den
likaledes norske mittfaltaren Magnus Wolff Eikrem. Som ny véansterback hamtades den peruanske
landslagsmannen Yoshimar Yotun fran Sporting Cristal i hans hemland. Mot slutet av transferfonstret
rekryterades den lovande norske hdgerbacken Andreas Vindheim fran SK Brann och som sista nytillskott
for perioden atervande strax fore Allsvenskans start den erfarne innerbacken Rasmus Bengtsson fran SC
Heerenveen till Malmo FF dar han en gang boérjade i fotbollsskolan.

Sasongen inleddes med Svenska cupens gruppspel som slutade med idel segrar och évertygande spel.
Kvartsfinalen slutade emellertid med forlust mot Orebro SK. Den allsvenska sasongen inleddes med étta
matcher utan forlust, men med endast tva segrar pa de resterande sex matcherna fore
sommaruppehallet férlorades mark i toppstriden.
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Aven under sommaren fick spelartruppen vidkannas en hel del férandringar. Filip Helander séldes till
italienska Hellas Verona. Dessutom inkom bud frén belgiska KAA Gent pa Erik Johansson som spelaren
starkt 6nskade anta och som antogs trots det olyckliga i att forlora tva av tre innerbackar infor
Europaspelet och den allsvenska hostsasongen. Dessutom saldes Robin Olsen till grekiska PAOK. Som
erséttare i férsvaret hamtades rutinerade islandske landslagsmannen Kari Arnason fran engelska
Rotherham United. Dessutom kontrakterades den oprévade men intressanta uruguayanen Felipe
Carvalho fran Tacuarembo FC. Den erfarne malvakten Johan Wiland rekryterades fran FC Képenhamn.
Kort darefter kom dven mélvakten Fredrik Andersson fran Orgryte 1S d& MFF:s reservmalvakt Zlatan
Azinovic oturligt Iangtidsskadades. For att ge spets at det offensiva spelet varvades yttermittfaltaren
Vladimir Rodic fran serbiska FK Rad och ndgon vecka senare l&nades den etablerade serbiske anfallaren
Nikola Djurdjic in under hosten fran tyska FC Augsburg.

Precis som foregdende ar inledde MFF Champions League-kvalet mot baltiskt motstand i andra
kvalomgangen. Den har gangen var det litauiska FK Zalgiris Vilnius som svarade for motstandet. Trots
favoritskap blev hemmamatchen mallés men avancemanget sakrades genom en 1-0-seger pa bortaplan.
I nasta omgang foll lotten pa FC Salzburg som besegrades i play off aret fore. Bortamatchen slutade med
forlust 0-2. | den efterfljande hemmamatchen var bade inramningen och spelet pa topp nar Malmo FF
avancerade efter vinst med 3-0. | den avslutande play off-omgangen fick MFF skotskt motstand i form av
Celtic FC. Bortamatchen slutade med férlust men siffrorna begrénsades till 2—3 efter en lyckosam
avslutning. | returmotet lyfte aterigen bade spel och atmosfar till nya héjder. Segersiffrorna skrevs till 2-0
och betydde sakrad plats i Champions Leagues gruppspel.

| Allsvenskan blev poangskorden fran omstarten efter sommaruppehallet och fram till Champions League-
kvalets avslutning tdmligen beskedlig och kontakten med den absoluta toppen férsvann. Darefter borjade
vinsterna pa nytt komma pa mer regelbunden basis och i de nio sista omgéangarna hemfordes 17 poang.
Sammantaget rackte det inte till mer &n en femteplats, vilket ar en klar missrékning.

I gruppspelet i Champions League delades MFF in i en grupp tillsammans med de tiofaldiga vinnarna av
turneringen, Real Madrid, det franska storlaget Paris Saint-Germain med Zlatan Ibrahimovic i laget och
ukrainska Sjakhtar Donetsk. Hojdpunkten blev hemmamatchen mot Sjakhtar Donetsk dar MFF avgick
med segern. Totalt sett blev det pa nytt en fjardeplats i gruppen efter lite for stora nederlagssiffror under
andra halvan av gruppspelet. Darmed blev det inget vidare avancemang i Europaspelet.

| vanlig ordning har den sportsliga ledningen efter sésongen genomfort en utvardering av den sportsliga
verksamheten med sikte pa att identifiera styrkor, svagheter och omraden att férbattra. Ambitionen &r att
kontinuerligt utveckla verksamheten. Utvarderingens slutsatser &r att Malmdé FF:s sportsliga verksamhet
inte till fullo presterade som onskat under 2015 men att den langsiktiga utvecklingstrenden &r fortsatt
positiv. Samtidigt identifieras som vanligt ocksa ett antal omraden som kan kompletteras, forbattras eller
systematiseras ytterligare.

En betydelsefull férandring infér den kommande sdsongen &r att Malmé FF:s tranare Age Hareide i slutet
av aret sade upp sig for att bli forbundskapten i Danmark. | linje med tidigare erfarenheter har Malmo FF
numera alltid beredskap inte bara for eventuella forluster av spelare utan dven pa tranarsidan, varfor
rekryteringsprocessen kunde paborjas omgaende. Processen inleddes med ett stort antal tranare fran ett
tiotal olika lander. Efterhand aterstod endast ett fatal kandidater och bland dessa foll valet pa danske
Allan Kuhn som narmast kommer fran AaB. Allan Kuhn framtradde under anstallningsprocessen som den
basta kandidaten utifrdin Malmo FF:s synsétt och strategiska inriktning.
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Under vintern 2015/2016 har spelartruppen pa nytt genomgatt forandringar men gladjande nog inte lika
omfattande som forra vintern. Nikola Djurdjic har atervant till FC Augsburg efter lAneavtalets utgang.
Simon Kroon har efter att hans kontrakt med MFF I6pte ut gétt till danska SgnderjyskE. Aven Amin
Nazari, Mahmut Ozen, Petar Petrovic och Johan Hammar har gatt eller kommer att ga till andra klubbar.

Tva nyforvarv har anslutit till truppen utifrdn. Den danske mittfaltaren Anders Christiansen kommer
narmast frén italienska Chievo Verona och islandske anfallaren Vidar Orn Kjartansson har kommit fran
kinesiska Jiangsu Suning FC. Fran de egna leden lyftes Mattias Svanberg upp i A-truppen som larling
under 2015 och Teddy Bergqvist har skrivit larlingskontrakt under vintern. Déartill har MFF och Behrang
Safari, som for narvarande spelar i schweiziska FC Basel, kommit Gverens om en 6vergang som trader i
kraft i sommar efter den schweiziska sdsongens slut.

Den blygsamma allsvenska placeringen 2015 gér Svenska cupen annu viktigare i och med att cupen
utgér enda majligheten till Europaspel under 2016. | Allsvenskan ar malsattningen att atererdvra platsen
Overst i tabellen nar sasongen summeras. Framgangar pd hemmaplan, i forsta hand i Allsvenskan, ar
grunden for vara sportsliga mal och &r nédvandiga for att komma ut i Europa.

Ungdomsverksamheten

Det framsta malet for ungdomsverksamheten &r att leverera spelare till A-laget. Infér sdsongen 2016 har
Franz Brorssons och Piotr Johanssons larlingskontrakt omvandlats till fullvardiga A-truppskontrakt. Den
forstnéamnde skrev larlingskontrakt infor sdsongen 2015 tillsammans med Marko Johansson. Under
sasongen 2015 flyttades Mattias Svanberg upp som larling i A-truppen och infér sasongen 2016 har
Teddy Bergquvist fatt larlingskontrakt.

| den certifiering av ungdomsverksamheten i klubbarna i Allsvenskan och Superettan som genomférs
arligen som ett led i Tipselit-projektet bibehdll Malmo FF sin stallning som femstjarnig ungdomsakademi.
Det &r den hogsta nivd som kan uppnas och Malmé FF har uppnatt denna niva varje ar sedan
certifieringens tillkomst. Endast fem andra svenska elitklubbar uppnadde samma niva.

Ett kvitto pA Malmo FF:s stora och fina arbete med unga spelare ar mangden landslagsspelare som
under aret aterfunnits i de olika ungdomslandslagen. Totalt har fem spelare deltagit i U21-landskamper
och inte mindre &n 24 spelare i rena ungdomslandskamper under 2015. | U21-landslaget spelade Filip
Helander, Pa Konate, Oscar Lewicki och Erdal Rakip for Sverige och Andreas Vindheim for Norge. Tva
spelare har spelat for P97-landslaget (Erik Andersson och Johan Brannefalk), nio spelare for P98-
landslaget (Mattias Andersson, Aron Mar Brynjarsson, Dennis Hadzikadunic, Marko Johansson, Emin
Karaman, Anton Kralj, Onur Kdrhan, Felix Olsson Lundgren och Oliver Stojanovic Fredin), nio spelare for
P99-landslaget (Anel Ahmedhodzic, Hugo Andersson, Teddy Bergqvist, Adrian Edqvist, Sanusi Naesae,
Max Olsson, Oscar Petersson, Laorent Shabani och Mattias Svanberg) och fyra spelare for POO-
landslaget (Samuel Frojdh, Filston Mawana, Jakob Tannander och Pavle Vagic).

Den himmelsbla vagen, den utbildningsplan for sport- och ungdomsverksamheten som Malmo FF
utarbetade under 2011 och som sjdsattes i borjan av 2012, ar fullt implementerad. Den himmelsbl& vagen
drar upp ingaende riktlinjer och strategier for hela ungdomsavdelningen. Den bestar av avsnitt om
sasongsplanering, upplagg och genomférande av traningar, vilka fardigheter som ska sté i fokus under
olika skeden av utbildningen, hur spelare matchas, hur de sista stegen mot seniorspel tas, hur scouting
bedrivs, betydelsen av skolarbetet, kommunikation mellan ledare, spelare och féraldrar och vilka
varderingar som ska genomsyra verksamheten. Minst lika viktigt &r att strategin inte ar fastslagen en
gang for alla utan att den lépande &r under utveckling. Analys och utvardering som inkluderar avstamning
mot omvarlden sker varje ar.
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Under 2015 leddes arbetet med Den himmelsbla vagen av tva koordinatorer i form av Andreas Georgson
och Roland Larsson som samtidigt var tranare for U17. Infér 2016 kommer uppgifterna att renodlas sa att
de tidigare koordinatorerna kan koncentrera sig pa tranaransvaret for U19 (Roland Larsson tillsammans
med Anders Palmér) och U17 (Andreas Georgson tillsammans med Robin Asterhed) medan rollen som
koordinator 6vergar till Joakim Nilsson som anstalls p& heltid for denna roll.

Under 2015 borjade de dldre ungdomslagen arbeta pa ett mer systematiskt satt med spelarnas fysiska
utveckling utifran den kunskap om metoder och verktyg som har tillforts A-truppen genom anstallningen
av Ben Rosen. P4 ungdomssidan leds arbetet sedan sommaren 2015 av engelsmannen Mark Read som
har motsvarande utbildning som Ben Rosen.

| de aldre &ldersgrupperna blev resultaten i seriespelet till synes inte lika framtradande som tidigare har
varit fallet. Den framsta anledningen ar att Malmo FF forsoker flytta upp de mest lovande spelarna till
hogre aldersgrupper for att ge dem mer utmanande matchning och darmed i serien spela med &nnu
yngre lag i forhallande till motstandarna an vi tidigare har gjort. Avsikten &r att matchning mot sé bra
motstand som majligt, vilket blir fallet nar yngre spelare méter aldre, ska utveckla spelarna individuellt.
Foliden av detta upplagg ar att MFF i U19-serien anvander spelare i ldern 16—18, varav endast ett fatal
18-aringar, och i U17-serien spelare i aldern 15-16.

Malmo FF U19 kom pé fjarde plats i U19-Allsvenskan Sédra och kvalificerade sig darmed inte till SM-
slutspelet eftersom den ordning som géller sedan 2013 innebar att endast tva lag gar till slutspel. Malmo
FF U17 slutade pa femte plats i U17-Allsvenskan Sodra. D& SM-slutspelet i U17 frAn och med 2015 &r
upplagt pa4 samma sétt som i U19 innebar denna placering att Malmo FF missade slutspelet aven for
u17.

A-lagets avancemang till Champions League innebar spel i UEFA Youth League for U18-lag fér andra
aret i rad. Turneringen ar strukturerad sa att U18-lagen moéter samma motstandare pa samma speldagar
som A-laget gor i Champions League. For MFF:s vidkommande var det en mojlighet att spela pa hogsta
tankbara niva och utveckla vara unga spelare i tavlingsmatcher mot mycket meriterade lag. Aven i UEFA
Youth League spelade MFF med yngre lag &n motstandarna. Den poangmassiga utdelningen
forbattrades gentemot aret fore. Malmé FF:s facit blev en vinst (mot Real Madrid pa hemmaplan), tva
oavgjorda (mot Paris Saint-Germain pa bortaplan och mot Sjakhtar Donetsk p& hemmaplan) och tre
forluster. Erfarenheterna och lardomarna fran turneringen ar emellertid betydligt viktigare an resultaten.

Att gora bra resultat med ungdomslagen och att méta sig med de béasta klubbarna, inte bara i Sverige
utan ocksa internationellt, ar en viktig del av MFF:s fotbollsutbildning. Det starker foreningens
attraktionskraft och ger oss battre mojlighet att utveckla skickliga spelare. Att vinna titlar &r dock inte det
framsta malet med ungdomsverksamheten. Individens langsiktiga utveckling har alltid hégst prioritet.

Individens utveckling star inte minst i fokus pa vara fotbollsakademier dar malsattningen att klara
utbildningen véger tyngre an malséttningen att bli en bra fotbollsspelare. Var ambition &r att utnyttja
ungdomarnas drivkraft att utvecklas pa planen och kanalisera denna vilja till att &ven synas i skolarbetet
och prestationerna dar. Akademiernas framsta mal ar att utveckla eleverna som manniskor.
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Swedbank Stadion

Sedan 2012 dger Malmé FF 75 procent av Fotbollsstadion i Malm6 Fastighets AB, d.v.s. fastigheten
Swedbank Stadion. Under 2015 6kade Malmé FF agarandelen med ytterligare 6,25 procent. Kvarvarande
18,75 procent 4gs av Peab. De arliga amorteringarna pa fastighetskrediten uppgar till 13,6 miljoner
kronor, vilket efterhand reducerar koncernens rantekostnader och darmed forbattrar det ekonomiska
resultatet.

Till félid av Champions League-intékterna under 2015 planerar Malmd FF att kdpa resterande 18,75
procent av stadion frdn Peab. Avsikten ar att slutféra transaktionen under forsta halvaret 2016.

Den dagliga verksamheten i Swedbank Stadion bestar av omfattande skolverksamhet och av att Malmé
FF och flera andra organisationer har kontor eller andra aktiviteter férlagda till arenan.

Under 2015 gjordes ett antal viktiga investeringar i stadion. Grasmattan, d.v.s. sjélva spelplanen, byttes i
sin helhet, varvid aven visst arbete med markskiktet under grasmattan genomférdes. Den nya grasmattan
gor det mojligt att ha ett underlag av hog kvalitet under storre delar av aret an tidigare. Ett nytt golv lades i
restaurang 1910 och pa stadions logeplan. Det nya golvet ar av hogre kvalitet, ar mer lattskott och har
samtidigt langre livslangd, vilket innebar att det bade ar en uppfraschning och ekonomiskt fordelaktigt i ett
langre perspektiv. Miljon pa supportertorget pa norra laktaren forbattrades med en serie atgarder som
beslutades efter samrad med olika askadargrupper. Syftet var att géra miljon fraschare och mer
inbjudande och att forbéattra forutsattningarna for bra service och andra aktiviteter. WiFi installerades pa
stadion, vilket 6ppnar nya vagar for kommunikation och interaktion med askadarna. Investeringarna i
stadion kommer att fortsatta under 2016.

Organisation

Ett av de prioriterade omradena for Niclas Carlnén under hans forsta ar som VD var att se 6ver och
forbattra strukturer och processer i verksamheten med fokus pa hur verksamheten &r organiserad. Detta
arbete har fortsatt under 2015 och kommer aven att fortsatta framover. En storre férandring som foljde av
detta arbete var den nya organisationsstruktur for férséaljning, marknad och evenemang som tradde i kraft
i februari 2015 och som sedan har modifierats under aret. Magnus Svensson har fortsatt ansvar for
foretagsforsaljning, medan Cina Wikeborg tilltradde som ny marknadschef med fokus pé hela
marknadsomradet.

Arbetet med att uppgradera system av olika slag har fortsatt. Ett nytt CRM-system som ar gemensamt for
klubbarna i Svensk Elitfotboll haller pa att tas i bruk. Detta system kommer att utvecklas ytterligare. Ett
nytt system for medlemshantering har likaledes tagits i bruk. Svensk Elitfotboll planerar ocksa att
upphandla ett nytt biljettsystem med malsattningen att det ska vara i bruk 2017. Ur MFF:s perspektiv
innebar dessa atgarder att arbetet blir effektivare och att alla MFF:are kan erbjudas battre service.

Det nya system for ekonomisk uppféljning avdelning for avdelning som inférdes for tva ar sedan fungerar
som avsett. Uppfoljningen ger organisationen battre verktyg for att tidigt identifiera avvikelser och
oftrutsedda ekonomiska handelser, vilket ger en god ekonomisk kontroll. Henrik Carlsson spelar en viktig
roll i denna process i sin roll som ekonomichef.
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For att pa basta satt utnyttja Champions League-deltagandet inte bara for sportslig utveckling utan for
utveckling pa alla plan har vi forsokt lara av de andra klubbarna. Tjanstemaén fran olika delar av
verksamheten har féljt med pa en eller flera av bortamatcherna for att géra studiebesok och diskutera
med personer i motsvarande roll i de andra klubbarnas organisation for att identifiera omraden dar vi kan
gora saker battre eller annorlunda. Viktiga erfarenheter har gjorts inom manga olika omraden. Vad vi har
kunnat konstatera ar att vart satt att arbeta i stora drag paminner om de stérre klubbarnas men att det
ocksa finns flera omrédden med utvecklingspotential. Ett omrade dar vi har anledning att kdnna oss extra
nojda ar vara samhallsinsatser dar samtliga motstandarklubbar i Europaspelet har konstaterat att Malmo
FF ligger en bra bit fére dem.

Malmé FF i samhallet

Under en foljd av ar har Malmo FF:s samhallsorienterade verksamhet vuxit och intensifierats.
Utvecklingen fortsatte under 2015. De aktiviteter som framgangsrikt har bedrivits sedan tidigare har
fortsatt och nya har tillkommit. Att vara en aktiv del av Malmo och Malmdregionen och engagera sig
socialt &r en central del av Malmo FF:s verksamhet och mal.

Vart akademikoncept som forenar framgangsrik elitsatsning pa fotboll med framgangsrikt skolarbete har
drivits i samarbete med Malmo Stad sedan 2005 och med verksamheten forlagd till Swedbank Stadion
sedan stadion stod klar. Akademin gor det mgjligt for ungdomar att satsa idrottsligt utan att ge avkall pa
utbildningsmalen. Att prioritera skolresultatet minst lika hogt som den idrottsliga utvecklingen ar ett av
karnvardena i akademin. Detta upplagg har lett till att var akademi &nda sedan starten har varit en av de
basta skolverksamheterna i Malmo nar det galler skolresultat pd hogstadiet. Forutom fotboll omfattar
akademin pa Swedbank Stadion elva andra idrotter i samarbete med Malmé stad. MFF leder ocksa
akademier med samma upplagg men mindre elitfokus i H66r, Limhamn, Simrishamn och Staffanstorp, i
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samtliga fall i samarbete med respektive kommun. Flera nya akademier 6ppnar redan under 2016 och det

finns annu fler kommuner som har visat intresse. Malmo FF ar mycket glada 6ver att pa detta satt kunna
samarbeta med skanska kommuner och bidra till att forbattra prestationerna i skolan och samtidigt
utveckla skanska idrottsungdomar.

Malmo FF:s direkta samarbete med skolan omfattar numera dven gymnasienivan. Tillsammans med
Rorlaggaren och Malmo stad har vi fotbollsklasser pa tvd gymnasieskolor med yrkesprogram. Vi vill
fortsatta ge eleverna mojlighet att kombinera skola och fotboll &ven pa nasta skolnivd med bibehallet
fokus pa att klara skolan. Vi ser det ocksa som en fordel att kunna erbjuda konceptet dven for elever pa
praktiskt inriktade gymnasieprogram. Satsningen sker dven p& gymnasieskolan Nova Academy i
Simrishamn dér det sedan 2014 finns ett fotbollskoncept enligt MFF:s upplagg och i samarbete med
Malmo FF.

Efter att ha genomfort en forstudie och ett pilotprojekt har Karridrakademin tagit ytterligare steg under
2015. Karriarakademin ar ett samarbete mellan Malmé FF och Malmo Stad som syftar till att matcha
arbetsldsa med arbetstillfallen. Idén &r att anvanda engagemanget for Malmé FF som en samlande kraft
for att mobilisera MFF:s samarbetsféretag, bland annat alla dem som redan finns i vart Natverk, och att
na ut till arbetslésa ungdomar. Férhoppningen ar att verksamheten ska fortsatta vaxa under 2016.

Turneringen Fotboll mot rasism for pojkar och flickor som ar 12 ar fortsatter enligt samma framgangsrika
koncept som tidigare. Grundidén &r att férena integration av olika spelare och kulturer pa planen med
aktivt arbete mot rasism och for integration, trygghet och allas lika varde utanfér planen. For att sprida
den underliggande idén ytterligare har turneringen Fotboll mot rasism kompletterats med konceptet
Skolfotboll mot rasism. Dar deltar nagra av Malmos skolor i en fotbollsturnering som skapar moten pa
planen och som inbegriper att eleverna under laséret involveras i aktiviteter for integration, trygghet och
allas lika varde.
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Fotbollsnatverket bestar av ett femtiotal klubbar. | borjan av 2016 fick Fotbollsnatverket sin férsta medlem
utanfor Skane genom Solvesborgs GolF:s intrade. | Fotbollsnatverket utbyts erfarenheter och anordnas
utbildningar for att starka fotbollen pa alla nivaer i Skane och ge fler barn och ungdomar i klubbarna och
fler tranare mojlighet att utvecklas i sina roller och som individer.

Den stora flyktingstrommen genom Europa och till Sverige har foéranlett Malmo FF att starta nya aktiviteter
med fokus pa flyktingar. Under MFF:s ledning erbjuds ensamkommande flyktingar méjlighet till
fotbollstréning i organiserad form. Utbver att erbjuda en rolig sysselsattning ser vi fotbollen som en
mdjlighet att komma in i samhaéllet och tréffa andra ménniskor. Tanken ar att slussa deltagarna vidare till
andra klubbar pa lamplig niva, vilket skulle vara ett ypperligt satt for att skapa nya kontakter och hitta en
meningsfull aktivitet som bas under deras forsta ar i Sverige.

Under hésten lanserade Malmd FF kampanjen #Tillsammans som ytterligare ett led i att markera att vi
manniskor lever tillsammans och att vi gemensamt maste ta hand om och hjalpa manniskor pa flykt som
nar Malmo och Sverige. En del i kampanjen var att flyktingar i omradet bjods in till en allsvensk match och
fick MFF-souvenirer som hade skankts av MFF och MFF:s supportrar. En annan del var att MFF:s
samarbetspartner Rorlaggaren upplat reklamplatsen p& bréstet p& matchtrojan till kampanjen. Vidare
donerade MFF tillsammans med 6vriga lag i Champions Leagues gruppspel 1 euro per askadare i den
férsta hemmamatchen i gruppspelet till Unicef samt auktionerade ut en loge till en Champions League-
match déar intdkten donerades till Unicef.

Strategisk utveckling

Under 2013 inleddes ett strategiskt viktigt arbete med en analys av Malmo FF:s mal, syfte och roll i
samhallet. Utgangspunkten var en stdrre undersokning av hur MFF uppfattas av MFF:are,
fotbollsintresserade och andra i Malmo, regionen och landet for att utifrdn dess resultat arbeta vidare med
en 6versyn av hur foreningens grund i form av vision och mission uttrycks och uppfattas och i vilken
utstrackning det genomsyrar det dagliga arbetet och omvarldens bild av féreningen. Arbetet ledde fram till
modifierade och i vissa fall nya strategiska formuleringar som bringar strategierna i samklang med de
forandrade mal som praglar dagens MFF. Okad tonvikt har lagts p& samhallsfragor och féreningens roll
som social kraft och pa vara grundlaggande varderingar. Genomfdrandet av denna process pabérjades
2014 och har fortsatt under 2015. Hela personalen har involverats i utbildnings- och utvecklingsarbete i
strategiska fragor.

Synen pa hur det ekonomiska tillskott som Champions League-deltagandet har inneburit ska anvandas ar
oforandrad. Det kommer att genomféras strategiska satsningar pa nagra olika omraden. | och med att
nettointakten ar av engangskaraktar kommer den inte att anvandas till ndgot som varaktigt 6kar de
I6pande kostnaderna. De strategiska satsningarna kommer att fokusera pa tva breda omraden. Det ena
omradet ar atgarder som bidrar till att minska de langsiktiga kostnaderna eller 6ka de langsiktiga
intakterna. Det andra omradet ar investeringar som forbattrar den langsiktiga sportsliga utvecklingen eller
de langsiktiga mojligheterna for andra delar av organisationen. Mer specifikt kan de strategiska
investeringarna hanforas till foljande omraden: a) amortering av lan knutna till Swedbank Stadion, b)
investeringar i fastigheten Swedbank Stadion for att forbattra stadionmiljon och upplevelsen, c)
investeringar i spel- och traningsforhallanden, d) investeringar i atgarder for spelarutveckling pa bade A-
och U-sidan samt e) investeringar i organisationen i form av system och processer samt
personalutveckling. Vi kommer ocksa att avsatta en del resurser som likviditetsreserv for att kunna
hantera oférutsedda handelser eller eventuella tillfalliga nedgangar.
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Varderingar

I november 2013 sjdsattes ett nytt utbildningspaket for samtliga anstéllda dar MFF:s vardegrund och
foreningens och medarbetarnas roll i samhallet har en central roll. Att genomga denna utbildning ar ett
obligatoriskt inslag for alla nyanstallda och funktionarer oavsett vilken roll de har i féreningen. Varje ar
sker férdjupade utbildningar om féreningens vardegrund och hur den praktiskt gestaltas i konkreta
situationer. Att lagga fokus pa dessa fragor ar en lopande och integrerad del av verksamheten. Alla
medarbetare kommer fortldpande att méta och erinras om Malmé FF:s vardegrund och varderingar i olika
utbildningar.

Styrelsen i Malmo6 FF

Under aret har styrelsen i Malmo FF haft foliande sammansattning:
Hakan Jeppsson, ordforande
Magnus Andersson

Per Eliasson

Pontus Hansson, sekreterare
Maria lvarsson

Lars Kongstad

Lars Ljungalv

Anna Nordstrém Carlsson
Anders Palsson

Erling Palsson

Claes Malmberg, suppleant
Johan Erichs, suppleant

Under 2015 har styrelsen haft 22 protokollférda styrelsemdéten. Styrelsen uppbér inget styrelsearvode.

Revisorer

Som revisorer fér Malmo FF har fungerat:
Torbjérn Svensson, auktoriserad revisor
Paul Hansson, auktoriserad revisor

Malmo FF:s ledning

Malmo FF:s ledningsgrupp har varit (med ansvarsomrade inom parentes):
Niclas Carlnén (VD)

Daniel Andersson (sport)

Henrik Carlsson (ekonomi)

Mats Engqvist (ungdom)

Age Hareide (tréanare)

Jan-Olov Kindvall (MFF i samhaéllet)

Magnus Svensson (forsaljning)

Cina Wikeborg (marknad)

Peter Ahlander (kommunikation)
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Pagéende skatterevision

Under 2013 var Malmé FF och MFF Event AB foremal for taxeringsrevision avseende ar 2011 och delvis
aven for &r 2012. Som ett led i andra skatterevisioner av féreningar runt om i Sverige bedémde
Skatteverket dven i vart fall att den hyresniva som MFF Event AB tillampat vid upplatelse av
fotbollsstadion till Malmo FF varit for 1dg och beslutade att uttagsbeskatta MFF Event AB for inkomstskatt
och moms. MFF Event AB som tillampat samma hyresniva mot externa hyresgéaster som mot Malmo FF
anser, vid en jamforelse, att hyresdebiteringen varit marknadsmassig och har darfor inte gjort nagon
reservering i arets eller tidigare bokslut. Bolaget 6verklagade Skatteverkets beslut till Férvaltningsratten
och vann dar bifall for sin talan i juni 2015. Skatteverket valde darefter att dverklaga Forvaltningsrattens
beslut till Kammarratten dar arendet fortfarande ligger i avvaktan pa rattslig provning. Om Skatteverket
slutligen skulle vinna framgéang skulle detta resultera i en skattekostnad i MFF Event AB om 2,0 miljoner
kronor samt en kostnad for tillkommande moms om cirka 0,4 miljoner kronor. Arendet ligger hos
Kammarratten i Géteborg och dom véantas under 2016.

Riskkapitalbolag och finansiering

Malmo FF tecknade den 23 maj 2011 ett avtal med Euro Football Invest AB dar bolaget tillférde
féreningen kapital i form av vinstandelstillskott mot del av vinster vid framtida spelarférsaljningar. Avtalet
var giltigt frin och med 1 april 2011 till och med 31 december 2014 dér forsaljningsvinst skulle utga for
overgangar dar det fanns bindande avtal under perioden fram till och med 31 mars 2014. Av
affarsmassiga skal forlangdes avtalet under 2014 sa att det berattigade till forsaljningsvinst vid
overgéngar for spelare som ingick i spelartruppen den 31 mars 2014 dar det fanns bindande avtal fram till
och med 31 mars 2015. Avtalet var uppbyggt sa att Euro Football Invest AB erhdll en andel av dverskottet
vid spelarférséljning som motsvarar den andel av spelartruppen Euro Football Invest AB hade finansierat.
Avkastningen till bolaget i det forlangda avtalet var maximerad till insatt kapital. Euro Football Invest AB
har tillfért féreningen vinstandelstillskott om totalt 28,5 miljoner kronor. Dessa medel har anvants till
nyférvarv och forlangningar av spelarkontrakt. Under 2015 skedde slutavrakning for avtalet. Under 2015
skedde aterbetalningar av vinstandelstillskott om 10,3 miljoner kronor. Sammanlagt under avtalstiden har
21,8 miljoner kronor aterbetalats.

For att finansiera spelarférvarv sommaren 2014 tillférde delar av finansiarerna i Euro Football Invest AB
samt ytterligare en finansiar foreningen likvida medel i form av ett Ian pa 8,0 miljoner kronor till Iag ranta
men med méjlighet till tillaggsranta om nagon av de spelare som finansierades med lanet (Enock Kofi
Adu, Isaac Kiese Thelin och Anton Tinnerholm) séljs med vinst for féreningen. Avtalet tecknades med
finansiarerna separat och inte genom Euro Football Invest AB. | och med forséljningen av Isaac Kiese
Thelin i borjan av 2015 aterbetalades den del av lanet som avsag finansiering av forvarvet av Thelin,
varvid tillaggsrantan uppgick till 0,1 miljoner kronor.
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En blick in i 2016

Den del av verksamheten som expanderade och utvecklades mest under 2015 var, precis som aret fore,
vara socialt orienterade aktiviteter. Ambitionen &r att detta omrade ska fortsatta vaxa langsiktigt och
kontinuerligt i stabil takt, vilket kommer att synas aven fortsattningsvis. Malmo FF kan och ska spela en
viktig roll fér en positiv utveckling i samhallet.

Till foljd av de senaste tva arens Champions League-deltagande har vissa ekonomiska mojligheter
Oppnats. De strategiska investeringar som pabérjades under 2015 med syfte att langsiktigt utveckla den
sportsliga verksamheten och organisationen samt att skapa forutsattningar for langsiktigt hogre intakter
och lagre kostnader kommer att fortsatta. Samtidigt ar det avgdrande att hela féreningen &r medveten om
att Champions League-intékterna inte ar en I6pande, varaktig intékt. Det underliggande ekonomiska
resultatet forsamrades under 2015. Visserligen beror forsamringen pa medvetna och riktade investeringar
och satsningar sa det innebar ingen kalla till oro, men det ar likval en signal om att kostnaderna aven
fortsattningsvis maste hallas under kontroll. For att sakerstalla foreningens langsiktiga ekonomiska
stabilitet och darmed sportsliga och sociala framgangar ar langsiktig ekonomisk balans av avgorande
betydelse. For att skapa goda ekonomiska forutsattningar ar det darfor alltjamt publik- och
marknadsintakter som maste fortsatta ligga pa en hdg niva samtidigt som féreningens I6pande
kostnadsmassa hélls pa en niva som inte éverstiger de langsiktiga intakterna.

Den sportsliga satsningen kommer att fortga i samma omfattning som tidigare. Vart mal &r att atererévra
det allsvenska guldet. Det langsiktiga malet att kontinuerligt vara ett topplag som ar med i kampen om
seriesegern och utmanar i Europa, vilket innebar minst en tredjeplats i Allsvenskan samt ga till gruppspel i
Europaspelet och sedan vidare darifran, ligger fast. For att na spel i Europa under 2016 krévs seger i
Svenska cupen, vilket innebér an starkare tonvikt pa malet att vinna Svenska cupen.

P& det sportsliga planet &r den stora férandringen infor 2016 att Allan Kuhn har ersatt Age Hareide som
tranare. Ledarstaben i 6vrigt ar intakt och den enda spelare som inte finns kvar i truppen av dem som var
ordinarie under hosten ar Nikola Djurdjic. Truppen har férstarkts med Anders Christiansen och Vidar Orn
Kjartansson och Behrang Safari ansluter till sommaren. Var bedémning ar att truppen som helhet &r minst
lika stark som forra aret. Med tanke pa det stora antalet nya spelare 2015 finns det skal att tro att laget
kommer att fungera béttre som enhet. Beredskap finns for ytterligare spelarrekryteringar under aret men
vi star inte och faller med eventuella nyforvarv eftersom truppen ar stark som den ar.

Mot denna bakgrund hoppas vi se fram emot ett nytt framgangsrikt ar, pa planen och som positiv social
kraft i Malmo och med en stabil ekonomi i botten.

Ekonomiskt resultat och ekonomisk stallning (koncernen) 2015

Det ekonomiska resultatet for 2015 blev foreningens hittills stérsta omséattning och déverskott genom
tiderna. Arets resultat fére skatt blev 234,6 miljoner kronor att jamféras med foregéende ars dverskott pa
147,9 miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppvisar ett Gverskott pa 231,5 miljoner kronor, vilket ska
jamforas med féregaende ars dverskott pa 144,6 miljoner kronor. Exklusive spelartransaktioner har arets
resultat forbattrats fran ett Gverskott pa 130,4 miljoner kronor till ett Gverskott pa 153,7 miljoner kronor.
Det egna kapitalet hanforligt till moderféreningen har okat fran 226,3 miljoner kronor till 449,6 miljoner
kronor. Att 6kningen blir nagot mindre an arets 6verskott beror pa aterbetalningar av vinstandelstillskott till
Euro Football Invest AB.

Det starkt positiva rérelseresultatet beror i forsta hand pa kvalificeringen till gruppspelet i Champions
League. Sammantaget har arets Europaspel bidragit med intakter pa 248 miljoner kronor men ocksa
genererat 6kade kostnader med 50 miljoner kronor. Dartill har de intakter Europaspelet 2014 och 2015
fort med sig mojliggjort investeringar som annars inte skulle kunna ha genomforts.
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Det underliggande operativa resultatet fore skatt exklusive nettointakter fran Europaspelet samt
engangsposter var 48,9 miljoner kronor &r 2015. Siffran ar emellertid missvisande till féljd inte minst av de
extraordinart hoga intakterna fran spelarforsaljningar. For att fa en bild av den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen méaste hansyn dven tas till ett antal andra poster. Exklusive Europaspelet,
spelarforsaljningar, avskrivningar p& spelarkontrakt, engangskostnader, investeringar och vissa andra
satsningar som har genomforts tack vare 2014 ars éverskott och 2015 ars spelarforsaljningar blir det
underliggande resultatet ett underskott p& 8,8 miljoner kronor. Det &r ndgot storre an féregdende ar men
da det beror pad medvetna strategiska satsningar har nedgangen skett under kontrollerade former. Det
understryker daremot behovet av fortsatt kostnadsmedvetenhet for att foreningens langsiktiga
ekonomiska barkraft ska bibehallas.

Intakterna har okat fran 385,0 miljoner kronor till 503,3 miljoner kronor. Stérre delen av dkningen i
forhallande till 2014 beror pa intakter fran spelarférsaljningar samt att vi aterigen deltog i Champions
Leagues gruppspel och darmed fick del av de dartill hérande UEFA-erséttningarna. Aven matchintikterna
uppvisar en positiv utveckling och ¢kar fran 63,8 miljoner kronor till 74,6 miljoner kronor. Okningen
gentemot féregaende ar beror inte i forsta hand pa Europaspelet utan pa den stora publiktillstromningen i
Allsvenskan. Marknads- och reklamintékter har 6kat fran 74,4 miljoner kronor till 82,0 miljoner kronor.
Forsaljningen av souvenirer uppvisar en ny rekordnotering och 6kade fran forra arets rekordniva pa 16,5
miljoner kronor till 18,6 miljoner kronor. Erséttningen for sdndningsrattigheter &r i stort sett ofdréndrade
och hamnade i ar pa 11,3 miljoner kronor. Hyresintakterna paverkades av att en storre hyresgast
avflyttade under aret och minskade fran 16,7 miljoner kronor till 15,8 miljoner kronor. Event- och
konferensintakter 6kade marginellt fran 1,0 miljoner kronor till 1,1 miljoner kronor. Posten ovriga intakter
uppgar till 9,9 miljoner kronor. | likhet med 2014 ingar hér intékter for kringarrangemang runt Champions
League-matcherna men daremot ingar inte intakter frin Malmogirot som inte genomférdes under 2015.
Slutligen 6kade vinsten fran spelarforsaljningar fran 26,1 miljoner kronor till 87,5 miljoner kronor.

De totala kostnaderna har tkat i forhallande till foregdende ar, fran 225,6 miljoner kronor till 261,8
miljoner kronor. Kostnadsokningen utgors i huvudsak av strategiska satsningar, framst i stadion och i
ungdomsverksamheten, samt en dkad satsning pa spelartruppen. De 6kade investeringsutgifterna
finansieras av det Champions League-relaterade 6verskottet frin 2014 och spelarkostnaderna av 2015
ars overskott fran spelarforsaljningar. Vad galler spelartruppen handlar det inte om en permanent 6kning
av kostnaderna utan om att temporéart skjuta till extra resurser. FoOr att spelartrupp och ledarstab ska
aterga till en mer balanserad kostnadsniva har det avsatts en omstruktureringsreserv pa totalt 12 miljoner
kronor i resultatet for 2015, dar 9,5 miljoner kronor ar hanforligt till personalkostnader.

Matchkostnaderna har 6kat nagot i relation till foregdende ar och ligger pa 21,3 miljoner kronor att jamfora
med fjorarets 20,9 miljoner kronor. Utan Europaspelet hade dessa kostnader varit vasentligt lagre.
Forutom fler spelade matcher, vilket innebar 6kade rese-, arrangemangs- och sakerhetskostnader, har
UEFA under 2015 utfardat botesforelagganden pa 0,7 milioner kronor, till begransad del for att foreningen
under Champions League-spelet inte i alla delar har levt upp till UEFA:s krav men till storsta delen for en
otilldten banderoll pa laktaren. Kostnader for marknadsaktiviteter har okat fran 30,1 miljoner kronor till
33,1 miljoner kronor bland annat pa grund av 6kade inkdpskostnader fér souvenirer tack vare
forsaljningsokningen. Ovriga kostnader har okat fr&n 21,1 miljoner kronor till 24,0 miljoner kronor, dar 2,5
miljoner kronor av den totala omstruktureringsreserven pa 12 miljoner kronor avser en avsattning for
strukturkostnader for att anpassa verksamheten till en mer normal kostnadsniva utan Champions League-
relaterade Gverskott.
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Bland ovriga poster har personalkostnaderna dkat fran 103,1 miljoner kronor till 135,3 miljoner kronor.
Har ingar féorutom omstruktureringsreserven kostnader for prestationspremier till spelare och ledare som
ar relaterade till det framgangsrika Europaspelet. Okningen beror dven p& den 6kade satsningen pa
spelartruppen. En del kostnader som tidigare har lagts pa évergangssummor har i stéllet lagts pa sign-on-
ersattning till spelaren och darmed bokférts som personalkostnader och inte avskrivning av
spelarkontrakt. Dartill har n&gra nyanstallningar gjorts pa ungdomssidan och i organisationen.
Avskrivningar pa spelarkontrakt har i linje med de minskade 6vergdngssummorna minskat fran 11,9
miljoner kronor till 9,7 miljoner kronor. | dvrigt har réntenettot forbéattrats med 4,5 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar tack vare generellt laga rantenivaer i omvarlden och de amorteringar som har
genomforts under det senaste aret med hjalp av Europaintakterna.

Totalt eget kapital i moderféreningen uppgick till 449,6 miljoner kronor och i koncernen till 482,6 miljoner
kronor. Tack vare 6verskottet fran spelet i Champions League har koncernen skapat en god ekonomisk
bas att sta pa for att mota de utmaningar driften av en fotbollsarena innebar och for att kunna genomfora
den planerade satsningen pa att vara ledande i Norden under manga ar utan att féreningens ekonomiska
barkraft aventyras.

Koncernens likvida tillgangar vid arsskiftet har 6kat vasentligt jamfort med foregaende arsskifte och
uppgar till 284,9 miljoner kronor i jamférelse med 102,2 miljoner kronor vid foregaende arsskifte. Orsaken
till det positiva kassaflodet ar arets positiva resultat.

I koncernens balansrakning har balansomslutningen 6kat med drygt 220 miljoner kronor, framst beroende
pa okningen av likvida medel och 6kade pensionsutfastelser. Pa skuldsidan drivs den ckade
balansomslutningen av det starkta egna kapitalet samt 6kade avsattningar fér omstruktureringsreserv och
pensioner i kombination med amortering av lan.

Nyckeltal (koncernen)

Kkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 503268 384961 172596 163537 207 203
Resultat efter finansiella poster 234601 147 936 567 -14 846 3637
Arets resultat**+* 231558 144628 -2418 -13938 3010
Nettoomsattning exkl spelartrans.* 415752 358834 161528 150292 196 400
Resultat fore transfer/avskrivning*** 153722 130 443 -1994 -13 628 9299
Balansomslutning 990 073 769450 653157 603970 209419
Eget kapital hanforligt

till moderféreningen 449614 226265 86453 92 164 109 540
Soliditet** 454%  29,4% 13,2% 15,3% 52,3%
Likvida medel (kassa) 284875 102166 18637 6 039 5926

*  Nettoomsattningen minskat med vinster fran spelarférsaljningar

** Eget kapital hanforligt till moderféreningen/balansomslutning

*+ Rrets resultat - vinst fran spelarforsaljningar - kostnadsférda delar av spelarkontrakt

=x Rrets resultat avser andel hanforligt till moderféreningen. Avser tid fran och med 2013
i samband med arets 6vergang till K3.

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och stallning i dvrigt hanvisas till nedanstaende
resultat- och balansrakningar samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor dar ej
annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 503 268 384 961
503 268 384 961
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4,6 -98 353 -90 347
Personalkostnader 5 -135 268 -103 090
Kostnadsférda och nedskrivna delar av spelarkontrakt 7 -9 680 -11 942
Avskrivningar och nedskrivningar av byggnader 8 -10 319 -12 736
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -8 092 -7 524
Avskrivningar hyresgastanpassningar 10 -64 0
Rorelseresultat 241 492 159 322
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter 13 1307 756
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -8 198 -12 142
Resultat efter finansiella poster 234 601 147 936
Skatt p& arets resultat 25 -3 077 -3 368
ARETS RESULTAT 231524 144 568
Hanforligt till:
Moderféreningen 231 558 144 628
Minoritetsintresse -34 -60
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarférvarvy 7 19710 15 506
19710 15 506
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 8 426 680 430921
Inventarier, verktyg och installationer 9 43 272 44 629
Hyresgéastanpassningar 10 533 0
Pagaende nyanlaggningar 11 1663 0
472 148 475 550
Finansiella anlaggningstillgangar
Kapitalférsékringar 16 111 221 89 150
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 2 500 5000
Uppskjutna skattefordringar 25 0 2881
Andra langfristiga fordringar 2421 2571
116 142 99 602
Summa anlaggningstillgangar 608 000 590 658
Omsaéttningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2635 2082
2635 2082
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 758 22 480
Fordringar spelarévergangar 8678 4 952
Skattefordran 1581 854
Ovriga fordringar 385 130
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 57 161 46 128
94 563 74544
Kassa och bank 284 875 102 166
Summa omsattningstillgangar 382 073 178 792
SUMMA TILLGANGAR 990 073 769 450
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 218 056 81 637
Arets resultat 231558 144 628
Summa eget kapital hanforligt till moderforeningen 449 614 226 265
Minoritetsintresse 33010 44 059
Summa eget kapital 482 624 270 324
Avsattningar
Avsatt till pensioner 16 111 221 89 150
Ovriga avsattningar 17 12 000 0
123 221 89 150
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 239 800 292 400
Ovriga langfristiga skulder 22 1286 18 031
Uppskjuten skatteskuld 25 4233 4037
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 24 2 500 5 000
247 819 319 468
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 52 600 13 850
Checkrékningskredit (limit 5.000 / 5.000) 0 0
Leverantdrsskulder 16 322 13578
Skulder spelarévergangar 23 1004 2663
Ovriga kortfristiga skulder 13 954 13 670
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 52 529 46 747
136 409 90 508
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 990 073 769 450
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter
Fastighetsinteckning for skuld till kreditinstitut 340 000 340 000
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 4591 7 084
Andra finansiella tillgodohavanden, depatillgodohavanden 111 221 89 150
Summa stéllda sékerheter 455 812 436 234
Ansvarsférbindelser
Tillaggskopeskillingar for spelare 0 6 100
Eventuell vinstdelning till Euro Football Invest AB 266 45 453
Summa ansvarsforbindelser 266 51 553
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2015-01-01  2014-01-01
Not 2015-12-31  2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 241 492 159 322
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 26 -47 361 6 074
194 131 165 396
Erhallen ranta 1307 756
Erlagd ranta -8 198 -12 142
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 187 240 154 010
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -553 -413
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -4 278 -2 770
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -15591 -37 825
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 2744 1864
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 43 158 -7 870
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 212 720 106 996
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterbolag -8 900 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -20 181 -10 018
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar 93 813 26 834
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -15073 -2 867
Kassafléde fran investeringsverksamheten 49 659 13949
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder -69 345 -32 600
Aterbetalning av vinstandelstillskott Euro Football Invest AB -10 325 -4 816
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -79 670 -37 416
Arets kassafléde 182 709 83 529
Likvida medel vid arets borjan 102 166 18 637
Likvida medel vid arets slut 27 284 875 102 166
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MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING

Not 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 1 480 665 360 130
480 665 360 130
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4,6 -122 021 -110 026
Personalkostnader 5 -132 602 -98 988
Kostnadsforda och nedskrivna delar av spelarkontrakt 7 -9 680 -11 942
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -153 -112
Rorelseresultat 216 209 139 062
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 0 30 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 1305 745
Réantekostnader och liknande resultatposter 14 -943 -2 357
Resultat efter finansiella poster 216 571 167 450
ARETS RESULTAT 216 571 167 450
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MODERFORENINGENS

BALANSRAKNING Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 7 19710 15 506
19 710 15 506
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 976 182
976 182
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 135028 126 128
Kapitalférsakringar 16 111 221 89 150
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 2 500 5000
Andra langfristiga fordringar 2421 2571
251170 222849
Summa anlaggningstillgangar 271 856 238 537
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2635 2082
2635 2082
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15281 11 769
Fordringar spelarévergangar 8678 4 952
Ovriga fordringar 385 130
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 56 703 45 460
81 047 62 311
Kassa och bank 283815 101 124
Summa omsaéttningstillgangar 367 497 165 517
SUMMA TILLGANGAR 639 353 404 054
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING

Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 214 065 56 940
Arets resultat 216 571 167 450
430 636 224 390
Summa eget kapital 430 636 224 390
Avséttningar
Avsatt till pensioner 16 111 221 89 150
Ovriga avsattningar 17 12 000 0
123 221 89 150
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 22 1286 18 031
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 2500 5000
3786 23031
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 0 250
Checkrakningskredit (limit 5.000 / 5.000) 0 0
Leverantorsskulder 6 210 5758
Skulder spelarévergangar 23 1004 2663
Skulder till koncernféretag 14 705 6 487
Ovriga kortfristiga skulder 13 609 13381
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 24 46 182 38944
81710 67 483
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 639 353 404 054
POSTER INOM LINJEN 2015-12-31 2014-12-31
Stallda sakerheter
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 4571 7071
Andra finansiella tillgodohavanden, depéatillgodohavanden 111 221 89 150
Summa stéllda sékerheter 115792 96 221
Ansvarsférbindelser
Tillaggskopeskillingar fér spelare 0 6 100
Eventuell vinstdelning till Euro Football Invest AB 266 45 453
Summa ansvarsforbindelser 266 51 553
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MODERFORENINGENS

KASSAFLODESANALYS 2015-01-01  2014-01-01
Not 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 216 209 139 062
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 26 -65 683 15 926
150 526 154 988
Erhéllen ranta 1305 745
Erlagd ranta -943 -2 357
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 150 888 153 376
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten -553 -413
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -3512 582
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -15074 -38 148
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 452 340
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 13775 -20 439
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 145 976 95 298
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -8 900 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -20 181 -10 018
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -947 -122
Forséaljning av immateriella anlaggningstillgangar 93 813 26 834
Kassaflode fran investeringsverksamheten 63 785 16 694
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder -16 745 -19 000
Aterbetalning vinstandelstillskott Euro Football Invest AB -10 325 -4 816
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 070 -23 816
Arets kassaflode 182 691 88 176
Likvida medel vid arets boérjan 101 124 12 948
Likvida medel vid arets slut 27 283815 101 124
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allman information

Moderférening i den storsta koncern som MFF Event AB, org.nr. 556482-9124, och
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB, org.nr 556727-4641, ar dotterforetag till &r Malmo
Fotbollférening, org.nr. 846000-4487, med sate i Malmo.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

De redovisningsprinciper som &r tillampade dverensstammer med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Malmo Fotbollférening och de féretag dver vilka
moderforeningen direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestammande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid beddmningen av om ett bestimmande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av
finansiella instrument som &r potentiellt rostberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras
till rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om foretaget genom agent har méjlighet att
styra verksamheten. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet d& moderféretaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer &n 50% av rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till
och med den tidpunkt d& moderféretaget inte langre har ett bestammande inflytande 6ver dotterféretaget.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag 6verensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderféretagets agare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i
direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernméssigt eget kapital
avseende dotterforetaget ar negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en fordran pa
minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande forpliktelse att tdcka
kapitalunderskottet och har formaga att fullgora forpliktelsen.
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Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag
for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av matchintakter, sponsor- och reklamintakter, UEFA-ersattningar, vinst
vid spelarforsaljningar, hyresintakter, souvenirforsaljning samt intakter fran sandningsrattigheter.

Varufdrsaljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och aganderéatten har Gverforts till kunden,
varmed samtliga villkor nedan &r uppfylida:

« féreningen har dverfort de vasentliga risker och férdelar som ar forknippade med varornas agande,

« foreningen inte langre har nagot sadant engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med dgande och utdvar heller inte ndgon reell kontroll 6ver de salda varorna,

« inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

* de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féreningen, och
« de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till fljd av transaktionen kan beréaknas pa ett
tillforlitligt satt.

Forséljning av tjanster

Intakter fran forsaljning av tjanster pa lopande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utfors och
material levereras eller forbrukas.

Utdelning och ranteintékter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens rétt att erhalla betalning har faststallts.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med
dgandet av en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernens finansiella leasingavtal ar fa och av immateriellt
varde och darfor redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. Leasingavgifter vid
operationella leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféreningens redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omréakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser
redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrdn den underliggande affarshandelsen, i den period
de uppstar, med undantag for transaktioner som utg6r sakring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar.

Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer. | koncernen anvands aven finansiella
instrument for att hantera réanterisken over tiden.

Avséttningar

Omestruktureringsreserv
En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas da féreningen maste fullfélja omstruktureringen
till foljd av en legal eller informell forpliktelse. En informell forpliktelse foreligger nar féreningen har en

en faststalld och utférlig omstruktureringsplan och de som berdérs har en valgrundad uppfattning om att
omstruktureringen kommer att genomforas.
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Pensionsutféstelser och pensioner till dvriga anstallda

Foreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna fér dessa
kostnadsférs. For det ratta fullgdrandet av dessa pensionsutfastelser betalar féreningen
premier till av féreningen dgda depaer och kapitalférsakringar vilka ar pantforskrivna till de
spelare och fotbollspersonal som erhallit utfastelser.

I samtliga fall har foreningen overlatit sin ratt att disponera 6ver val och byte av tillgangar i
depéer och kapitalforsakringar. Vidare har féreningen réatt att ur dessa tillgangar tillgodogora sig
inte enbart fér pensionsutbetalning utan dven for de skatter och avgifter som kan komma att
belasta pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

For dvriga anstallda finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet p4 tillgdngar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporara
skillnaden ar hanforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara skillnader hanforliga till investeringar i
dotterfoéretag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det
inte &r uppenbart att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en overskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det
inte langre ar sannolikt att tillréckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att tervinna det
redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom néar skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas
direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseférvérv,
redovisas skatteeffekten i forvarvskalkylen.
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Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar i form av spelarkontrakt som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilket for spelarkontrakt utgors av kontraktstiden. Bedémda
nyttiandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns en indikation pa att dessa har forandrats
jamfort med uppskattningen vid féoregdende balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar och
bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas nar tillgangen kan anvandas.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst
eller forlust som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade
varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en dvrig rorelseintakt eller évrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa
plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten
kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet fér densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den
period da de uppkommer.

D4 skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgdngs betydande komponenter bedéms vara
vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvéarde, eventuellt
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda
nyttiandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
over dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ar den materiella anlaggningstillgdngen kan tas i bruk.
Materiella anlaggningstillgdngars nyttiandeperioder uppskattas till:

Byggnader:
Betongstomme 90 ar
Stalkonstruktion byggnadselement 60 ar
Fasadelement 55 ar
Fonster och vtterdorrar 50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Yttertak 45 ar
Ventilation, el och infrastruktur 25 ar
Laktarinredning, 6vrig inredning och ytskikt 15-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-25 ar

Hyresgéastanpassningar avskrivs efter ursprunglig langd pa respektive hyreskontrakt.
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Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att férvantad
forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang
eller en komponent tas bort frdn balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag
for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en dvrig rorelseintékt eller évrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgangar for att faststélla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i
varde. Om sa &r fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvéarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell
nedskrivning. Dar det inte ar majligt att berakna atervinningsvéardet for en enskild tillgang, beraknar koncernen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader och nyttjandevérdet.
Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen beréknar kunna erhalla vid en
férsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen
genomfors, med avdrag for sddana kostnader som ar direkt hanforliga till férsaljningen. Vid berakning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med
tillgangen. For att berakna de framtida kassaflddena har koncernen anvant budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett IAgre varde an det
redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad.
Om s4 ér fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte
overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrdkningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar
ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvéardet berédknas genom tillampning av forst- in-férst-ut-metoden (FIFU). Nettoforséljningsvéarde ar
forséljningsvardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hanforas till férsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp samt andra utgifter for att varorna till deras aktuella plats och skick.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal fér en obetydlig risk
for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte 6verskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet.

Fordringar

Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de berédknas inflyta.

Riskfaktorer

En idrottsférening av Malmo FF:s storlek star hela tiden infor ett antal ekonomiska risker, saval likviditets- som
resultatmassiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vasentliga risker sdsom publikintakter, intakter fran
samarbetspartners, kundférluster, spelardvergangar, valutor samt rantor. Féreningens évergripande
riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska hanteras. Publikintaktsrisk
balanseras via forsaljning av arskort och att hela tiden leverera en sportslig produkt p& hog niva. Risk vid
intakter frAn samarbetspartners hanteras genom att skriva flerarsavtal med olika loptider. Kundférlustrisk
minskas genom rutiner for godkannande av nya kunder och valfungerande kravrutiner. Spelarévergangsrisk
hanteras via langa avtal upprattade med hjalp av juridisk expertis och rutiner fér bevakning av
tillaggskopeskillingar. Valutarisk vid spelaraffarer motverkas via terminsaffarer och slutligen ranterisk hanteras
via rantesakringsavtal. Aven skatter och avgifter utgor en en risk for ideella féreningar da det i vissa fall saknas
en klar praxis eller vagledning for hur beskattning kan ske. For att hantera denna risk bevakar féreningen
I6pande tillganglig information inom omradet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

Héandelser efter balansdagen

Under forsta halvaret 2016 kommer moderféreningen att forvarva resterande 18,75% av aktierna i
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB och bolaget blir darefter ett helagt dotterbolag.
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Transaktioner med narstadende

Samtliga transaktioner med narstaende har skett till marknadsmassiga belopp och villkor.

Foreningen har ett hyresavtal avseende hyra av del av kontorslokal och MFF Shopen samt korttidskontrakt
avseende match- och traningshyra av Swedbank Stadion med sitt dotterbolag MFF Event AB.

Foreningens dotterbolag MFF Event AB med borgensférbindelse fér MFF har ett hyresavtal avseende
hyra av Swedbank Stadion med sitt tidigare intressebolag och fran och med 1 juli 2015 81,25% agda
dotterbolag Fotbollsstadion i Malmd Fastighets AB.

Foreningen har ett hyresavtal avseende omkladningsrum for sina ungdomslag med bolaget AB
Stadionintressenter i Malmo i vilket féreningens styrelseledamot Erling Palsson ar delagare.

Erling Palsson Teknik och Fastighets AB i vilka styrelseledamot Erling Palsson ar delagare har

tecknat sponsorkontrakt med féreningen samt under foregédende ar har det &ven tecknats ett leasingavtal
med MFF Event AB. Inwido-koncernen i vilken styrelseordférande Hakan Jeppson ar koncernchef

har tecknat sponsorkontrakt med foreningen. Mannheimer Swartling Advokatbyra AB i vilken
styrelseledamot Lars Kongstad ar delagare har tecknat sponsoravtalavtal med féreningen.

Sparbanken Oresund i vilken styrelseledamot Lars Ljungélv var VD under 2014 tecknade sponsorkontrakt
med foreningen under féregaende ar.

Foreningen hade ett avtal rérande vinstandelstillskott med Euro Football Invest AB, vilket upphorde i
december 2015. Styrelseledamot Erling Palsson &r genom delagarskap i bolag delagare i Euro Football
Invest AB. Foreningen har under foregande ar finansierat spelarforvarv via att ta upp 1&n hos privata aktorer.
Styrelseledamoten Erling Palsson ar genom deléagarskap i bolag samt styrelseledamoten Anders Palsson
tva av dessa privata aktorer.

Foreningen och MFF Event AB har under &ret kopt tjanster av Mannheimer Swartling Adokatbyrd AB. Férutom
det aterbetalade foreningen féregdende ar ett kortfristigt rantebarande 1&n i Sparbanken Oresund. Malmé FF,
PEAB och Erling Palsson Teknik och Fastighets AB var delagare i Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB till
och med 31 maj 2012 och darefter & Malmé FF och PEAB deldgare i bolaget. Avtal finns avseende Swedbank
Stadion mellan Malmé FF, Malmé kommun, PEAB, Erling Palsson Teknik och Fastighets AB och
Fotbollsstadion i Malmd Fastighets AB.

Moderféreningen har under aret kopt varor och tjanster samt betalt hyror uppgaende till ett belopp om 49.946
(48.416) varav rantekostnad om 599 (848), samt salt varor och tjanster till dotterbolag om 36 (95). Dotterbolag
har under aret kopt tjanster samt betalt hyror om 23.199 (26.154) till koncernbolag varav rantekostnad 323
(478). Moderforeningen har under aret aterbetalt vinstandelstillskott fran Euro Football Invest AB om 10.325
(4.816). Moderféreningen erholl 2011 ett vinstandelstillskott om 28.500. Moderforeningen har under féregande
ar upptagit 1an for att finansiera spelarférvary om totalt 8.000, varav 4.000 upptagits som l&n hos narstaende.
Av dessa lan har moderfoéreningen amorterat 3.381 (1.619) och erlagt ranta om 194 (58), varav 1.691 (809)
amorterats och 97 (29) erlagts som ranta till narstaende. Moderféreningen har under aret salt varor och
tjanster till Gvriga narstdende om 1.328 (1.953) samt kopt varor och tjanster om 578 (975) varav rantekostnad
285 (690). Dotterbolag har under aret salt varor och tjanster till vriga narstdende om 669 (752) samt kopt
varor och tjanster om 389 (275).



29 (36)

Malmo Fotbollférening
846000-4487

Noter

Not 1 Nettoomsattning

Koncernen Moderféreningen
Nettoomsattning 2015 2014 2015 2014
Matchintakter 74 646 63 801 74 646 63 904
Sponsor- och reklamintakter 82 032 74 434 77278 69 532
Souvenirforsaljning 18 617 16 471 18 617 16 471
Bingointékter och bingolotto 20 0 20 0
Medlemsavgifter 2071 1095 2071 1095
Vinst vid spelarférsaljning 87 516 26 127 87 516 26 127
Sandningsrattigheter 11 333 11 082 11333 11 082
UEFA-erséttningar 200 135 159 422 200 135 159 422
Hyresintakter 15 848 16 713 0 0
Event- och konferensintakter (netto) 1117 1015 0 0
Ovriga intékter 9933 14 801 9 049 12 497
Summa 503 268 384 961 480 665 360 130

Not 2 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderféreningen
Ovriga externa kostnader 2015 2014 2015 2014
Driftkostnader stadion 20 008 18 149 52 397 50 432
Matchkostnader 21 261 20901 15 601 16 419
Kostnader marknadsaktiviteter 33123 30 140 32215 28 607
Ovriga kostnader 23 961 21157 21 808 14 568
Summa 98 353 90 347 122 021 110 026

Not 3 Upplysning om revisionsarvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderféreningen

2015 2014 2015 2014
Deloitte AB

revisionsuppdrag 245 340 189 263
revisionsverksamhet utbver revisorsuppdraget 25 101 25 84
skatteradgivning 138 79 95 56
Ovriga uppdrag 34 109 34 109
Summa 442 629 343 512

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning eller annat bitrdde som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Allt annat
ar dvriga uppdrag.
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Not 4 Leasingavtal
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Koncernen och moderféreningen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende LED-system,
TV-skarmar, IT-utrustning, kopieringsmaskiner samt fordon. Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter
uppgar till 1.538 (1.200) i koncernen varav 480 (431) avser moderféreningen. Framtida minimileasavgifter
avseende icke uppséagningsbara leasingavtal forfaller enligt féljande:

Varken I6ner, andra erséttningar eller pensioner har utbetalats till styrelsen.
Foreningen har per balansdagen inte nagra forfallna skulder till anstéllda eller skattemyndighet.
Av moderféreningens l6ner avser 1.085 (775) nuvarande VD och 0 (583) tidigare VD.

Av koncernens loner avser 1.085 (1.358) VD.

Av moderféreningens pensionskostnader avser 281 (240) nuvarande och tidigare VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 281 (240) VD.
Avtal om 6msesidig uppsagningstid om 6 manader har tecknats med nuvarande VD.
Ovriga ledande befattningshavare (operativ ledning) i koncernen med betydande inflytande har erhallit loner
om 4.630 (4.083) samt pensionskostnader om 2.141 (1.570).

Not 6 Agentarvode

Under aret har 7.404 (4.316) utbetalts till agenter fér scouting och andra tjanster.

Koncernen Moderféreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 &r fran balansdagen 1464 1276 509 388
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 2763 2142 560 291
Forfallotidpunkt senare &n 5 fran balansdagen 235 0 0 0
Summa 4 462 3418 1069 679
Not 5 Medelantal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
2015 2014
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstallda man anstallda man
Heltidsanstéallda 111 86% 102 88%
Antal som fatt ersattning fran foreningen for
arbetsinsatser av varierande storlek 632 73% 722 71%
Dotterféretag MFF Event AB
Heltidsanstallda 5 40% 7 42%
Antal som fatt ersattning fran bolaget for
arbetsinsatser av varierande storlek 41 66% 55 54%
2015 2014
Soc.kostn Soc.kostn
Loner och (varav pens. Ldner och (varav pens
Loner, erséattningar m m andra ers. kostnader) andra ers. kostnader)
Moderféreningen 85 333 43913 60 830 36 392
(25 001) (22 061)
Dotterféretag 1885 768 3062 1196
(147) (271)
Koncernen 87 218 44 681 63 892 37588
(25 148) (22 332)
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Not 7 Balanserade utgifter for spelarforvarv

Koncernen Moderfoéreningen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Ing&dende anskaffningsvarde 61 056 56 613 61 056 56 613
Inkop 20 181 10 018 20 181 10 018
Forsaljningar/slutade -12 966 -5 575 -12 966 -5 575
Utgaende ack. anskaffningsvarden 68 271 61 056 68 271 61 056
Ingaende avskrivningar enligt plan -45 550 -38 476 -45 550 -38 476
Forsaljningar/slutade 6 669 4 868 6 669 4 868
Arets avskrivningar enligt plan -9 680 -11 942 -9 680 -11942
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -48 561 -45 550 -48 561 -45 550
Utgaende planenligt restvarde 19 710 15 506 19 710 15 506
Genomsnittlig aterstdende kontraktstid 1,8 ar 2,1ar 1,8 ar 2,1&r

Hyreskostnaden for inhyrda spelare har uppgatt till 0 (208).

Not 8 Byggnader

Koncernen Moderfoéreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 487 690 487 690 0 0
Inkop 6 078 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 493 768 487 690 0 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -563 721 -44 034 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -9 717 -9 687 0 0
Utg&ende ack. avskrivningar enligt plan -63 438 -53 721 0 0
Ing&ende nedskrivningar -3 048 0 0 0
Arets nedskrivningar -602 -3048 0 0
Utg&ende ack. nedskrivningar -3 650 -3 048 0 0
Utgé&ende planenligt restvarde 426 680 430 921 0 0
Byggnadens anskaffningsvarde har under tidigare ar reducerats med erhallina offentliga bidrag om 145.000.
Totalt anskaffningsvarde fore reduceringen for statliga stod uppgar till 638.768 (632.690).
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderfoéreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 92 922 90 055 6 283 6161
Inkdp 6 735 2 867 947 122
Utg&ende ack. anskaffningsvarden 99 657 92 922 7 230 6 283
Ingaende avskrivningar enligt plan -48 293 -40 769 -6 101 -5989
Arets avskrivningar enligt plan -8 092 -7 524 -153 -112
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -56 385 -48 293 -6 254 -6 101
Utgaende planenligt restvarde 43 272 44 629 976 182
Not 10 Hyresgéastanpassningar
Koncernen Moderfoéreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Ink6p 597 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 597 0 0 0
Ing&ende avskrivningar enligt plan 0 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -64 0 0 0
Utgdende ack. avskrivningar enligt plan -64 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 533 0 0 0
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Not 11 Pagdende nyanlaggningar
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Koncernen Moderféreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 0 0 0 0
Inkép 1663 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1663 0 0 0
Not 12 Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernen Moderféreningen
2015 2014 2015 2014
Anteciperad aterbetalning av aktieagartillskott
fran dotterbolag 0 30 000
Summa 0 0 0 30 000
Not 13 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2015 2014 2015 2014
Réanteintakter 1307 756 1305 745
Summa 1307 756 1305 745

Av ranteintakter i moderféreningen utgor 0 (0) intakter fran andra koncernforetag.

Not 14 Réntekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderféreningen
2015 2014 2015 2014
Rantekostnader -8 198 -12 142 -943 -2 357
Summa -8 198 -12 142 -943 -2 357

Av rantekostnader i moderféreningen utgor 599 (848) kostnader frdn andra koncernféretag.

Not 15 Andelar i koncernféretag

Moderfdreningen

2015-12-31  2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 126 128 126 128
Forvarv aktier Fotbollsstadion i Malmoé Fastighets AB 8 900 0
Utgaende anskaffningsvarde 135 028 126 128
Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % varde
MFF Event AB 1 000 100 50
Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB 81981 81,25 134 978
135028

Just. eget
Foretagets namn Org.nr Sate kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmd 16 800 10 691
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 556727-4641 Malmo 168 621 58



Malmo Fotbollférening
846000-4487

Not 16 Kapitalforsakringar/Avsatt till pensioner
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Koncernen Moderfoéreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Upptagna varden brutto i balansrakningen avser
pensionsutfastelser séakrade via
kapitalfoérsakringar dar den forsékrade har
placeringsratten enligt féljande:
Marknadsvarde pensionsutfastelser 111 221 89 150 111 221 89 150
Pantsatta kapitalforsakringar 111 221 89 150 111 221 89 150
Not 17 Ovriga avsattningar
Koncernen Moderfoéreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Vid arets borjan 0 0 0 0
Tillkommande avséattningar 12 000 0 12 000 0
Belopp som tagits i ansprak 0 0 0 0
Summa 12 000 0 12 000 0

Avséttningarna avser omstruktureringsreserv for att ticka personalkostnader och andra strukturkostnader
for att anpassa verksamheten till nya férutsattningar.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderfoéreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Upplupna intakter fran UEFA 14778 27514 14778 27514
Upplupna intakter fran SEF 1190 2383 1190 2383
Ovriga upplupna intékter och
forutbetalda kostnader 41193 16 231 40 735 15 563
Summa 57 161 46 128 56 703 45 460
Not 19 Vardepappersinnehav
Koncernen Moderfoéreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Langfristiga vardepappersinnehav
Aktieindexobligation, garanterat varde 2,5 Mkr 2 500 5000 2 500 5000
Summa 2500 5 000 2500 5 000
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Not 20 Foérandring i eget kapital

Koncernen 2015-12-31
Belopp vid arets ingang 226 265
Aterbetalning vinstandelstillskott

frn Euro Football Invest AB -10 325
Forskjutningar mellan minoritetsintresse och

moderféringen avseende eget kapital 2116
Delsumma 218 056
Arets resultat 231 558
Belopp vid arets utgang 449 614
Minoritetsintresse 33010
Summa eget kapital 482 624

Moderféreningen

Belopp vid arets ingang 224 390
Aterbetalning vinstandelstillskott

fran Euro Football Invest AB -10 325
Delsumma 214 065
Arets resultat 216 571
Belopp vid arets utgang 430 636

Under 2011 tecknades avtal mellan Malmo FF och Euro Football Invest AB dar Euro Football Invest AB
tillférde foreningen kapital i form av vinstandelstillskott pa totalt 28.500 mot del av vinster vid framtida
spelarforsaljningar. Under 2015 har 10.325 aterbetalats till Euro Football Invest AB i samband med spelar-
forséljningar. Avtalet upphorde per 2015-12-31.

Not 21 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderféreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar frn balansdagen 52 600 13 850 0 250
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 54 400 54 400 0 0
Forfallotidpunkt senare &an 5 fran balansdagen 185 400 238 000 0 0
Summa 292 400 306 250 0 250
Avseende dotterbolaget Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB anvands finansiella instrument for att
hantera ranterisken i fastighetslanen 6ver tiden. Per balansdagen finns tre ingdngna rantesakringsavtal
med slutdatum 2017, 2018 respektive 2024.
Not 22 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderféreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 &r fran balansdagen 1714 3381 1714 3381
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 1286 18 031 1286 18 031
Forfallotidpunkt senare &n 5 fran balansdagen 0 0 0 0

Summa 3 000 21412 3000 21412
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Not 23 Skulder spelardévergangar

Foreningen har per balansdagen 0 (0) i forfallna skulder avseende spelarévergangar.

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
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Koncernen Moderféreningen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Langfristiga skulder
Forutbetalda sponsorintékter 2 500 5 000 2 500 5 000
Summa 2500 5 000 2500 5000
Kortfristiga skulder
Forutbetalda medlemsavgifter, arskorts-
och sponsorintakter 26 339 21985 26 339 20781
Upplupna personalkostnader 9254 10 027 8778 9 085
Upplupna kostnader UEFA 932 1750 932 1750
Upplupna rantekostnader 623 772 0 45
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 15 381 12 213 10 133 7283
Summa 52 529 46 747 46 182 38 944

Not 25 Uppskjuten skatt Koncernen

Uppskjuten skattefordran

2015-12-31 2014-12-31

Avseende underskottsavdrag i dotterbolag

0 2881

Summa

0 2881

Totalt skatteméssigt underskottsavdrag 0 (13.095) och av dessa bedémdes hela beloppet kunna utnyttjas

inom dverskadlig framtid mot skattepliktigt Gverskott.

Uppskjuten skatteskuld

2015-12-31 2014-12-31

Avseende obeskattade reserver i dotterbolag 4 233 4 037
Summa 4 233 4 037
Skatt pa arets resultat

2015 2014
Skatteeffekt av ianspraktaget
underskottsavdrag i dotterbolag -2 881 -3 455
Skatteeffekt av forandring av
obeskattade reserver i dotterbolag -196 87
Summa -3077 -3 368
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Not 26 Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet
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Koncernen Moderféreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Avskrivningar 28 155 32 202 9833 12 054
Realisationsvinst -87 516 -26 128 -87 516 -26 128
Anteciperad aterbetalning av aktieagartillskott
fran dotterbolag 0 0 0 30 000
Omestruktureringsreserv 12 000 0 12 000 0
Summa -47 361 6 074 -65 683 15926
Not 27 Likvida medel
Koncernen Moderféreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Kassa och bank 284 875 102 166 283 815 101124
Summa 284 875 102 166 283 815 101124
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