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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
MALMO FOTBOLLFORENING

Styrelsen for Malmé Fotbollférening avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2014-01-01--2014-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Sportaret med A-laget 2014

Den grundlaggande malsattningen infor sdsongen 2014 var att forsvara det allsvenska guldet. | den
sportsliga malsattningen ingick ocksa att na gruppspel i Champions League samt att vinna Svenska
cupen. Med undantag fér Svenska cupen infriades malen och sportsligt var det den mest framgangsrika
sdsongen pa manga ar.

Da Rikard Norling 6verraskande valde att sdga upp sig som huvudtranare i Malmé FF ett par veckor efter
att det allsvenska guldet 2013 hade hemférts praglades arbetet infor sdsongen initialt av behovet av att
rekrytera ny tranare. Efter en noggrann process med ingaende analys, kartlaggning och flera intervjuer foll
valet pa den erfarne Age Hareide som tydligt visade att han besitter kunskap, kompetens och en stor
hunger efter nya framgangar.

Under hdsten 2013 aviserade Per Agren att sportchefsuppdraget ar s& intensivt och slitsamt att han med
hansyn till sin halsa och familj skulle foredra att lamna uppdraget. Det ledde till att Daniel Andersson tog
dver rollen som sportchef vid arets bérjan och att Per Agren évergick till att arbeta med den viktiga och
expanderande verksamheten MFF i samhallet. Daniel Anderssons férandrade roll innebar att Olof
Persson aterbdrdades till féreningen som assisterande tranare.

Ytterligare en betydelsefull férandring intraffade i ledarstaben da fystranare Simon Hollyhead valde att
ldmna sitt uppdrag i MFF. Aven har iscensattes en noggrann rekryteringsprocess dar valet foll pa den
unge engelsmannen Ben Rosen som tidigare hade varit verksam i Southampton. Utéver den kunskap och
skicklighet Ben Rosen har bidragit med rekommenderade han dessutom omgaende en investering i GPS-
teknik som mojliggér vasentligt forbattrade majligheter till uppféljning av spelarnas fysiska status,
utveckling och aterhamtning. Denna investering gav utdelning i form av battre fysisk status redan under
2014 och vi réknar med att ha stor nytta av den framdver.

Som sa ofta ar fallet numera skedde en del féréandringar av spelartruppen infér sdsongen. De mest
patagliga forlusterna var att var lagkapten Jiloan Hamad efter kontraktets utgang gick till tyska TSG 1899
Hoffenheim och att var palitige malvakt Johan Dahlin gick till turkiska Genclerbirligi SK. Dessutom inkom
ett bud fran italienska Bologna FC 1909 pa Erik Friberg som vi bedémde var acceptabelt. Darutéver
lamnade Ivo Pekalski efter ett par skadefyllda ar och Filip Stenstréom efter att deras kontrakt hade 16pt ut
och Dardan Rexhepi saldes till IF Brommapojkarna.
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Antalet spelare som tillkom i truppen var inte lika stort men i synnerhet ett nyférvarv var sarskilt
betydelsefullt. Efter ndrmare tio ar i Holland, Tyskland, Spanien och England atervidnde Markus
Rosenberg, som en gang bdrjade i MFF:s fotbollsskola, till sin moderférening. En dverenskommelse
naddes forst mellan Markus Rosenberg och West Bromwich och sedan mellan MFF och Markus
Rosenberg och arets viktigaste nyférvarv kunde ansluta till MFF-truppen. Da Robin Olsen av den
sportsliga ledningen ansags vara redo for att ta platsen som allsvensk forstemalvakt efter Johan Dahlin
rekryterades Zlatan Azinovic som andremalvakt. Samtidigt hAmtades hégerbacken Mahmut Ozen i
Mjallby AIF for att skapa konkurrens pa den positionen. Utéver nyférvarven fanns ocksa de sex spelare
fran de egna leden som aret fore hade lyfts upp som larlingar i A-truppen och som i kraft av ett ars
seniorspel bedémdes ha tagit vidare steg i sin utveckling.

Sasongen inleddes med Svenska cupen enligt det nya formatet med gruppspel under férsasongen. Saval
gruppspelet som attondelsfinal och kvartsfinal slutade med segrar. Daremot slutade semifinalen med
forlust mot Helsingborgs IF med 0-2. Den allsvenska sasongen inleddes pa ett utmarkt satt med fyra raka
segrar. Fram till sommaruppehallet var tabellraden nio segrar, tva oavgjorda och en férlust och klar
serieledning.

Infér Europaspelet vidkandes laget en missrakning nar Guillermo Molins oturligt skadade ena korsbandet
i en traningsmatch med langvarig rehabilitering som foljd. Samtidigt saldes Miiko Albornoz till tyska
Hannover 96 och Pontus Jansson till italienska Torino FC. Aven Jasmin Sudic lamnade MFF pé&
permanent basis efter flera ars skadeproblem med Mjallby AIF som ny klubbadress. Redan infor den
allsvenska seriestarten hade behovet av forstarkningar pa vissa positioner identifierats och arbete vidtogs
for att gora det ekonomiskt majligt. | boérjan av sommaren och infér Europaspelet rekryterades den unge,
lovande anfallaren Isaac Kiese Thelin fran IFK Norrkdping, den etablerade allsvenske hégerbacken Anton
Tinnerholm fran Atvidabergs FF, den tidigare MFF:aren och anfallaren Agon Mehmeti som dessférinnan
hade kommit dverens med sin tidigare klubb om att avsluta kontraktet samt den skicklige ghananske
centrala mittfaltaren Enock Kofi Adu fran belgiska Club Briigge KV.

| andra kvalomgangen dar MFF tradde in i Champions League-kvalet svarade lettiska FK Ventspils for
motstandet. Trots favoritskap blev hemmamatchen mallés men avancemanget sakrades genom en 1-0-
seger pa bortaplan. | nasta omgang blev motstandet valrenommerade AC Sparta Prag. Bortamatchen
slutade med forlust 2—4. | den efterféljande hemmamatchen lyfte bade spelet och atmosfaren runt
matchen och MFF gick vidare enligt regeln om fler gjorda mal pa bortaplan efter seger med 2-0.
Lottningen till den avslutande play off-omgangen var inte gynnsam da lotten foll pa det hdgst rankade
laget i omgangen, FC Salzburg. Bortamatchen i Osterrike slutade med férlust men siffrorna begransades
till 1-2 efter en lyckosam avslutning. | returmétet lyfte aterigen bade spel och atmosfar till nya hdjder och
segersiffrorna skrevs till 3—0 och sékrad plats i Champions Leagues gruppspel.

Den allsvenska sasongen bjod efter sommaruppehallet pa fortsatt bra prestationer. Utdelningen i form av
antal podng per match var lagre &n under varsasongen men serieledningen bibehdlls genom hela
sasongen. Det allsvenska guldet sakrades nar tre omgangar aterstod genom en 3—2-seger pa Friends
Arena mot AIK med stor uppslutning MFF:are pa plats.

| gruppspelet i Champions League delades MFF in i en grupp tillsammans med finalisterna fran 2014,
Clube Atlético de Madrid, italienska mastarna Juventus FC och grekiska mastarna Olympiacos FC.
Matcherna blev minnesvarda med vinsten pa hemmaplan mot Olympiacos och den mycket starka
prestationen hemma mot Atlético Madrid som hojdpunkterna. Dessvarre rackte det inte till vidare
avancemang i turneringen.
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Efter avslutad sasong genomfors varje ar en utvardering av hela den sportsliga verksamheten det gangna
aret med sikte pa att identifiera styrkor, svagheter och omraden att forbattra. En sddan utvardering
genomférdes dven 2014. Det ar av yttersta vikt att kontinuerligt utveckla verksamheten och inte sla sig till
ro med att aret var sportsligt framgangsrikt. Utvarderingens slutsatser ar att Malmo FF:s sportsliga
verksamhet under 2014 var mycket bra men den identifierar som vanligt ocksa ett antal omraden som
kan kompletteras, forbattras eller systematiseras ytterligare.

Under vintern 2014/2015 har spelartruppen pa nytt genomgatt férandringar och dartill nagot stérre
forandringar an vanligt. Pa ett tidigt stadium stod det klart att Markus Halsti, Ricardinho och Simon Thern i
forsta hand ville séka nya utmaningar efter att deras kontrakt hade 16pt ut. Under hésten meddelade
Matias Concha att han slutar efter sdsongen. Kort efter sista matchen inkom ett bra bud pa Magnus
Eriksson fran kinesiska Guizhou Renhe som vi valde att acceptera. Vi hade aven réaknat med att Emil
Forsberg skulle I1amna da det fanns indikationer om intresse fér honom fran flera hall. Den klubb han
valde att ga till var tyska RB Leipzig som ocksd lade ett bud i en storleksordning som var godtagbar for
MFF. Nagot mindre vantat var att aven Isaac Kiese Thelin skulle bli féremal for tillrackligt stora bud redan
under vinterns transferfonster, men efter att ha héjt budet i omgangar nadde franska FC Girondins de
Bordeaux en sadan niva att évergangen genomférdes. Darutover avslutades kontraktet med Petter Thelin
ett ar i forvag efter en 6verenskommelse mellan spelaren och foreningen.

Beredskapen for att hantera spelarférluster var god. Daniel Andersson och dvriga i organisationen har
arbetat med stor framférhallning och har tecknat kontrakt med flera starka nyférvarv. Etablerade nyforvarv
har kommit i backlinjen i form av Yoshimar Yotun, pa mittfaltet i form av Oscar Lewicki, Magnus Wolff
Eikrem och Tobias Sana och i anfallet i form av Jo Inge Berget. Dessutom har den lovande mittfaltaren
Erik Andersson hamtats fran Landskrona BolS. Om vi dartill Iagger ytterligare ett ars utveckling pa vara
yngre spelare samt den individuella och lagmassiga utveckling som fjorarets Champions League-
erfarenheter har inneburit ar bedémningen att spelartruppen kommer att vara val sa stark under 2015
som forra aret. Underifran har Franz Brorsson och Marko Johansson lyfts upp i A-truppen som larlingar.

SM-guldet 2014 ger oss pa nytt mojlighet att spela kvalspel till Champions League, vilket ar en lika stor
utmaning och en lika intressant mojlighet som i fjor. Mot bakgrund av 2014 ars resultat kan malsattningen
inte vara nagon annan an att na gruppspelet pa nytt. Sjalvfallet ar aven en central malsattning infér 2015
att forsvara det allsvenska guldet och att efter ett langt uppehall pa nytt vinna Svenska cupen.
Framgangar pa hemmaplan, i férsta hand i Allsvenskan, ar grunden for vara sportsliga mal och ar
nddvandiga fér att komma ut i Europa.

Ungdomsverksamheten

Det framsta malet fér ungdomsverksamheten ar att leverera spelare till A-laget. Under aret omvandlades
Pawel Cibickis, Pa Konates, Sixten Mohlins, Petar Petrovics och Erdal Rakips larlingskontrakt till
fullvardiga A-truppskontrakt. Under sommaren tecknades nytt larlingskontrakt med Piotr Johansson och
infor sdsongen 2015 har Franz Brorsson och Marko Johansson flyttats upp som larlingar i A-truppen.
Aven om vi inte énskar att unga lovande spelare lamnar MFF kan det ocksa ses som ett kvitto pa
verksamhetens kvalitet att Zackarias Faour har kontrakterats av engelska Manchester City och Zia
Sakirovski av hollandska AZ.
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Ett kvitto pa Malmd FF:s stora och fina arbete med unga spelare ar méngden landslagsspelare som
under aret aterfunnits i de olika ungdomslandslagen. Totalt har fem spelare deltagit i U21-landskamper
och inte mindre an 21 spelare i rena ungdomslandskamper under 2014. | U21-landslaget spelade Filip
Helander, Pa Konate, Simon Kroon och Isaac Kiese Thelin for Sverige och Pawel Cibicki for Polen. En
spelare har spelat for P95-landslaget (Petar Petrovic), fyra spelare for P96-landslaget (Hannes
Cederholm, Mirza Halvadzic, Sixten Mohlin och Erdal Rakip), tva spelare for P97-landslaget (Freddie
Brorsson och Zia Sakirovski), sex spelare fér det svenska P98-landslaget (Dennis Hadzikadunic, Marko
Johansson, Anton Kralj, Onur Kérhan, Felix Olsson Lundgren och Isak Redzic), en spelare for det
islandska P98-landslaget (Aron Mar Brynjarsson) och sju spelare for P99-landslaget (Anel Ahmedhodzic,
Hugo Andersson, Teddy Bergqvist, Sanusi Naesae, Max Olsson, Oscar Petersson och Mattias
Svanberg). Annu fler MFF-are har varit med pa olika landslagssamlingar.

Den himmelsbla vagen, den utbildningsplan fér sport- och ungdomsverksamheten som Malmé FF
utarbetade under 2011 och som sjosattes i borjan av 2012, ar fullt implementerad. Malet ar att
utvecklingsarbetet ska ge langsiktig utdelning i form av &nnu béttre resultat, framfér allt i fraga om
utvecklandet av nya spelare till A-laget. Den himmelsbla vagen drar upp ingaende riktlinjer och strategier
for hela ungdomsavdelningen. Den bestar av avsnitt om sdsongsplanering, upplagg och genomférande
av tréningar, vilka fardigheter som ska sta i fokus under olika skeden av utbildningen, hur spelare
matchas, hur de sista stegen mot seniorspel tas, hur scouting bedrivs, betydelsen av skolarbetet,
kommunikation mellan ledare, spelare och foraldrar och vilka varderingar som ska genomsyra
verksamheten.

Tidigare har arbetet med Den himmelsbla vagen letts av en koordinator i form av Andreas Georgson. Da
ungdomssidan under 2014 fick ett viktigt nytillskott i form av Roland Larsson med mangarig erfarenhet av
utveckling av ungdomsspelare ar det numera tva koordinatorer som leder arbetet. Arbetet med
utbildningsstrategin foljs regelbundet upp bade genom méten och pé faltet. For att strategin inte ska vara
statisk utan kontinuerligt utvecklas och féradlas stdms den regelbundet av mot omvéarlden. Ett omrade
under den arliga sportsliga utvarderingen har identifierats for sarskild utveckling under 2015 ar att pa ett
mer systematiskt satt arbeta med spelarnas fysiska utveckling, inte minst med hjalp av den kunskap om
metoder och verktyg som har tillforts A-truppen genom anstaliningen av Ben Rosen.

| de aldre aldersgrupperna blev resultaten i seriespelet till synes inte lika framtradande som vanligt. Den
framsta anledningen var emellertid ett hogst medvetet beslut att snabbare flytta upp de mest lovande
spelarna och darmed spela med annu yngre lag i férhallande till motstandarna &n vi tidigare har gjort.
Intentionen ar att matchning mot bra motstand, vilket fallet blir nar yngre spelare méter aldre, ska utveckla
spelarna individuellt. Féljden av detta upplagg blev att MFF i U19-serien anvande spelare i aldern 16—18,
varav endast ett fatal 18-aringar, och i U17-serien spelare i aldern 15-16, varav det i synnerhet under
hosten endast var ett fatal 16-aringar.

Malmé FF U19 kom pa tredje plats i Juniorallsvenskan Elit Sédra och kvalificerade sig darmed inte till SM-
slutspelet eftersom den ordning som galler sedan 2013 innebér att endast tva lag gar till slutspel. Aven
Malmdé FF U17, som dessfdrinnan hade vunnit Pojkallsvenskan Elit Sédra atta ar i rad, slutade pé tredje
plats. Da SM-slutspelet i U17 bestar av fler lag innebar tredjeplatsen en slutspelsplats. Dar besegrades
FC Djursholm i attondelsfinalen innan det blev férlust mot blivande vinnarna IF Elfsborg i kvartsfinalen.
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A-lagets avancemang till Champions League innebar spel i UEFA Youth League fér U18-lag. Turneringen
ar strukturerad sa att U18-lagen méter samma motstandare pa samma speldagar som A-laget gor i
Champions League. Fér MFF:s vidkommande var det en mdjlighet att spela pa hdgsta tankbara niva och
utveckla vara unga spelare i tavlingsmatcher mot mycket meriterade lag. Aven i UEFA Youth League
spelade MFF med vasentligt yngre lag an motstandarna med féljden att den poangmassiga utdelningen
begransades till ett oavgjort resultat i sista hemmamatchen mot Juventus. Betydligt viktigare var
emellertid de erfarenheter som gjordes, bade for de individuella spelarna och for trdnarna och
ungdomsverksamheten i stort.

En betydande internationell framgang svarade MFF:s P15-lag for. Laget inledde med att vinna den
inhemska utgavan av Nike Premier Cup och kvalificerade sig darigenom till slutspel pa Europaniva med
en fjardeplats som resultat. Tack vare placeringen i Europaslutspelet fick laget delta i varldsslutspelet i
Manchester med 20 lag. MFF gick vidare fran gruppspelet men férlorade kvartsfinalen mot Valencia CF.
Laget slutade pa en mycket hedrande sjunde plats.

Att gbra bra resultat med ungdomslagen och att méata sig med de basta klubbarna, inte bara i Sverige
utan ocksa internationellt, ar en viktig del av MFF:s fotbollsutbildning. Det starker féreningens
attraktionskraft och ger oss battre majlighet att utveckla skickliga spelare. Att vinna titlar ar dock inte det
framsta malet med verksamheten. Individens langsiktiga utveckling har alltid hdgst prioritet.

Individens utveckling star inte minst i fokus pa vara fotbollsakademier dar malsattningen att klara
utbildningen vager tyngre dn malsattningen att bli en bra fotbollsspelare. Var ambition ar att utnyttja
ungdomarnas drivkraft att utvecklas pa planen och kanalisera denna vilja till att aven synas i skolarbetet
och prestationerna dar. Akademiernas framsta mal ar att utveckla eleverna som manniskor.

Swedbank Stadion

Sedan 2012 ager Malmé FF 75 procent av Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB, d.v.s. fastigheten
Swedbank Stadion. Kvarvarande 25 procent ags av Peab. De arliga amorteringarna pa fastighetskrediten
uppgar till 13,6 miljoner kronor, vilket efterhand reducerar koncernens rantekostnader och darmed
forbattrar det ekonomiska resultatet.

Den dagliga verksamheten i Swedbank Stadion bestar av omfattande skolverksamhet och av att Malmé
FF och flera andra organisationer har kontor eller andra aktiviteter férlagda till arenan. | princip ar alla
arenans uthyrningsbara ytor uthyrda och genererar viktiga hyresintakter.

Under 2015 kommer ett antal viktiga investeringar att goras i stadion. Grasmattan, d.v.s. sjalva
spelplanen, kommer att bytas ut i sin helhet, varvid dven visst arbete med markskiktet under grasmattan
kommer att genomféras. Nya golv kommer att laggas i restaurang 1910. De nya golven ar av hogre
kvalitet och mer lattskotta och har samtidigt langre livslangd, vilket innebar att det bade ar en
uppfraschning och ekonomiskt fordelaktigt i ett Iangre perspektiv. Miljon pa supportertorget pa norra
Iaktaren kommer att forbattras med en serie atgarder som har beslutats efter samrad med olika
askadargrupper. Syftet ar att géra miljon frdschare och mer inbjudande och att forbattra forutsattningarna
for bra service och andra aktiviteter. Slutligen kommer WiFi att installeras pa stadion, vilket 6ppnar nya
vagar for kommunikation och interaktion med askadarna.
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Organisation

Den stdrsta férandringen i organisationen pa kontoret var bytet av VD som &gde rum i bérjan av april.
Avgaende VD Per Nilsson som har gjort ett mycket bra arbete sedan han tog dver i bérjan av 2011 hade
under hosten aviserat att han hade for avsikt att sluta inom en inte alltfér aviagsen framtid. Nar han atog
sig positionen som VD i Malmd FF var hans tanke att uppdraget skulle vara under en tre- till
femarsperiod, sa ur den synvinkeln kom beskedet inte éverraskande. Samtidigt var Per Nilsson tydlig
med att han stannar kvar tills styrelsen har en kvalificerad eftertradare redo. Rekryteringsprocessen
kunde darmed genomfdras pa ett professionellt sett. Ett antal kandidater identifierades och analyserades
innan valet foll pa Niclas Carlnén som med hég kompetens inom ledarskap och organisation och
erfarenhet av att leda elitfotbollsverksamhet pa hogsta svenska niva i FC Rosengard uppfyllde den
kravprofil som hade tagits fram. Nar Niclas Carlnén hade accepterat erbjudandet tilltradde han nagra
manader senare efter bra stdd fran FC Rosengard. Under en dvergangsperiod tjanstgjorde bade Per
Nilsson och Niclas Carlnén for att underlatta dverféringen av kunskap, erfarenheter och information.

De organisationsférandringar som har genomforts de senaste aren har satt sig i organisationen och gett
Onskat resultat. Forra aret inférdes ett nytt och battre system for I6pande ekonomisk uppféljning avdelning
for avdelning dar ekonomichef Henrik Carlsson har haft och fortsatt har en viktig roll. Denna uppfdljning
ger organisationen battre verktyg for att tidigt identifiera avvikelser och oférutsedda ekonomiska
handelser. Den ekonomiska kontrollen har darmed starkts vasentligt. Den forbattrade uppféljningen i
kombination med anstallningen av Henrik Carlsson har ocksa fort med sig att en del tid som féreningens
VD tidigare har lagt pa ekonomisk uppféljning har frigjorts for andra omraden.

Ett av de prioriterade omradena foér Niclas Carlnén under hans férsta ar som VD var att se dver och
forbattra strukturer och processer i verksamheten med fokus pa hur verksamheten ar organiserad. En
storre forandring som foljd av detta arbete ar en ny organisationsstruktur for férsaljning, marknad och
evenemang. | februari 2015 tilltrdder Cina Wikeborg som ny marknads- och férsaljningschef. Under
henne kommer det att finnas en férsaljningsavdelning, dar Magnus Svensson aven fortsattningsvis ar
chef for féretagsforsaljningen, och en avdelning som ansvarar for alla former av leverans av tjanster och
genomférande av evenemang. Det sistnamnda inbegriper allt ifrdn matcharrangemang i alla delar fran
biljettforsaljning till aktiviteter pa och runt stadion till évriga typer av evenemang pa stadion och i MFF:s
regi.

Ett annat led i arbetet med struktur- och processférbattringar &r uppgraderingar av ett antal system
inklusive 6vergang till ett nytt CRM-system fér hantering av medlemmar, arskortsinnehavare och andra
relationer MFF har med manniskor och organisationer med MFF-engagemang. Ambitionen med dessa
atgarder ar att gora arbetet effektivare och att kunna erbjuda alla MFF:are battre service.

For att pa basta satt utnyttia Champions League-deltagandet inte bara for sportslig utveckling utan for
utveckling pa alla plan har vi forsokt lara av de andra klubbarna. Tjansteman fran olika delar av
verksamheten har f6ljt med pa en eller flera av bortamatcherna for att géra studiebesék och diskutera
med personer i motsvarande roll i de andra klubbarnas organisation for att identifiera omraden dar vi kan
gora saker battre eller annorlunda. Viktiga erfarenheter har gjorts inom snart sagt alla omraden. Vad vi
har kunnat konstatera ar att vart satt att arbeta i stora drag paminner om de stérre klubbarnas men att det
ocksa finns flera omraden med utvecklingspotential. Ett omrade dar vi har anledning att kdnna oss extra
nojda ar vara samhallsinsatser dar samtliga motstandarklubbar i Europaspelet har konstaterat att Malmé
FF ligger en bra bit fére dem.
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Malmo FF i samhallet

Under en foljd av &r har Malmd FF:s samhaéllsorienterade verksamhet vuxit och intensifierats. Ar 2014 var
inget undantag. Utdver de aktiviteter som framgéangsrikt bedrevs sedan tidigare har nya tillkommit och
vidgat bade koncept och malgrupper. Att vara en aktiv del av Malmé och Malméregionen och engagera
sig socialt ar en central del av Malmo FF:s verksamhet och mal.

Vart akademikoncept som férenar framgangsrik elitsatsning pa fotboll med framgangsrikt skolarbete har
drivits i samarbete med Malmo stad sedan 2005, med verksamheten forlagd till Swedbank Stadion sedan
2009. Akademin gor det majligt for ungdomar att satsa idrottsligt utan att ge avkall pa utbildningsmalen.
Att prioritera skolresultatet minst lika hdgt som den idrottsliga utvecklingen ar ett av karnvardena i
akademin. Detta upplagg har lett till att var akademi dnda sedan starten har varit en av de basta
skolverksamheterna i Malmé nar det galler skolresultat pa hogstadiet. Férutom fotboll omfattar akademin
pa Swedbank Stadion numera elva andra idrotter i samarbete med Malmo stad. MFF leder ocksa
akademier med samma upplagg men mindre elitfokus i Simrishamn, Limhamn och Staffanstorp, i
samtliga fall i samarbete med respektive kommun. Flera andra kommuner har visat intresse och fler
akademier kommer att 6ppna inom de narmaste aren. Malmé FF ar mycket glada dver att pa detta satt
kunna samarbeta med skdnska kommuner och bidra till att férbattra prestationerna i skolan och samtidigt
utveckla skanska idrottsungdomar.

Samarbetet med skolan har under 2014 utvidgats till att aven omfatta gymnasienivan. Tillsammans med
vara samarbetspartners Rérlaggaren och Malmé stad har vi startat fotbollsklasser pa tvd gymnasieskolor
med yrkesprogram. Vi ser det som en naturlig uppfoljning av den omfattande skolverksamheten pa
hdgstadiet och vill fortsatta ge eleverna majlighet att kombinera skola och fotboll aven pa nasta skolniva
med bibehallet fokus pé att klara skolan. Vidare ser vi det som en férdel att kunna erbjuda konceptet aven
for elever pa praktiskt inriktade gymnasieprogram. Satsningen pa gymnasiet begransas inte till Malmo
och yrkesinriktade program. P& den nystartade gymnasieskolan Nova Academy i Simrishamn finns fran
och med 2014 ett fotbollskoncept enligt MFF:s upplagg och i samarbete med Malmé FF.

Under 2014 inleddes en satsning pa en karridrakademi for att hjélpa arbetslésa ungdomar dar Malmé FF
ar en partner. Karriarakademin ar ett samarbete mellan Arbetsférmedlingen, Region Skane, Malmo stad,
Malmd Hogskola och Malmé FF. Efter att ha genomfért en férstudie, finansierad av Europeiska
Socialfonden, for att faststalla behov, mdéjligheter och l1ampligt upplagg startades under hdsten ett
pilotprojekt. Idén med MFF:s deltagande ar att anvanda engagemanget for Malmé FF som en samlande
kraft for att mobilisera MFF:s samarbetsféretag, bland annat alla dem som redan finns i vart Natverk, och
att na ut till arbetslésa ungdomar. Férhoppningen ar att verksamheten ska komma i gang i stérre skala
under 2015.

Turneringen Fotboll mot rasism for pojkar och flickor som ar 12 ar har utvecklats ytterligare. Dubbelt sa
manga lag deltog under finaldagen och turneringen har fatt &nnu stérre uppmarksamhet. Grundidén ar att
forena integration av olika spelare och kulturer pa planen med aktivt arbete mot rasism och for
integration, trygghet och allas lika varde utanfér planen. For att sprida den underliggande idén ytterligare
har turneringen Fotboll mot rasism kompletterats med konceptet Skolfotboll mot rasism. Dar har ett antal
av Malmés skolor deltagit i en fotbollsturnering for att skapa méten men framfér allt har de med jdamna
mellanrum under lasaret involverats i aktiviteter for integration, trygghet och allas lika varde.

Fotbollsnatverket bestod 2014 av 50 klubbar. Inom fotbollsnatverket utbyts erfarenheter och anordnas
utbildningar for att stérka fotbollen pa alla nivaer i Skane och ge fler barn och ungdomar i klubbarna och
fler tranare majlighet att utvecklas i sina roller och som individer.

8 (37)
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Den forsta upplagan av Malmdgirot agde rum i maj. Malmdgirot ar ett stort motionslopp pa cykel med
malet att framja motion och folkhalsa och att sammanféra Malmébor genom att lata loppets stréackning ga
genom Malmds olika delar och visa pa mangfalden i var stad. Forsta aret gav en relativt god uppslutning
om an nagot farre deltagare an malsattningen. Da var huvudpartner i genomférandet av Malmagirot
lamnade samarbetet under vintern ar framforhalliningen for kort for att genomféra Malmogirot under 2015,
varfor nasta upplaga tidigast blir 2016.

Strategisk utveckling

Det strategiskt viktiga arbete som inleddes under 2013 med en analys av Malmé FF:s mél, syfte och roll i
samhallet har foljts upp under 2014. Utgangspunkten var en stérre undersékning av hur MFF uppfattas av
MFF:are, fotbollsintresserade och andra i Malmd, regionen och landet for att utifrdn dess resultat arbeta
vidare med en 6versyn av hur féreningens grund i form av vision och mission uttrycks och uppfattas och i
vilken utstrackning det genomsyrar det dagliga arbetet och omvarldens bild av féreningen. Arbetet har lett
fram till modifierade och i vissa fall nya strategiska formuleringar som bringar strategierna i samklang
med de férandrade mal som praglar dagens MFF. Okad tonvikt har lagts pa samhalisfragor och
foreningens roll som social kraft och pa vara grundlaggande varderingar. Hela personalen har involverats
i utbildnings- och utvecklingsarbete i strategiska fragor.

Det ekonomiska tillskott som Champions League-deltagandet medférde kommer att anvandas for
strategiska satsningar pa nagra olika omraden. | och med att nettointakten ar av engangskaraktar
kommer den inte att anvandas till nagot som Okar de I6pande kostnaderna. Tvartom kommer de
strategiska satsningarna att fokusera pa tva breda omraden. Det ena omradet ar atgarder som bidrar till
att sdnka de langsiktiga kostnaderna eller hoja de langsiktiga intakterna. Det andra omradet ar
investeringar som forbattrar den langsiktiga sportsliga utvecklingen eller de langsiktiga mojligheterna for
andra delar av organisationen. Mer specifikt kan de strategiska investeringarna hanféras till féljande
omraden: a) amortering av lan knutna till Swedbank Stadion, b) investeringar i fastigheten Swedbank
Stadion for att forbattra stadionmiljon och upplevelsen, c) investeringar i spel- och traningsférhallanden, d)
investeringar i atgarder for spelarutveckling pa bade A- och U-sidan samt €) investeringar i organisationen
i form av system och processer samt personalutveckling. Vi kommer ocksa att avsatta en del resurser
som likviditetsreserv for att kunna hantera oférutsedda handelser eller eventuella tillfalliga nedgangar.

Véarderingar

| november 2013 sjosattes ett nytt utbildningspaket for samtliga anstallda dar MFF:s vardegrund och
féreningens och medarbetarnas roll i samhallet har en central roll. Att genomga denna utbildning ar ett
obligatoriskt inslag for alla nyanstallda och funktionarer oavsett vilken roll de har i féreningen. Under 2014
har férdjupade utbildningar om féreningens vardegrund och hur den praktiskt gestaltas i konkreta
situationer genomforts. Det fokus som har lagts pa dessa fragor kommer att forbli en I6pande och
integrerad del av verksamheten. Alla medarbetare kommer fortlépande att méta och erinras om dessa
fragor i olika utbildningar.
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Styrelsen i Malmé FF

Under aret har styrelsen i Malmé FF haft féljande sammansattning:
Hakan Jeppsson, ordférande
Magnus Andersson

Per Eliasson

Pontus Hansson, sekreterare
Lars Kongstad

Lars Ljungalv

Anna Nordstrém Carlsson
Anders Palsson

Erling Palsson

Claes Malmberg, suppleant
Johan Erichs, suppleant

Under 2014 har styrelsen haft 30 protokollférda styrelsemdten. Styrelsen uppbar inget styrelsearvode.

Revisorer

Som revisorer for Malmo6 FF har fungerat:
Torbjérn Svensson, auktoriserad revisor
Paul Hansson, auktoriserad revisor

Malmo FF:s ledning

Malmd FF:s ledningsgrupp har varit (med ansvarsomrade inom parentes):
Per Nilsson (VD) till och med mars manad och darefter Niclas Carlnén (VD)
Daniel Andersson (sport)

Henrik Carlsson (ekonomi)

Mats Engqvist (ungdom)

Age Hareide (tréanare)

Jan-Olov Kindvall (MFF i samhallet)

Magnus Svensson (férsaljning)

Peter Ahlander (kommunikation)

Pagaende skatterevision

Under 2013 var Malmé FF och MFF Event AB féremal for taxeringsrevision avseende ar 2011 och delvis
aven for ar 2012. Som ett led i andra skatterevisioner av féreningar runt om i Sverige bedémde
Skatteverket aven i vart fall att den hyresniva som MFF Event AB tillampat vid upplatelse av
fotbollsstadion till Malmé FF varit for Idg och beslutade att uttagsbeskatta MFF Event AB for inkomstskatt
och moms. MFF Event AB som tillampat samma hyresniva mot externa hyresgaster som mot Malmo FF
anser, vid en jdmforelse, att hyresdebiteringen varit marknadsmassig och har darfér inte gjort ndgon
reservering i arets bokslut. Bolaget har dverklagat Skatteverkets besiut till Férvaltningsratten och erhallit
anstand med betalning av momsen. Om Skatteverket skulle vinna framgang skulle detta resultera i ett
minskat underskott i MFF Event AB och en reducerad uppskjuten skattefordran om 2,0 miljoner kronor
samt en kostnad for tilkommande moms om cirka 0,4 miljoner kronor. Det ar endast momsen som skulle
f& en likviditetspaverkan. Arendet &r nu uppe for rattslig provning hos Férvaltningsratten i Malmé och dom
vantas under 2015.
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Riskkapitalbolag och finansiering

Malmo FF tecknade den 23 maj 2011 ett avtal med Euro Football Invest AB dar bolaget tillférde
foreningen kapital i form av vinstandelstillskott mot del av vinster vid framtida spelarférsaljningar. Avtalet
var giltigt fran och med 1 april 2011 till och med 31 december 2014 dar forsaljningsvinst skulle utga for
overgangar dar det fanns bindande avtal under perioden fram till och med 31 mars 2014. Av
affarsmassiga skal foérlangdes avtalet under 2014 och berattigar numera till férsaljningsvinst vid
overgangar for spelare som ingick i spelartruppen den 31 mars 2014 dar det finns bindande avtal fram till
och med 31 mars 2015. Avtalet ar uppbyggt sa att Euro Football Invest AB erhaller en andel av
Overskottet vid spelarférsaljning som motsvarar den andel av spelartruppen Euro Football Invest AB har
finansierat. Avkastningen till bolaget &r maximerad till insatt kapital. Euro Football Invest AB har tillfort
foreningen vinstandelstillskott om totalt 28,5 miljoner kronor. Dessa medel har anvants till nyférvarv och
forlangningar av spelarkontrakt. Till och med 31 december 2014 har aterbetalningar av vinstandelstillskott
skett med sammanlagt 11,5 miljoner kronor, varav 2,7 miljoner kronor aterbetalades under 2012, 4,0
miljoner kronor under 2013 samt 4,8 miljoner kronor under 2014.

For att finansiera spelarférvarv sommaren 2014 tillférdes foreningen likvida medel i form av ett Ian pa 8,0
miljoner kronor till 1&g rénta men med majlighet till viss tillaggsranta om nagon av de spelare som
finansierades med lanet (Enock Kofi Adu, Isaac Kiese Thelin och Anton Tinnerholm) séljs med vinst for
foreningen. Avtalet tecknades med finansiarerna separat och inte genom Euro Football Invest AB. | och
med forsaljningen av Isaac Kiese Thelin i borjan av 2015 aterbetalas den del av lanet som hanférde sig till
forvarvet av Isaac Kiese Thelin med en tillaggsranta pa 0,2 miljoner kronor.

En blick in i 2015

Den del av verksamheten som expanderade och utvecklades mest under 2014 var vara socialt
orienterade aktiviteter. Ambitionen ar att detta omrade ska fortsatta vaxa langsiktigt och kontinuerligt i
stabil takt, vilket kommer att synas dven under 2015. P4 vissa delomraden kommer aret dock att
karaktariseras av viss konsolidering da vi vill vinnlagga oss om att vaxa med kvalitet och inte expandera
pa bekostnad av att kvaliteten urholkas.

Till féljd av Champions League-deltagandet har de ekonomiska férutsattningarna férandrats. Som har
formedlats ovan kommer ett antal strategiska investeringar att genomféras eller paboérjas under 2015 med
syfte att langsiktigt utveckla den sportsliga verksamheten och organisationen samt att skapa
forutsattningar for langsiktigt hogre intakter och lagre kostnader. For att sdkerstalla féreningens
langsiktiga ekonomiska stabilitet ar det emellertid alltjamt viktigt att utdver satsningarna ocksa fokusera
pa det underliggande ekonomiska utfallet. Avgérande for de langsiktiga ekonomiska forutsattningarna ar
alltjamt att publik- och marknadsintékter, som ar de tva storsta intdktsomradena, bibehalls pa en hog niva
och att féreningens I6pande kostnadsmassa halls pa en niva som motsvaras av de langsiktiga intakterna.

Den sportsliga satsningen kommer att fortgad i samma omfattning som tidigare. Som mastare ar ett viktigt
mal att forsvara guldet. Det langsiktiga malet att kontinuerligt vara ett topplag som ar med i kampen om
seriesegern och kvalificerar sig till spel i Europa, vilket i dagslaget innebar minst en tredjeplats i
Allsvenskan, ligger likaledes fast. | Europaspelet ar ambitionen att fér andra aret i rad kvala in till
gruppspel i Champions League. Samtidigt maste vi vara medvetna om att vagen dit ar lang och att
kvalspelet innehaller manga lag med likartade eller storre resurser och att det kraver en prestation i klass
med forra aret for att lyckas. Truppen har forstarkts med Erik Andersson, Jo Inge Berget, Magnus Wolff
Eikrem, Oscar Lewicki, Tobias Sana och Yoshimar Yotun. Samtidigt har ett antal ordinarie spelare fran
forra aret lamnat truppen, men den samlade bedémningen ar att truppen som helhet ar minst lika stark i
ar. Beredskap finns for ytterligare spelarrekryteringar under aret men vi star inte och faller med eventuella
nyférvarv eftersom truppen ar stark som den ar.

Mot denna bakgrund hoppas vi se fram emot ett nytt framgangsrikt ar, pa planen och som positiv social
kraft i Malmd och med en stabil ekonomi i botten.
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Ekonomiskt resultat och ekonomisk stallning (koncernen) 2014

Det ekonomiska resultatet for 2014 blev féreningens hittills stdrsta omsattning och éverskott genom
tiderna. Arets resultat fére skatt blev 147,9 miljoner kronor att jamféras med féregéende ars mer
blygsamma 6verskott pa 0,6 miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppvisar ett éverskott pa 144,6
miljoner kronor, vilket ska jamféras med foregaende ars underskott pa 2,5 miljoner kronor. Exklusive
spelartransaktioner har arets resultat forbattrats fran ett underskott pa 2,0 miljoner kronor till ett dverskott
pa 130,4 miljoner kronor. Det egna kapitalet hanférligt till moderféreningen har 6kat fran 86,5 miljoner
kronor till 226,3 miljoner kronor. Att dkningen blir nagot mindre an arets dverskott beror pa aterbetalningar
av vinstandelstillskott till Euro Football Invest AB.

Den kraftiga forbattringen av rorelseresultatet beror i férsta hand pa kvalificeringen till gruppspelet i
Champions League. Darutéver har den langsiktigt resultatférbattrande effekten av forvarvet av ytterligare
50 procent av Fotbollsstadion i Malmd Fastighets AB som Iag till grund fér en vasentlig resultatférbattring
redan under 2013 utgjort en bas aven under 2014.

Sammantaget har arets Europaspel 6kat intakterna med drygt 200 miljoner kronor men samtidigt
genererat 6kade kostnader med drygt 40 miljoner kronor. Det underliggande operativa resultatet
exklusive nettointakterna for Europaspelet och engangsposter var minus 2,3 miljoner kronor ar 2014 att
jdmfdéra med minus 6,7 miljoner kronor 2013. Forbattringen bestar av nagra olika delar. En stor del ar
Okade spelarforsaljningar pa 15,0 miljoner kronor. Denna 6kning motverkas av kostnader for investeringar
som inte hade kunnat genomféras utan intakterna fran Europaspelet och av att en del intakter fran
samarbetspartners som i ar har kopplats till Europaspelet under 2013 kopplades till allsvenska matcher.

Intdkterna har 6kat fran 172,6 miljoner kronor till 385,0 miljoner kronor. Okningen beror framfor allt pa
Okade UEFA-ersattningar, vilka dkat fran 3,4 miljoner kronor till 159,4 miljoner kronor tack vare
deltagandet i Champions Leagues gruppspel. Dessa positiva effekter marks aven i matchintékterna, som
har okat fran 43,5 miljoner kronor till 63,8 miljoner kronor, samt i marknads- och reklamintékter, som har
Okat fran 62,2 miljoner kronor till 74,4 miljoner kronor. Spelet i Champions League skapade ett stort
publikintresse och ett stort intresse foér féreningens évriga foretagsaktiviteter. De samlade publikintakterna
steg till féljd av Europamatcherna men, i likhet med 2011 nar vi spelade gruppspel i Europa League,
paverkades de allsvenska publiksiffrorna negativt trots det férsvarade allsvenska guldet. Férséljningen av
souvenirer uppvisar en uppgang och 6kade fran forra arets rekordniva pa 11,5 miljoner kronor till 16,5
miljoner kronor. Det ar gladjande bade som intaktskalla, som kvitto pa ett bra arbete i MFF Shopen och
darfor att det bidrar till att géra Malmé FF och den himmelsbla fargen &n mer synlig regionen.
Ersattningen for sandningsrattigheter Iag pa en stabil niva pa drygt 11 miljoner kronor tack vare att det
allsvenska guldet forsvarades. Hyresintakterna ar i stort sett oférandrade men minskade nagot fran 17,2
miljoner kronor till 16,7 miljoner kronor pa grund av att Swedbank Stadion inte har kunnat hyras ut for
externa fotbollsmatcher pa grund av det i dvrigt tata matchandet. Event- och konferensintakter minskade
fran 1,8 miljoner kronor till 1,0 miljoner kronor pa grund av en fortsatt hard konkurrenssituation pa den
lokala konferensmarknaden. Kringarrangemang runt Champions League-spelet och arrangemanget av
cykelloppet Malmdgirot gor att &ven posten évriga intakter stiger fran 10,1 miljoner kronor till 14,8 miljoner
kronor. Slutligen 6kade vinsten fran spelarforsaljningar fran 11,1 miljoner kronor till 26,1 miljoner kronor.
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De totala kostnaderna har okat i férhallande till foregaende ar, fran 158,0 miljoner kronor till 225,6
miljoner kronor. Kostnadstkningen ar vasentlig men drivs i huvudsak av Champions League-spelet. De
investeringar som gjordes 2012 i stadion for att fa en valfungerande arena som klarar flera olika
arrangemang och for att kunna erbjuda askadarna en attraktiv stadion vid sidan om fotbollen har fortsatt
under 2014 och kommer att intensifieras under 2015, vilket gor att driftskostnaderna for stadion har 6kat
och kommer att stiga ytterligare under 2015. Under 2014 har dessa driftskostnader stigit fran 13,4
miljoner till 18,1 miljoner kronor. Matchkostnaderna har 6kat fran 11,6 miljoner kronor till 20,9 miljoner
kronor, vilket helt beror pa Europaspelet. Férutom att fler spelade matcher innebér rese-, arrangemangs-
och sakerhetskostnader har UEFA utfardat vasentliga botesforelagganden for att féreningen under
Champions League-spelet inte i alla delar har levt upp till UEFA:s krav. Kostnader for marknadsaktiviteter
har 6kat fran 22,2 miljoner kronor till 30,1 miljoner kronor pa grund av arrangemangen i samband med
Champions League-matcherna i kombination med 6kade inkdpskostnader for souvenirer tack vare den
starka forsaljningsékningen. Ovriga kostnader har dkat fran 9,3 miljoner kronor till 21,2 miljoner kronor,
vilket bland annat beror pa rattighets- och genomférandekostnader for Malmdgirot samt att dessa
kostnadsposter 2013 var onormalt 1dga pa grund av aterforda reserverade kostnader for skattemal.

Bland 6vriga poster har personalkostnaderna dkat fran 72,2 miljoner kronor till 103,1 miljoner kronor, dar
kostnader for prestationspremier till spelare och ledare vasentligt har 6kat mellan aren tack vare det
framgangsrika Europaspelet. Avskrivningar pa spelarkontrakt har 6kat nagot fran 11,5 miljoner kronor till
11,9 miljoner kronor. Koncernens byggnad har skrivits ned med 3,0 miljoner kronor under aret da det
beslutats att spelplanen ska bytas ut, vilket innebar att den del av stadions varde som ar hanférligt till den
befintliga grasmattan skrivs ned.

| 6vrigt har rantenettot forbattrats med 2,7 miljoner kronor jamfért med féregaende ar tack vare generellt
laga rantenivaer i omvarlden. Dessutom har ett rantesakringsavtal I6pt ut under aret och kunnat placeras
om pa en ny, betydligt Iagre réantesakringsniva. Féreningen har ocksa kunnat I6sa en férvarvskredit pa
drygt 20 miljoner kronor, vilket har och kommer att ha en positiv effekt pa féreningens rantenetto.

Under 2012 valde féreningen att aterigen vardera sitt underskottsavdrag i MFF Event AB till sitt fulla varde
da vi bedémde att hela beloppet skulle kunna utnyttjas inom en éverskadlig framtid mot skattepliktiga
overskott. Denna bedémning visade sig vara korrekt och darfér har ytterligare 3,5 miljoner kronor aterforts
som en skattekostnad tack vare underskottsavdrag som har tagits i ansprak som en effekt av det positiva
resultat MFF Event AB genererat under aret.

Det egna kapitalet hanférligt till moderféreningen uppgick vid arsskiftet till 226,3 miljoner kronor. Tack
vare arets Overskott fran spelet i Champions League har koncernen skapat en god ekonomisk bas att sta
pa for att méta de utmaningar driften av en fotbollsarena innebar och for att kunna genomféra den
planerade satsningen pa att vara ledande i Norden under manga ar utan att féreningens ekonomiska
barkraft &ventyras.

Koncernens likvida tillgangar vid arsskiftet har 6kat vasentligt jamfort med féregaende arsskifte och
uppgar till 102,2 miljoner kronor i jamférelse med 18,6 miljoner kronor vid féregaende arsskifte. Orsaken
till det positiva kassaflodet ar arets resultatforbattring.
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| koncernens balansrékning har balansomslutningen ékat med drygt 100 miljoner kronor, framst beroende
pa 6kningen av likvida medel och upplupna UEFA-intdkter som utbetalas under sommaren 2015. Pa
skuldsidan drivs den 6kade balansomslutningen av det starkta egna kapitalet reducerat med amortering
av lan.

Nyckeltal (koncernen)

Kkr 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 384961 172596 163537 207203 153 896
Resultat efter finansiella poster 147 936 567 -14 846 3637 -37318
Arets resultat*** 144628 -2418 -13938 3010 -32801
Nettoomsattning exkl spelartrans.* 358834 161528 150292 196400 148 277
Resultat fére transfer/avskrivning™** 130 443 -1994 -13628 9299 -26748
Balansomslutning 769450 653157 603970 209419 191475
Eget kapital hanforligt

till moderfoéreningen 226265 86453 92164 109 540 78 030
Soliditet** 29,4% 13,2% 15,3% 52,3% 40,8%
Likvida medel (kassa) 102166 18 637 6 039 5926 9746

*

Nettoomsattningen minskat med vinster fran spelarférsaljningar

** Eget kapital hanforligt till moderféreningen/balansomslutning

*** Arets resultat - vinst fran spelarférsaljningar - kostnadsférda delar av spelarkontrakt
*** Arets resultat avser andel hanférligt till moderféreningen. Avser tid fran och med 2013
i samband med arets dvergang till K3.

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende
resultat- och balansrakningar samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor dar ej
annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not  2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Rorelsens intdkter m m
Nettoomsattning 1 384 961 172 596
384 961 172 596
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23,46 -90 347 -56 478
Personalkostnader 5 -103 090 -72 169
Kostnadsforda delar av spelarkontrakt 7 -11 942 -11 492
Avskrivningar och nedskrivningar av byggnader 8 -12 736 -9 687
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -7 524 -8 142
Rorelseresultat 159 322 14 628
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter 11 756 381
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -12 142 -14 442
Resultat efter finansiella poster 147 936 567
Skatt pa arets resultat 22 -3 368 -3 068
ARETS RESULTAT 144 568 -2 501
Hanforligt till:
Moderféreningen 144 628 -2418
Minoritetsintresse -60 -83
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarférvarv 7 15 506 18 137
15 506 18 137
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 8 430 921 443 656
Inventarier, verktyg och installationer 9 44 629 49 286
475 550 492 942
Finansiella anlaggningstillgangar
Kapitalférsakringar 14 89 150 71416
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 5000 7 500
Uppskjutna skattefordringar 22 2 881 6 336
Andra langfristiga fordringar 2571 3314
99 602 88 566
Summa anlaggningstillgangar 590 658 599 645
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2082 1669
2082 1669
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 480 19710
Fordringar spelarévergangar 4 952 2 565
Skattefordran 854 2293
Ovriga fordringar 130 78
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 46 128 8 560
74 544 33 206
Kassa och bank 102 166 18 637
Summa omsattningstillgangar 178 792 53 512
SUMMA TILLGANGAR 769 450 653 157
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 81637 88 871
Arets resultat 144 628 -2418
Summa eget kapital hanforligt till moderforeningen 226 265 86 453
Minoritetsintresse 44 059 44119
Summa eget kapital 270 324 130 572
Avsittningar
Avsatt till pensioner 14 89 150 71416
89 150 71 416
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 292 400 328 000
Ovriga langfristiga skulder 19 18 031 15031
Uppskjuten skatteskuld 22 4 037 4125
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 5000 7 500
319 468 354 656
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 13 850 25300
Checkrakningskredit (limit 5.000 / 5.000) 0 0
Leverantdrsskulder 13 578 11714
Skulder spelarévergangar 20 2663 3705
Ovriga kortfristiga skulder 13670 10 062
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 46 747 45732
90 508 96 513
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 769 450 653 157
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter
Pantsatta aktier i dotterbolag 0 128 332
Fastighetsinteckning for skuld till kreditinstitut 340 000 340 000
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 7 084 9577
Andra finansiella tillgodohavanden, depatillgodohavanden 89 150 71416
Summa stéllda sakerheter 436 234 549 325
Ansvarsforbindelser
Reservation for tillaggskodpeskilling 6 100 2 050
Framtida vinstdelning till Euro Football Invest AB 45 453 50 269
Summa ansvarsforbindelser 51 553 52 319
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2014-01-01  2013-01-01
Not 2014-12-31  2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 159 322 14 628
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 23 6 074 18 981
165 396 33 609
Erhallen ranta 756 381
Erlagd ranta -12 142 -14 442
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 154 010 19 548
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -413 65
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -2 770 2 396
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -37 825 12 092
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 1864 1944
Minskning(-)/6kning(+) av Kortfristiga skulder -7 870 7 548
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 106 996 43 593
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -10 018 -22 236
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 26 834 18 828
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 867 -267
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13 949 -3 675
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder -32 600 -23 300
Aterbetalning av vinstandelstillskott Euro Football Invest AB -4 816 -4 020
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 416 -27 320
Arets kassaflode 83 529 12 598
Likvida medel vid arets borjan 18 637 6 039
Likvida medel vid arets slut 24 102 166 18 637
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MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING Not  2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning 1 360 130 146 257
360 130 146 257
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 234,6 -110 026 -78 444
Personalkostnader 5 -98 988 -67 713
Kostnadsforda delar av spelarkontrakt 7 -11 942 -11 492
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -112 -287
Rorelseresultat 139 062 -11 679
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 30 000 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 745 377
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -2 357 -2 201
Resultat efter finansiella poster 167 450 -13 503
ARETS RESULTAT 167 450 -13 503
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 7 15 506 18 137
15 506 18 137
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 182 172
182 172
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13 126 128 126 128
Kapitalférsakringar 14 89 150 71416
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 5000 7 500
Andra langfristiga fordringar 14 2 571 3314
222 849 208 358
Summa anlaggningstillgangar 238 537 226 667
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2082 1669
2082 1669
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11769 12 351
Fordringar spelarévergangar 4 952 2 565
Skattefordran 0 1669
Ovriga fordringar 130 78
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 45 460 7 339
62 311 24 002
Kassa och bank 101 124 12 948
Summa omsittningstillgangar 165 517 38 619
SUMMA TILLGANGAR 404 054 265 286
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 56 940 75 259
Arets resultat 167 450 -13 503
224 390 61 756
Summa eget kapital 224 390 61 756
Avsattningar
Avsatt till pensioner 14 89 150 71416
89 150 71 416
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 0 22 000
Ovriga langfristiga skulder 19 18 031 15 031
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 5000 7 500
23031 44 531
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 250 11 700
Checkrakningskredit (limit 5.000 / 5.000) 0 0
Leverantorsskulder 5758 5418
Skulder spelarévergangar 20 2 663 3705
Skulder till koncernféretag 6 487 19 065
Ovriga kortfristiga skulder 13 381 9377
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 38 944 38 318
67 483 87 583
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 404 054 265 286
POSTER INOM LINJEN 2014-12-31 2013-12-31
Stéllda sédkerheter
Pantsatta aktier i dotterbolag 0 126 078
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 7071 9 564
Andra finansiella tillgodohavanden, depatillgodohavanden 89 150 71416
Summa stéllda sakerheter 96 221 207 058
Ansvarsforbindelser
Reservation for tillaggskopeskilling 6 100 2 050
Framtida vinstdelning till Euro Football Invest AB 45 453 50 269
Summa ansvarsforbindelser 51 553 52 319
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MODERFORENINGENS
KASSAFLODESANALYS 2014-01-01  2013-01-01
Not 2014-12-31  2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 139 062 -11 679
Justeringar for poster som inte ingar i kassafldédet mm 23 15 926 1439
154 988 -10 240
Erhallen ranta 745 377
Erlagd ranta -2 357 -2 201
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 153 376 -12 064
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten -413 65
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 582 1213
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -38 148 10 118
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 340 1430
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -20 439 25 567
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 95 298 26 329
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 0 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -10 018 -22 236
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -122 -20
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 26 834 18 828
Kassaflode fran investeringsverksamheten 16 694 -3 428
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder -19 000 -9 700
Aterbetalning vinstandelstillskott Euro Football Invest AB -4 816 -4 020
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 816 -13 720
Arets kassafléde 88 176 9181
Likvida medel vid arets bérjan 12 948 3767
Likvida medel vid arets slut 24 101 124 12 948
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allman information

Moderfoérening i den storsta koncern som MFF Event AB, org.nr. 556482-9124 och Fotbollsstadion
i Malmo Fastighets AB, org.nr 556727-4641 ar dotterforetag till &r Malmé Fotbollférening, org.nr.
846000-4487, med séate i Malmo.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

De redovisningsprinciper som ar tillampade éverensstimmer med Arsredovisningslagen
(1995:1554), Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

K3 tillampas for forsta gangen

Detta ar forsta aret féreningen tillampar K3 och 6vergangsdatum till K3 har faststallts till den 1
januari 2013.

Vid dévergangen till K3 har bestammelserna i kapitel 35 Forsta gangen detta allmanna rad
tillampas, tillampats vilka kraver att foretag tillampar K3 retroaktivt. Detta innebar att
jamforelsesiffrorna for 2013 &r omraknade enligt K3. Det finns emellertid ett antal frivilliga och
obligatoriska undantag fran denna generella regel, vilka syftar till att underlatta 6vergangen till K3.
Koncernens resultat och finansiella stallning har paverkats av dvergangen till K3 genom de
férandringar som gjorts av redovisningsprinciperna avseende koncernens byggnad. Andrade
avskrivningsprinciper for koncernens byggnad har paverkat koncernens resultat positivt och
darmed koncernens egna kapital med 64 for respektive ar 2014 och 2013, varav 48 avser
moderféreningen och 16 avser minoritetens andel.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Malmo Fotbollférening och de féretag 6ver vilka
moderféreningen direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedémningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av
finansiella instrument som ar potentiellt réstberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras
till réstberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om foretaget genom agent har majlighet att
styra verksamheten. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da moderforetaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer an 50 % av résterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till
och med den tidpunkt d& moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande dver dotterféretaget.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag 6verensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderféretagets agare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i
direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmassigt eget kapital
avseende dotterforetaget ar negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterféretaget som en fordran pa
minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande forpliktelse att tdcka
kapitalunderskottet och har formaga att fullgora forpliktelsen.
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Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag
for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av matchintakter, sponsor- och reklamintakter, UEFA-ersattningar, vinst
vid spelarforsaljningar, hyresintakter, souvenirférsaljning samt intakter fran sandningsrattigheter.

Varuférsaljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och aganderatten har 6verforts till kunden,
varmed samtliga villkor nedan ar uppfyllda:

« féreningen har overfort de vasentliga risker och fordelar som ar forknippade med varornas agande,

« féreningen inte langre har nagot sddant engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med agande och utévar heller inte nagon reell kontroll 6ver de salda varorna,

« inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

+ de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féreningen, och
« de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa I6pande rakning redovisas som intakt i den period arbetet utfors och
material levereras eller forbrukas.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med
agandet av en tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernens finansiella leasingavtal ar fa och av immateriellt
varde och darfor redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. Leasingavgifter vid
operationella leasingavtal kostnadsfoérs linjart dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféreningens redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser
redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period
de uppstar, med undantag for transaktioner som utgoér sakring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar.

Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer. | koncernen anvands aven finansiella
instrument for att hantera ranterisken Gver tiden.
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Pensionsutfastelser och pensioner till 6vriga anstallda

Foreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa
kostnadsfors. For det ratta fullgdrandet av dessa pensionsutfastelser betalar féreningen
premier till av féreningen dgda depaer och kapitalférsakringar vilka ar pantférskrivna till de
spelare och fotbollspersonal som erhallit utfastelser.

| samtliga fall har féreningen 6verlatit sin ratt att disponera dver val och byte av tillgangar i
depaer och kapitalférsakringar. Vidare har féreningen ratt att ur dessa tillgangar tillgodogéra sig
inte enbart for pensionsutbetalning utan aven for de skatter och avgifter som kan komma att
belasta pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

Eftersom féreningen inte fritt disponerar éver tillgangarna ifraga och atagandet for
pensionutbetalning samt skatter och avgifter inte kommer att dverstiga det belopp som
foreningen kan erhalla fran depaer och forsakringar har utfastelsen och motsvarande tillgang
nettoredovisats i arsredovisningen.

For 6vriga anstéllda finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intdkter och kostnader som &ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporara
skillnaden ar hanforlig till goodwiill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det
inte ar uppenbart att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det
inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrékningen, utom nar skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska aven skatten redovisas
direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvaryv,
redovisas skatteeffekten i forvarvskalkylen.
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Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvarv

Immateriella tillgangar i form av spelarkontrakt som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilket for spelarkontrakt utgérs av kontraktstiden. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har férandrats
jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar och
beddémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas.

Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst
eller forlust som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgadngens redovisade
varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en dvrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanfoérliga till férvarvet for att bringa den pa
plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten
kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den
period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara
vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
Over dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ar den materiella anlaggningstillgadngen kan tas i bruk.
Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader:
Betongstomme 90 ar
Stalkonstruktion byggnadselement 60 ar
Fasadelement 55 ar
Fonster och ytterdorrar 50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Yttertak 45 ar
Ventilation, el och infrastruktur 25 ar
Laktarinredning, évrig inredning och ytskikt 15-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-25 ar
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Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad
forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget
andrar beddomning av nyttjandeperioder, omprdvas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgadngen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag
for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstiligang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en Ovrig rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell
nedskrivning. Dar det inte ar majligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknar koncernen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag fér forséljningskostnader och nyttjiandevérdet.
Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen beraknar kunna erhalla vid en
forsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen
genomfoérs, med avdrag for sadana kostnader som ar direkt hanférliga till forsaljningen. Vid berakning av
nyttiandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med
tillgangen. For att berakna de framtida kassaflédena har koncernen anvant budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde an det
redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatréakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad.
Om s ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte
overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar
ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst- in-férst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvéarde ar
forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan hanféras till férsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp samt andra utgifter for att varorna till deras aktuella plats och skick.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal fér en obetydlig risk
for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte 6verskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.
Riskfaktorer

En idrottsforening av Malmo FF:s storlek star hela tiden infor ett antal ekonomiska risker, saval likviditets- som
resultatmassiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vasentliga risker sasom publikintakter, intékter fran
samarbetspartners, kundforluster, spelarévergangar, valutor samt rantor. Féreningens dvergripande
riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska hanteras. Publikintaktsrisk
balanseras via forsaljning av arskort och att hela tiden leverera en sportslig produkt pa hég niva. Risk vid
intakter frAdn samarbetspartners hanteras genom att skriva flerarsavtal med olika I6ptider. Kundforlustrisk
minskas genom rutiner fér godkédnnande av nya kunder och valfungerande kravrutiner. Spelarévergangsrisk
hanteras via langa avtal upprattade med hjalp av juridisk expertis och rutiner for bevakning av
tillaggskopeskillingar. Valutarisk vid spelaraffarer motverkas via terminsaffarer och slutligen ranterisk hanteras
via réntesakringsavtal. Aven skatter och avgifter utgér en en risk for ideella féreningar da det i vissa fall saknas
en klar praxis eller vagledning for hur beskattning kan ske. For att hantera denna risk bevakar féreningen
I6pande tillganglig information inom omradet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets

rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

Héndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen.
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Transaktioner med narstaende

Samtliga transaktioner med narstaende har skett till marknadsmassiga belopp och villkor.

Foreningen har ett hyresavtal avseende hyra av del av kontorslokal och MFF Shopen samt korttidskontrakt
avseende match- och traningshyra av Swedbank Stadion med sitt dotterbolag MFF Event AB.

Foreningens dotterbolag MFF Event AB med borgensférbindelse for MFF har ett hyresavtal avseende

hyra av Swedbank Stadion med sitt tidigare intressebolag och fran och med 1 juni 2012 75% agda
dotterbolag Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB.

Foreningen har ett hyresavtal avseende omkladningsrum for sina ungdomslag med bolaget AB
Stadionintressenter i Malmo i vilket foreningens styrelseledamot Erling Palsson ar delagare.

Erling Palsson Teknik och Fastighets AB i vilka styrelseledamot Erling Palsson ar deldgare har
tecknat sponsorkontrakt med féreningen samt under 2014 har det dven tecknats ett leasingavtal

med MFF Event AB. Inwido-koncernen i vilken styrelseordférande Hakan Jeppson ar

koncernchef har tecknat sponsorkontrakt med féreningen. Sydtotal AB i vilken styrelseledamot

Erling Palsson var VD och koncernchef under forsta halvaret 2013 tecknade sponsorkontrakt med
féreningen under féregadende ar. Mannheimer Swartling Advokatbyra AB i vilken styrelseledamot Lars
Kongstad &r delégare har tecknat sponsoravtal med féreningen. Sparbanken Oresund i vilken
styrelseledamot Lars Ljungéalv var VD har tecknat sponsoravtal med féreningen.

Foreningen har ett gallande avtal rérande vinstandelstillskott med Euro Football Invest AB. Styrelseledamot
Erling Palsson &r genom delédgarskap i bolag deldgare i Euro Football Invest AB. Féreningen har under aret
finansierat spelarférvarv via att ta upp Ian hos privata aktérer. Styrelseledamoten Erling Palsson ar genom
delagarskap i bolag samt styrelseledamot Anders Palsson tva av dessa privata aktorer.

Foéreningen och MFF Event AB har under aret kopt tjianster av Mannheimer Swartling Adokatbyra AB och
under féregaende ar av Sydtotal AB. Foérutom det har féreningen under aret aterbetalt ett kortfristigt
réantebérande lan i Sparbanken Oresund. Malmé FF, PEAB och Erling Palsson Teknik och Fastighets AB var
delagare i Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB till och med 31 maj 2012 och darefter ar Malmé FF och
PEAB delagare i bolaget. Avtal finns avseende Swedbank stadion mellan Malmé FF, Malmé kommun, PEAB,
Erling Palsson Teknik och Fastighets AB och Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB.

Moderféreningen har under aret kdpt varor och tjanster samt betalt hyror uppgaende till ett belopp om 48.416
(38.945) varav rantekostnad om 848 (233), samt salt varor och tjanster till dotterbolag om 95 (4). Dotterbolag
har under aret kopt tjanster samt betalt hyror om 25.676 (27.667) till koncernbolag. Moderféreningen har under
aret aterbetalt vinstandelstillskott fran Euro Football Invest AB om 4.816 (3.293). Moderféreningen erholl 2011
ett vinstandelstillskott om 28.500. Moderféreningen har under aret upptagit lan for att finansiera spelarférvarv
om totalt 8.000, varav 4.000 upptagits som lan hos narstaende. Av dessa lan har moderféreningen amorterat
1.619 och erlagt ranta om 58, varav 809 amorterats och 29 erlagts som ranta till narstaende. Moderféreningen
har under aret salt varor och tjanster till 6vriga narstdende om 1.953 (1.028) samt kdpt varor och tjanster om
975 (956) varav rantekostnad 690 (700). Dotterbolag har under aret salt varor och tjanster till 6vriga
narstdende om 752 (1.282) samt kopt varor och tjanster om 275 (0).
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Noter

Not 1 Nettoomsattning
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Koncernen Moderféreningen
Nettoomsattning 2014 2013 2014 2013
Matchintakter 63 801 43 541 63 904 43 305
Sponsor- och reklamintakter 74 434 62 175 69 532 56 241
Souvenirférsaljning 16 471 11 458 16 471 11 458
Bingointakter och bingolotto 0 52 0 52
Medlemsavgifter 1095 622 1095 622
Vinst vid spelarforsaljning 26 127 11 068 26 127 11 068
Sandningsrattigheter 11 082 11174 11 082 11174
UEFA-ersattningar 159 422 3375 159 422 3375
Hyresintakter 16 713 17 165 0 0
Event- och konferensintakter (netto) 1015 1823 0 0
Ovriga intakter 14 801 10 143 12 497 8 962
Summa 384 961 172 596 360 130 146 257

Not 2 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderféreningen
Ovriga externa kostnader 2014 2013 2014 2013
Driftkostnader stadion 18 149 13 394 50 432 41 049
Matchkostnader 20 901 11623 16 419 8 888
Kostnader marknadsaktiviteter 30 140 22187 28 607 21213
Ovriga kostnader 21157 9274 14 568 7 294
Summa 90 347 56 478 110 026 78 444

Not 3 Upplysning om revisionsarvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderféreningen

2014 2013 2014 2013
Deloitte AB

revisionsuppdrag 340 245 263 178
revisionsverksamhet utdver revisorsuppdraget 101 99 84 83
skatteradgivning 79 141 56 17
dvriga uppdrag 109 13 109 13
Summa 629 498 512 291

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar

granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning eller annat bitraéde som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Allt annat

ar dvriga uppdrag.
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Not 4 Leasingavtal
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Koncernen och moderféreningen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende LED-system, TV-
skarmar, kopieringsmaskiner samt fordon. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till

1.200 (727) i koncernen varav 431 (201) avser moderféreningen. Framtida minimileasavgifter avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal forfaller enligt foljande:

Varken léner, andra ersattningar eller pensioner har utbetalats till styrelsen.
Foreningen har per balansdagen inte nagra forfallna skulder till anstallda eller skattemyndighet.
Av moderforeningens Iéner avser 775 (0) nuvarande VD och 583 (1.282) tidigare VD.

Av koncernens loner avser 1.358 (1.971) VD.

Av moderféreningens pensionskostnader avser 240 (351) nuvarande och tidigare VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 240 (641) VD.
Avtal om émsesidig uppsagningstid om 6 manader har tecknats med nuvarande VD.
Ovriga ledande befattningshavare (operativa ledning) i koncernen med betydande inflytande har erhallit I6ner
om 4.083 (4.783) samt pensionskostnader om 1.570 (1.574).

Not 6 Agentarvode

Under aret har 4.316 (1.878) utbetalts till agenter for scouting och andra tjanster.

Koncernen Moderforeningen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 1276 1200 388 431
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 2142 1404 291 251
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 0 0 0 0
Summa 3418 2 604 679 682
Not 5 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
2014 2013
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstillda anstillda man anstillda man
Heltidsanstallda 102 88% 97 90%
Antal som fatt ersattning fran klubben for
arbetsinsatser av varierande storlek 722 71% 594 79%
Dotterforetag MFF Event AB
Heltidsanstallda 7 42% 8 63%
Antal som fatt ersattning fran klubben for
arbetsinsatser av varierande storlek 55 54% 114 61%
2014 2013
Soc.kostn Soc.kostn
Loner och (varav pens. Loner och (varav pens
Loner, ersattningar m m andra ers. kostnader) andra ers. kostnader)
Moderforeningen 60 830 36 392 47 838 18 114
(22 061) (5 655)
Dotterforetag 3062 1196 2 996 1417
(271) (505)
Koncernen 63 892 37 588 50 834 19 531
(22 332) (6 160)
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Not 7 Balanserade utgifter for spelarforvarv
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Koncernen Moderforeningen

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 56 613 43 813 56 613 43 813
Inkép 10 018 22 236 10018 22 236
Forsaljningar/slutade -5 575 -9 436 -5 575 -9 436
Utgaende ack. anskaffningsvarden 61 056 56 613 61 056 56 613
Ingaende avskrivningar enligt plan -38 476 -28 660 -38 476 -28 660
Forsaljningar/slutade 4 868 1676 4 868 1676
Arets avskrivningar enligt plan -11 942 -11 492 -11 942 -11 492
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -45 550 -38 476 -45 550 -38 476
Utgaende planenligt restvarde 15 506 18 137 15 506 18 137
Genomsnittlig aterstaende kontraktstid 2,1ar 1,8 ar 2,1ar 1,8 ar
Hyreskostnaden for inhyrda spelare har uppgatt till 208 (-254).

Not 8 Byggnader
Koncernen Moderféreningen

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 487 690 487 690 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 487 690 487 690 0 0
Ingadende avskrivningar enligt plan -44 034 -34 347 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -9 687 -9 687 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -53 721 -44 034 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -3 048 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -3 048 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 430 921 443 656 0 0

Byggnadens anskaffningsvarde har under tidigare ar reducerats med erhallna offentliga bidrag om 145.000.
Totalt anskaffningsvarde fore reduceringen for statliga stod uppgar till 632.690 (632.690).

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforeningen

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 90 055 89788 6 161 6 141
Inkép 2 867 267 122 20
Utgaende ack. anskaffningsvarden 92 922 90 055 6 283 6 161
Ingaende avskrivningar enligt plan -40 769 -32 627 -5 989 -5 702
Arets avskrivningar enligt plan -7 524 -8 142 -112 -287
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -48 293 -40 769 -6 101 -5 989
Utgaende planenligt restvarde 44 629 49 286 182 172
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Not 10 Resultat fran andelar i koncernféretag
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Koncernen Moderforeningen
2014 2013 2014 2013
Anteciperad aterbetalning av aktieagartillskott
fran dotterbolag 30 000
Summa 30000
Not 11 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2014 2013 2014 2013
Ranteintakter 756 381 745 377
Summa 756 381 745 377

Av ranteintakter i moderféreningen utgoér 0 (0) intakter fran andra koncernféretag.

Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderféreningen
2014 2013 2014 2013
Réntekostnader -12 142 -14 442 -2 357 -2 201
Summa -12 142 -14 442 -2 357 -2 201

Av rantekostnader i moderféreningen utgor 848 (233) kostnader fran andra koncernforetag.

Not 13 Andelar i koncernforetag

Moderféreningen

2014-12-31  2013-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 126 128 126 128
Utgaende anskaffningsvarde 126 128 126 128
Antal Kapital- Bokfort

Foretagets namn andelar andel % varde
MFF Event AB 1 000 100 50
Fotbollsstadion i Malmo6 Fastighets AB 75675 75 126 078
126 128

Just. eget

Foretagets namn Org.nr Sate kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmo 32 097 12125
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 556727-4641 Malmo 171 879 41
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Koncernen Moderféreningen
2014 2013 2014 2013
Anteciperad aterbetalning av aktieagartillskott
fran dotterbolag 30 000
Summa 30 000
Not 11 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2014 2013 2014 2013
Ranteintakter 756 381 745 377
Summa 756 381 745 377

Av ranteintakter i moderféreningen utgoér 0 (0) intékter fran andra koncernforetag.

Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderféreningen
2014 2013 2014 2013
Rantekostnader -12 142 -14 442 -2 357 -2 201
Summa -12 142 -14 442 -2 357 -2 201

Av rantekostnader i moderféreningen utgor 848 (233) kostnader fran andra koncernféretag.

Not 13 Andelar i koncernforetag

Moderféreningen

2014-12-31  2013-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 126 128 126 128
Utgaende anskaffningsvarde 126 128 126 128
Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % varde
MFF Event AB 1 000 100 50
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 75675 75 126 078
126 128

Just. eget
Foretagets namn Org.nr Sate kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmo 32 097 12125
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 556727-4641 Malmo 171 879 41
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Not 14 Kapitalforsakringar/Avsatt till pensioner

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
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Moderféreningen
2014-12-31  2013-12-31

Upptagna varden brutto i balansrakningen avser
pensionsutfastelser sakrade via
kapitalférsakringar dar den férsédkrade har
placeringsratten enligt féljande:

Marknadsvarde pensionsutfastelser 89 150 71416 89 150 71416
Pantsatta kapitalférsakringar 89 150 71416 89 150 71416
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Koncernen Moderféreningen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Upplupna intakter fran UEFA 27 514 0 27 514 0
Upplupna intakter fran SEF 2383 1725 2383 1725
Ovriga upplupna intakter 505 724 452 713
Ovriga férutbetalda kostnader 15726 6111 15111 4 901
Summa 46 128 8 560 45 460 7 339
Not 16 Vardepappersinnehav
Koncernen Moderféreningen

2014-12-31 2013-12-31

2014-12-31  2013-12-31

Langfristiga vardepappersinnehav

Aktieindexobligation, garanterat varde 5,0 Mkr

5000 7 500

5000 7 500

Summa

5000 7 500

5000 7 500
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Not 17 Forandring i eget kapital

Koncernen 2014-12-31
Belopp vid jamforelsearets utgang

enligt faststalld balansrakning 86 405
Justerat belopp vid arets utgang

hanforligt till omrakning enligt K3 48
Belopp vid arets ingang 86 453
Aterbetalning vinstandelstillskott

fran Euro Football Invest AB -4 816
Delsumma 81637
Arets resultat 144 628
Belopp vid arets utgang 226 265
Minoritetsintresse 44 059
Summa eget kapital 270 324

Moderforeningen

Belopp vid arets ingang 61 756
Aterbetalning vinstandelstillskott

fran Euro Football Invest AB -4 816
Delsumma 56 940
Arets resultat 167 450
Belopp vid arets utgang 224 390

Under 2011 tecknades avtal mellan Malmé FF och Euro Football Invest AB dar Euro Football Invest AB
tillférde féreningen kapital i form av vinstandelstillskott pa totalt 28.500 mot del av vinster vid framtida
spelarforsaljningar. Under 2014 har 4.816 aterbetalats till Euro Football Invest AB i samband med spelar-
forsaljningar.

Not 18 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderfoéreningen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 13 850 25 300 250 11700
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 54 400 76 400 0 22 000
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 238 000 251 600 0 0
Summa 306 250 353 300 250 33700

Avseende dotterbolaget Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB anvands finansiella instrument for att
hantera ranterisken i fastighetslanen éver tiden. Per balansdagen finns tre ingangna rantesakringsavtal
med slutdatum 2017, 2018 respektive 2024.

Not 19 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderféreningen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 3 381 0 3 381 0
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 18 031 7515 18 031 7515
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 0 7 516 0 7 516

Summa 21412 15031 21412 15031
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Not 20 Skulder spelarévergangar

Foreningen har per balansdagen 0 (0) i forfallna skulder avseende spelarévergangar.

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderféreningen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31

Langfristiga skulder
Forutbetalda sponsorintakter 5000 7 500 5000 7 500

Summa 5000 7 500 5000 7 500

Kortfristiga skulder
Forutbetalda medlemsavgifter och

sponsorintakter 21985 27 539 20781 26 572
Upplupna personalkostnader 10 027 7 244 9085 6 677
Upplupna kostnader UEFA 1750 0 1750 0
Upplupna rantekostnader 772 1075 45 53
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 12213 9 874 7 283 5016
Summa 46 747 45732 38944 38 318

Not 22 Uppskjuten skatt Koncernen

Uppskjuten skattefordran
2014-12-31 2013-12-31

Avseende underskottsavdrag i dotterbolag 2 881 6 336

Summa 2 881 6 336

Totalt skattemassigt underskottsavdrag 13.095 och av dessa bedéms hela beloppet kunna utnyttjas inom
overskadlig framtid mot skattepliktigt dverskott.

Uppskjuten skatteskuld
2014-12-31 2013-12-31

Avseende obeskattade reserver i dotterbolag 4 037 4125

Summa 4 037 4125

Skatt pa arets resultat

2014 2013
Skatteeffekt av ianspraktaget
underskottsavdrag i dotterbolag -3 455 -3 196
Skatteeffekt av férandring av
obeskattade reserver i dotterbolag 87 127
Aktuell skatt i dotterbolag 0 1

Summa -3 368 -3 068
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Not 23 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
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Koncernen Moderféreningen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Avskrivningar 32 202 29 321 12 054 11779
Realisationsvinst -26 128 -11 068 -26 128 -11 068

Anteciperad aterbetalning av aktieagartillskott
fran dotterbolag 0 0 30000 0
Ovriga poster 0 728 0 728
Summa 6 074 18 981 15 926 1439
Not 24 Likvida medel
Koncernen Moderféreningen

2014-12-31 2013-12-31

2014-12-31  2013-12-31

Kassa och bank 102 166 18 637 101 124 12 948
Summa 102 166 18 637 101 124 12 948
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman i Malmé Fotbollforening
Organisationsnummer 846000-4487

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Malmé Fotbollfsrening for
rakenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen bedomer dr nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur foreningen
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som
ar dandamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av
foreningens finansiella stillning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststiller resultat-
rdkningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning f6r Malmo Fotbollforening for
ridkenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Viért ansvar 4r att med rimlig sékerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut,
atgdrder och forhéllanden i foreningen for att kunna bedoma
om négon styrelseledamot har foretagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldig till fsrsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Styrelsens ledaméter har enligt var beddmning inte handlat i
strid med foreningens stadgar. Vi tillstyrker att forenings-
stimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
ridkenskapsaret.

Malmo den / 2015

Torbjorn Svensson Paul Hansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor












