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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
MALMO FOTBOLLFORENING

Styrelsen fér Malmo Fotbollférening avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2012-01-01--2012-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Sportaret med A-laget 2012

Huvudmalet infér sdsongen 2012 var att ater kvalificera oss for spel i Europa. Det malet infriades.
Ambitionen var aven att aterta det svenska masterskapet. Det lyckades vi dessvarre inte med trots
att vi var med och kdmpade om guldet in i den allra sista omgéngen.

Infér sdsongen skedde en viss foryngring av truppen dven om stommen fran féregaende ar bestod.
Efter att deras kontrakt I16pte ut lAmnade Dusan Melicharek, Dejan Garaca, Miljan Mutavdzic, Jeffrey
Aubynn, Agon Mehmeti och Omid Nazari. Relativt tidigt under vintern kontrakterades mittfaltaren Erik
Friberg som senast hade spelat i amerikanska Seattle Sounders. Efter en tids férhandlingar kdptes aven
den unge mittfaltaren Simon Thern fran Helsingborgs IF. Fran IFK Klagshamn hamtades den lovande
malvakten Robin Olsen och som gardering under varsasongen lanades malvakten Viktor Noring fran
Trelleborgs FF. Samtidigt lyftes Simon Kroon, Filip Helander och Tobias Lewicki upp fran de egna leden
med nyskrivna larlingskontrakt. Redan nagra manader in pa sdsongen omvandlades Filip Helanders
avtal till ett langre A-kontrakt. Vi beddmde att vi stod val rustade i alla positioner. Svagheten var
mojligtvis en viss begransning i konkurrensen pa yttermittfaltspositionerna, men det kdndes som en
balanserad och bra trupp med en slagstyrka fullt méjlig att vinna Allsvenskan med.

Var grundlaggande spelidé ar fortsatt att vara offensiva och spelférande byggt pa en solid defensiv. For
att starka utvecklingen av spelarna och laget dndrade vi organisationen runt var huvudtranare med tva
assisterande tranare, Jérgen Pettersson och Daniel Andersson, med specifikt ansvar for det offensiva
respektive det defensiva spelet. Vi gjorde ocksa Simon Hollyhead till assisterande tranare med specifikt
ansvar for fysiken.

Traningsfokus under aret har legat pa att ha ratt belastning i forhallande till matchrytmen under
sasongen. Okad tonvikt har lagts pa att ta hansyn individuellt till varje spelares situation och speltid. |
stallet for att lata spelare tréana for fullt i alla 1dgen har spelare i vissa lagen kunnat stanna inne i gymmet
eller vila i skadeférebyggande syfte. Konceptet har varit framgangsrikt utifran skadestatistiken. Vi hade
valdigt fa muskelskador 2012 jamfért med tidigare sasonger. Den individuella synen pa varje spelare har
definitivt gynnat de hart belastade spelarna som ocksa figurerat i landslagssammanhang. Kanslan ar att
dessa i hogre grad an tidigare har fatt ratt traning i férhallande till matchningen. Vi har aven i olika
ovningar byggt tréaningen utifran spelarnas positioner pa planen, vilket har hojt kvaliteten pa traningarna
och darmed frémjat spelarnas individuella utveckling.

Den allsvenska varsasongen bjod pa blandade resultat. Spelmassigt nadde laget emellanat upp till en
mycket hog kapacitet men i vissa matcher fungerade spelet inte alls. Nar varen summerades infér EM-
uppehallet var vi med bland topplagen, men Elfsborg hade ett aktningsvart férsprang gentemot évriga

lag.
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Under sommarens transferfonster saldes Jimmy Durmagz till turkiska Genclerbirligi och precis i
slutskedet av transferperioden saldes aven Mathias Ranégie till italienska Udinese. Den senare
overgangen initierades med bara nagon dag kvar av transferfénstret. Det kom aven in ett antal nya
spelare utifrén under denna transferperiod. Den tidigare MFF:aren Matias Concha kontrakterades
liksom Tokelo Rantie, en ung och snabb sydafrikansk anfallare med meriter fran Sydafrikas landslag.
Rantie lanades in fér resten av aret och hela 2013. Aven yttermittfaltaren David Lofquist, som ingick i
Parmas spelarstab, lanades in under hésten och som gardering pa malvaktssidan efter att Viktor Noring
hade atergatt till Trelleborgs FF kontrakterades Zlatan Azinovic som tredjemalvakt. Under
transferperioden |6stes aven Rick Kruys och Tobias Lewicki fran sina kontrakt.

Hostsasongen blev resultatmassigt betydligt battre an varen. Med tva omgangar kvar hade laget vunnit
tio av fjorton matcher efter EM-uppehallet och bara forlorat tva. MFF hade inte bara hamtat in utan
ocksa gatt forbi Elfsborg i tabelltoppen. Utfallet i de tva sista matcherna blev emellertid inte som dnskat
och den allsvenska sasongen slutade med en tredjeplats.

Efter avslutad sasong genomfors varje ar en utvardering av det gangna aret med sikte pa att identifiera
styrkor, svagheter och omraden att forbattra. Sa skedde dven 2012. Utvarderingen blev dock mer
forcerad an vanligt pa grund av massmedial uppmarksamhet kring det faktum att det férelag vissa
interna meningsskiljaktigheter om hur verksamheten skulle utvecklas. Att det foreligger olika uppfattning
i olika fragor ar inte konstigt i en férening med starka viljor utan ska ses som nagot positivt och
utvecklande. Resultatet av utvarderingen blev vissa férandringar av vart arbetssétt i nagra delar av den
sportsliga verksamheten och, ar var forhoppning, en battre och starkare organisation 2013.

Var ungdomsavdelning har generellt varit lyckosam i sin utbildning av spelare underifran. Vi har tidigare
identifierat en viss svaghet i fysiken och kommer att jobba mer med den framgent. Tekniskt ar
talangerna valutbildade och de ar ocksa generellt duktiga i fraga om spelférstaelse. Vi har odlat en
vinnarkultur i ungdomsleden som ar valdigt bra. Det galler dock att inte lata den ga ut éver individens
utveckling och vi ska hela tiden sakerstalla att varje individ far ratt matchning vad galler niva och mangd.
| utvecklingen av spelare ska individens utveckling sattas framst. En viktig hdrnsten i
ungdomsverksamheten ar den nya utbildningsplan som blev klar under 2012. En annan viktig pusselbit
ar vara akademier dar vi knyter skolan narmare fotbollen och ger vara elever chans till traning under
skoltid.

Jamfort med féregaende sasong fick A-laget mycket farre tavlingsmatcher 2012. Vi spelade inte i
Europa och Svenska Cupens omlaggning gjorde att bara en match spelades i denna turnering.

Vi gick déarmed fran 46 tavlingsmatcher 2011 till 31 tavlingsmatcher 2012. Efter 2011 konstaterade vi
aven att vi hade gjort for fa mal i férhallande till vart speldvertag och dartill stundtals slappt in lite
lattvindiga mal. | fraga om gjorda mal gick utvecklingen at ratt hall: vi gjorde 49 mal 2012 vilket ska
jamféras med 37 mal 2011. Daremot slappte vi in 33 mal 2012 mot 30 mal 2011.

Infér 2013 har spelartruppen forstarkts med forsvararen Erik Johansson fran GAIS, yttermittfaltaren Emil
Forsberg fran GIF Sundsvall, anfallaren Magnus Eriksson fran belgiska Gent samt de bada unga
anfallarna Benjamin Fadi fran Heart of Lions i Ghana och Petter Thelin fran Kramforsalliansen.
Dessutom har inte mindre &n fem spelare fran de egna leden flyttats upp som larlingar. Det handlar om
malvakten Sixten Mohlin, fédd 1996, innerbacken Alexander Blomqvist, fédd 1994, vansterbacken Pa
Konate, fodd 1994, yttermittfaltaren Pawel Cibicki, fodd 1994 och yttermittfaltaren Petar Petrovic, fodd
1995.
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Avslutningsvis kan vi konstatera att tredjeplatsen gav oss en plats i UEFA-spelet dar vi nasta ar far
kvala till Europa League. Efter mer jobb an énskat gick vi vidare till det nya gruppspelet i Svenska
Cupen som spelas i mars. Var malsattning att spela i Europa uppfylldes med tredjeplatsen i
Allsvenskan. Var malsattning att vinna titlar lever vidare. Var malsattning att bli ledande i Norden ar
svarare att mata. Att vi inte ar dar annu ar tdmligen klart men om man ser till helheten vill vi pasta att vi
tog vissa steg i ratt riktning. Vi kan dven gladjas at att MFF under 2012 blev Nordens ledande publiklag
med ett publiksnitt pa 15 000 askadare.

Ungdomsverksamheten

Det framsta malet for ungdomsverksamheten ar att leverera spelare till A-laget. Filip Helander gjorde
stora framsteg och hans larlingskontrakt omvandlades tidigt under aret till ett fullvardigt A-
truppskontrakt. Efter sdsongen tecknades nya larlingskontrakt med inte mindre an fem spelare fran de
egna leden i aldern 16—18 ar: Alexander Blomqvist, Pawel Cibicki, Pa Konate, Sixten Mohlin och Petar
Petrovic. Manga spelare har fatt chansen att fortsatta spela fotboll pa elitniva och det ar ett viktigt mal
for Malmo FF:s ungdomsverksamhet.

| den certifiering av ungdomsverksamheten i klubbarna i Allsvenskan och Superettan som genomférs
arligen som ett led i Tipselit-projektet bibeholl Malmé FF sin stallning som femstjarnig
ungdomsakademi. Det ar den hogsta niva som kan uppnas och Malmé FF har uppnatt denna niva varje
ar sedan certifieringens tillkomst. Endast fem andra svenska elitklubbar uppnadde samma niva.

Ett kvitto pa Malmé FF:s stora och fina arbete med unga spelare ar att féreningens U21-lag, med
mestadels egna produkter, blev svenska mastare 2012. Aven U17-laget blev svenska mastare. Att
ungdomsverksamheten ar framgangsrik visas i vanlig ordning dven av mangden MFF:are i
ungdomslandslagen. Totalt har atta spelare deltagit i ungdomslandskamper under aret. Tva spelare har
spelat for P93-landslaget (Amin Nazari och Filip Helander), en spelare for P94-landslaget (Alexander
Blomqvist), tre spelare fér P95-landslaget (Marcus Haglind Sangré, Piotr Johansson och Petar Petrovic)
och tva spelare for P96-landslaget (Sixten Mohlin och Mirza Halvadzic). Ytterligare ett tiotal MFF-are har
varit med pa olika landslagssamlingar.

| bérjan av aret trycktes den nya versionen av foreningens utbildningsplan, Den himmelsbla vagen, som
drar upp ingaende riktlinjer och strategier fér hela ungdomsavdelningen. | Den himmelsbla vagen ingar
avsnitt om sasongsplanering, uppldgg och genomférande av tréningar, vilka fardigheter som ska sta i
fokus under olika skeden av utbildningen, hur spelare matchas, hur de sista stegen mot seniorspel tas,
hur scouting bedrivs, betydelsen av skolarbetet, kommunikation mellan ledare, spelare och féraldrar och
vilka varderingar som ska genomsyra verksamheten. Utbildningsstrategin har férankrats hos alla ledare
och den féljs regelbundet upp bade genom maoten och pa faltet. Tanken ar att Den himmelsbla vagen
inte ska vara statisk utan kontinuerligt utvecklas och féradlas. Arbetet samordnas av en koordinator som
har ansvar for utbildningsplanen och som dagligen arbetar med att omséatta den i praktiken.

For Malmo FF U19 var 2012 lange ett fantastiskt ar. Laget vann Lyngby Cup och var obesegrade under
de forsta 19 omgangarna av Juniorallsvenskan Elit Sodra. Segern i Lyngbys internationella elitturnering
kom efter en stabil gruppseger och en smétt osannolik finalmatch som efter full tid stod 5-5 och efter
avslutad férlangning 6—6 innan MFF avgjorde pa straffar. Insatsen i serien var mycket stabil och stark. |
tuff konkurrens vann laget serien, Malmo FF:s femte serieseger pa sju ar i Juniorallsvenskan. MFF ar
enda forening i landet som tagit sig till SM-slutspel under alla dessa ar. | slutspelet gick laget till
semifinal efter vinst mot Lunds BK och IF Elfsborg men trots ledning 2—0 hemma slutade semifinalen
med forlust mot Halmstads BK, varigenom laget gick miste om finalplatsen.
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MFF U17 bargade ungdomssidans tyngsta titel 2012 da laget vann SM. | serien placerade sig MFF
Overst i tabellen i Pojkallsvenskan Elit Sddra for sjunde aret i rad. Darefter besegrades i tur och ordning
Gunnilse IS, BK Hacken och IF Brommapojkarna. | finalen borta mot IF Elfsborg tog MFF en stabil
ledning med 2—0 men motstandarna kdmpade sig tillbaka till oavgjort. Vart himmelsbla lag visade dock
sin klass och gjorde kort efter kvitteringen segermalet som innebar slutresultatet 3—2. Under sommaren
tog U17 sin tredje raka seger i Lyngbys internationella elitturnering. Efter gruppseger och semifinalvinst
motte MFF norska Stabaek i finalen dar MFF var det klart basta laget och vann rattvist med 2—-0. Laget
tog aven hem P16-DM via seger mot Helsingborgs IF i final med 3-1.

Aven MFF:s yngre lag skoérdade flera fina framgangar. MFF P15 spelade final i Nike Premier Cup som
ar inofficiella P15-SM. Tyvarr férlorade MFF den mycket jamna finalen mot AIK med matchens enda
mal. MFF vann P14-DM for femte aret i rad och kvalificerade sig darmed for Nike Premier Cup 2013.
P14-laget vann aven prestigefylilda Audi KB Cup, en internationell elitturnering i Kébpenhamn dar MFF
besegrade Randers Freja i final med 3-0. Aven P13 spelade final i Audi KB Cup men férlorade mot FC
Képenhamn. MFF P13 tog sig ocksa till final i Lomma Cup, inofficiella P13-SM, men aven denna final
forlorade MFF dessvarre, i det har fallet mot Halmstads BK. P10-laget bargade férstapriset i Halér Cup
som brukar kallas for inofficiella P10-SM.

Att gora bra resultat med ungdomslagen och att mata sig med de basta klubbarna ar en viktig del av
MFF:s fotbollsutbildning. Det starker féreningens attraktionskraft och ger oss battre maojlighet att
attrahera skickliga spelare. Att vinna titlar har dock inte ett egenvéarde och ar inte heller det framsta
malet med verksamheten. Individens langsiktiga utveckling har alltid hégst prioritet.

Individens utveckling star inte minst i fokus pa vara fotbollsakademier dar malsattningen att klara
utbildningen véager tyngre an malsattningen att bli en bra fotbollsspelare. Var ambition ar att utnyttja
ungdomarnas drivkraft att utvecklas pa planen och kanalisera denna vilja till att &ven synas i skolarbetet
och prestationerna dar. Akademiernas framsta mal ar att utveckla eleverna som manniskor.

Swedbank Stadion

Den ojamforligt storsta och viktigaste affaren under 2012 ur ett ekonomiskt perspektiv var Malmé FF:s
férvarv av ytterligare 50 procent av Fotbollsstadion i Malmd Fastighets AB, d.v.s. fastigheten Swedbank
Stadion. Tidigare dgde MFF 25 procent, Peab 50 procent och Erling Palsson Teknik & Fastighets AB 25
procent. Efter transaktionen ager MFF 75 procent och Peab 25 procent, vilket innebar att
fastighetsbolaget 6vergar fran att vara intressebolag till att vara dotterbolag. Férvarvet innebar minskade
hyreskostnader som leder till att MFF:s nettoresultat forbattras med cirka 15 miljoner kronor pa
arsbasis. Efter forvarvet amorteras 20 miljoner kronor arligen pa lanen relaterade till fastigheten, vilket
efterhand paverkar koncernens rantekostnader nedat och och darmed forbattras det ekonomiska
resultatet ytterligare.

Nar det galler verksamheten i Swedbank Stadion har arenan utover fotbollsverksamheten efterhand
etablerat sig mer och mer fér eventbolag och andra fotbollsféreningar och fotbollsforbund. Fastigheten
ar, som det var planerat, en levande och modern anlaggning, tack vare fotbollen och tack vare vara
hyresgaster som bidrar till liv och rorelse aven nar det inte pagar nagot evenemang. Byggnaden ar av
mycket god standard men en del byggnadsarbete har genomférts for hyresgastanpassningar,
reparationer samt forandringar for att vara tidsenliga eller till f6ljd av andrade bestammelser.

Evenemangsverksamhetens intensifierade séljinsatser har visat resultat i form av fler evenemang.
Utéver fotbollen och arbetet med att skapa arrangemang som t.ex. After Game efter matcherna, har
flera foretagsevenemang arrangerats i restaurang 1910 liksom ett antal publika evenemang dar
julshowen lockade flest besdkare. Vi har aven inlett forsék med att visa bortamatcher pa storbild i
restaurang 1910.
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Organisation

Under 2011 genomférdes en relativt omfattande férandring av den interna organisationen. Enskilda
delar av verksamheten flyttades till andra verksamhetsomraden, ett antal rollbeskrivningar uppdaterades
och tydliggjordes och varje avdelning tilldelades en ny uppsattning konkreta och kvantifierbara mal som
foljs upp avdelning for avdelning. Vid férandringsarbete tar det i allmanhet viss tid innan den fulla
effekten syns. Denna organisationsférandring har gett utdelning pa ett antal omraden under 2012, inte
minst i form av battre ekonomisk uppfdljning.

Under andra halvan av 2012 har organisationen genomgatt &nnu en 6versyn for att pa nytt sakerstalla
att resurserna anvands pa ratt satt. Vi har arbetat hart utifran en sparplan dar vi saval hittat effektivare
satt att genomfoéra saker som att vi valt att avsta fran vissa kopta tjanster. Resultatet &r en mer trimmad
och kostnadseffektiv organisation som vi tror i allt vasentligt levererar samma varden som tidigare.

Ett omrade som prioriterades infér 2012 var servicen till askadarna och helhetskonceptet pa och runt
arenan. Infér sésongen gick kommunikationsavdelningen igenom hela flodet fran biljettkop till att
matchen ar fardigspelad och identifierade ett antal omraden dar vart koncept kunde utvecklas. Det har
lett till en battre och smidigare biljetthantering. Det har ocksa lett till satsningen pa en éppen arena dar
askadarna kan rora sig fritt mellan sektionerna infor matcherna. | konceptet ingar utdkad forsaljning av
mat, dryck och souvenirer utanfér arenan och pa supportertorget. Det ingar aven forfester pa
supportertorget som har arrangerats med MFF Support som drivande kraft. Vid ndgra matcher har vi
aven haft ett "after game”-arrangemang i Restaurang 1910 och vid ett tillfalle dessutom riktade
aktiviteter mot barn och familjer utanfor familjelaktaren. | samarbete med MFF Support har Norra Bla
drivits vidare. Norra Bla ar en sektion dar barn och ungdomar i aldern 9-14 ar tas emot av sarskilda
vardar och kan se matcherna tillsammans utan féraldrar.

Utvecklingen av helhetsupplevelsen har gatt i ratt riktning. Avsikten ar att under 2013 utveckla
arrangemanget runt vara matcher ytterligare pa alla dessa omraden. Vi vill ge askadarna en @nnu battre
upplevelse av sitt besdk och da handlar det om andra aspekter an sjalva matchen. Det galler allt ifran
vilken information och vilket bem&tande man far till hur maten smakar och hur korta kberna ar vid
inslapp och serveringar. Satsningen pa 6ppen arena fortsatter och under 2013 vill vi ga vidare och ge
alla askadare en ytterligare forbattring av det vi introducerade under 2012.

Malmo FF i samhéllet

En central del av den organisationsférandring som genomfordes i slutet av 2011 var att samla Malmo
FF:s socialt orienterade verksamheter under en gemensam avdelning. Genom att samla de olika
verksamheterna till en avdelning blir den sociala profilen tydligare och en mer naturlig och integrerad del
av Malmo FF. Malet ar inte bara att befintliga aktiviteter ska vaxa och utvecklas utan dven att Malmo
FF:s sociala verksamhet ska férdjupas och breddas till fler omraden.

| dag férenar Malmdé FF framgangsrikt elitsatsning pa fotboll med framgangsrikt skolarbete i var egen
akademi pa Swedbank Stadion som startade 2005. | fraga om skolresultat har akademin varit en av de
basta i Malmo sedan starten. Samma koncept fast med betydligt mindre elitinriktning bedrivs numera i
Simrishamn och pa Rosengard och under 2013 kommer vi &ven att 6ppna akademier i Limhamn och
Staffanstorp.
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Turneringen Fotboll mot rasism for pojkar och flickor som ar 12 ar har utvecklats vidare. Turneringen
forenar integration av olika spelare och kulturer pa planen med aktivt arbete mot rasism och for
integration, trygghet och allas lika varde utanfér planen. En annan aktivitet ar att MFF i samarbete med
Antivaldsbyran regelbundet besoker skolklasser och diskuterar varderingar. Syftet ar att sprida positiva
varderingar och budskapet att det ar viktigt att hjalpa och stédja varandra i stéllet for att skapa konflikter.
| sociala verksamheter av den har typen kommer vi framover att involvera vara A-lagsspelare i vasentligt
hoégre grad an tidigare.

Varderingar

Foreningens vardegrund fick en térn efter sdsongsslutet da spelaren Miiko Albornoz atalades for
sexuellt utnyttiande av underarig, en forseelse for vilken han i februari 2013 démdes till villkorlig dom.
Malmo FF tar starkt avstand fran det intréffade som ar en oférsvarbar handling. | avvaktan pa dom tog
spelaren time out fran all verksamhet i féreningen och efter domen har han avstangts fran matcher i
inledningsvis tvd manader. Enligt svensk arbetsratt utgér garningen ingen saklig grund fér uppsagning.

Malmé FF och alla ledare i féreningen har ett mycket stort ansvar for att vara representanter upptrader
ansvarsfullt och med gott omdéme. Sannolikt hade vi kunnat bedriva mer férebyggande arbete i ett fall
som detta. Till foljd av det intraffade kommer vi darfor att initiera ett mer omfattande varderingsarbete
med alla spelare. Det kommer att besta av bade enskilda samtal och gruppdiskussioner och fokusera
pa etik, moral och spelarnas roll som férebilder och féredomen. Vi kommer aven att initiera ett
mentorsprogram for nytillkomna spelare och hjélpa spelarna att ga fran en anonym ftillvaro till att véxa in
i rollen som elitfotbollsspelare i rampljuset med det ansvar det innebar. Vi kommer att arbeta intensivt
med att sakerstalla att normer, regler och varderingar i klubben ar sa tydliga att liknande saker aldrig
hander igen.

Styrelsen i Malmo FF

Under aret har styrelsen i Malmo FF haft féljande sammansattning:
Hakan Jeppsson, ordférande
Pontus Hansson, sekreterare
John Abrahamson

Per Eliasson

Lars Kongstad

Lars Ljungalv

Anna Nordstrom Carlsson
Anders Palsson

Erling Palsson

Magnus Andersson, suppleant
Claes Malmberg, suppleant

Revisorer

Som revisorer for Malmé FF har fungerat:
Paul Hansson, auktoriserad revisor
Torbjérn Svensson, auktoriserad revisor
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Malmé6 FF:s ledning

Malmé FF:s ledningsgrupp har varit (med ansvarsomrade inom parentes):
Per Nilsson (VD)

Per Agren (sport)

Jan-Olov Kindvall (administration)

Henrik Carlsson (fran oktober 2012) och Roger Alvesson (ekonomi)
Magnus Svensson (férsaljning)

Per Welinder (kommunikation)

Mats Engqvist (ungdom)

Pagaende skattetvist

Som vi har informerat om i férvaltningsberattelsen for nagra ar sedan pagar sedan december 2009 en
skattetvist mellan Skatteverket och Malmé FF. Bakgrunden &r att Skatteverket i omprdévningsbeslut i
december 2009 som avsag Skatteverkets utredning av aren 2005 till 2007 beslutade att pafora
foreningen skatter, skattetillagg och rantor uppgaende till ett belopp om drygt 8,4 miljoner kronor.
Fragorna ror inkomstskatt, moms, avkastningsskatt, arbetsgivaravgifter och s.k. A-sink. Merparten av
de fragor som da aktualiserades genom Skatteverkets utredning ror ratts- och bevisfragor dar Malmé
FF och féreningens radgivare gjorde en helt annan juridisk beddmning an den som motparten gjorde i
sitt beslut. Féreningen valde darfor att dverklaga merparten av fragorna till domstol och dessa fragor ar
annu inte slutligt avgjorda.

Forsta utslaget efter dverklagandet foll i november 2011 i Férvaltningsratten i Malmg. Detta gallde tre av
fragorna. Malmo FF vann bifall for 6verklagan i tva av de tre fallen. Darefter 6verklagades
forvaltningsrattens dom i bérjan av 2012 av bade Skatteverket och foreningen, varefter
Forvaltningsratten avslog overklagandena i januari 2013. En annan av fragorna provades av
Forvaltningsratten i Falun i november 2012. Utslaget blev att foreningen vann bifall. Skatteverket har
Overklagat denna dom till Kammarratten.

Aven om Malmé FF har haft annan uppfattning &n Skatteverket reserverades av férsiktighetsskal redan i
bokslutet 2009 ett nettokostnadsbelopp om cirka 4,8 miljoner kronor. Det ar den kostnad som
uppkommer for foreningen om vi inte skulle fa gehor for nagra av vara standpunkter i de rattsliga
prévningarna. Vid reserveringen har avdrag gjorts for kostnader som kan vidarefaktureras till tredje part
och uppkomna regressfordringar.
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Riskkapitalbolag

Den 23 maj 2011 tecknade Malmd FF ett avtal med Euro Football Invest AB dar bolaget tillfér
foreningen kapital i form av vinstandelstillskott mot del av vinster vid framtida spelarforsaljningar. Avtalet
ar giltigt frdn och med 1 april 2011 till och med den 31 december 2014 och har en likartad uppbyggnad
som det senaste avtalet med Pildammarna Invest AB, d.v.s. Euro Football Invest AB erhaller en andel
av Overskottet vid spelarférsaljning som motsvarar den andel av spelartruppen Euro Football Invest AB
har finansierat. Avkastningen till bolaget &r maximerad till tva ganger insatt kapital. Féreningen har
tilliférts vinstandelstillskott om totalt 28,5 miljoner kronor under avtalet. Dessa medel har anvants till
investeringar i nyférvarv och férlangningar av spelarkontrakt. Hittills har aterbetalningar av
vinstandelstillskott skett med sammanlagt 2.7 miljoner kronor, varav hela beloppet har aterbetalats
under 2012. Dessutom har en uppbokning av ytterligare 0,7 miljoner kronor som utgér férvantade
framtida aterbetalningar baserat pa det ytterligare belopp MFF enligt avtal ska fa da spelare har gjort ett
visst antal matcher i sina nya lag.

En blick in i 2013

Ar 2012 provades foreningen pa lite olika satt. Vi hade med oss ett ekonomiskt plusresultat fran 2011,
men vi var medvetna om att det berodde pa intakterna som tillkom genom framgangarna i
Europaspelet. Det forelag fortfarande ett underliggande underskott i rorelseresultatet och vi spande
bagen hart for att narma oss en budget i balans. Arbetet har varit framgangsrikt men det aterstar en del
innan ekonomin ar helt i balans. Pa planen var vi lange med i guldstriden som avgjordes forst i sista
omgangen, dessvarre till var nackdel.

Men for att blicka framat skedde den kanske viktigaste utvecklingen av MFF under 2012 och som vi tar
med oss in det nya aret vid sidan av ekonomin och fotbollsplanen. Under den nybildade avdelningen
"MFF i samhallet” byggde vi ut var sociala verksamhet som tidigare inte har varit samlad under en
gemensam avdelning i organisationen. En storre satsning pa ungdomsturneringen "Fotboll mot rasism”,
uppsokande skolverksamhet med "En himmelsbla hand” och en ny MFF-akademi i Rosengard var tre
viktiga bestandsdelar. Detta ar av yttersta vikt. Om vi ska bli ledande i Norden maste vi vara ledande pa
alla relevanta omraden, t.ex. talangutveckling, férsaljning, kommunikation, matcharrangemang och
socialt engagemang.

Rent ekonomiskt dras féreningen fortfarande med ett underskott men pa betydligt Iagre niva an tidigare.
Den ekonomiska kontrollen har férbattrats och vi har god éverblick dver var resurser anvands, var
intakterna kommer ifrdn och vad konsekvenserna av olika atgarder blir. Malsattningen infor 2013 ar att
narma oss ett nollresultat. For att na dithan maste kostnaderna pressas ytterligare samtidigt som vi ar
beroende av att publik- och marknadsintékter bibehalls pa hog niva, vilket ar en utmaning i dagens
konjunktur.

Aven om de ekonomiska resurserna ar begransade har vi medvetet valt att fortsatta satsa sportsligt fér
att kontinuerligt vara ett topplag som kdmpar om seriesegern och kvalificerar sig till spel i Europa.
Malmé FF gar in i sdsongen 2013 med en stark trupp. Vissa namnkunniga spelare har [amnat truppen
sedan forra sdsongen men vi har flera bra nyférvarv, inte minst sddana som ger offensiv spets. Ett stort
antal unga, mycket spannande spelare fran den egna ungdomsverksamheten ges som vanligt ocksa
chansen i A-truppen. Genom de férvarv som har genomforts har vi aven tackt upp for vissa spelare dar
vi framéver kan forvanta oss bud fran klubbar i storre ligor som leder till férsaljning. P4 manga platser i
laget ar flera spelare med och konkurrerar samtidigt som det finns spetskvalitet som kan avgéra
matcher, bade i det offensiva och i det defensiva spelet.
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Ekonomiskt resultat och ekonomisk stallning (koncernen) 2012

Det ekonomiska resultatet for 2012 blev ett underskott pa 13,9 miljoner kronor, vilket ska jamféras med
foregaende ars dverskott pa 3,0 miljioner kronor. Arets resultat exklusive spelartransaktioner och
avskrivningar har férsamrats fran plus 9,3 miljoner kronor ar 2011 till minus 13,6 miljoner kronor 2012.
Detta beror huvudsakligen pa avsaknaden av Europaspel under 2012. Det egna kapitalet har minskat
fran 109,5 miljoner kronor till 92,2 miljoner kronor. Minskningen beror dels pa arets resultat, dels pa
aterbetalning av vinstandelstillskott till Euro Football Invest AB.

Den underliggande trenden i utvecklingen av féreningens ekonomi ar positiv. Kostnaderna har minskat
och darmed underskottet pa rérelsen om man undantar intdkterna och kostnaderna for féregaende ars
Europaspel. En avgorande langsiktigt resultatforbattrande férandring agde rum under 2012 i form av
forvarvet av ytterligare 50 procent av Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB. Trots att det slutliga
resultatet for 2012 ar klart samre an resultatet for 2011 indikerar utfallet att Malmé FF:s underliggande
ekonomi rér sig i ratt riktning.

Intékterna har minskat fran 207,2 miljoner kronor till 163,5 miljoner kronor. Minskningen kan i forsta
hand hanforas till féljande forhallanden. Matchintdkterna har minskat fran 45,2 miljoner kronor till 35,6
miljoner kronor. Publikintdkterna fran Allsvenskan steg men denna uppgang motverkas av avsaknaden
av intakter fran Europaspel. Intékter fran samarbetspartners har minskat fran 70,6 miljoner kronor till
62,8 miljoner kronor. En mindre del av denna minskning ar hanférlig till avsaknaden av Europaspel.
Som en direkt féljd av Europaspelet 2011 erhdlls detta ar aven 33,6 miljoner kronor fran UEFA. Under
2012 erhdlls av samma anledning en extra utbetalning pa 2,5 miljoner tack vare att UEFA:s intakter for
Europaspelet sasongen 2011/2012 blev hégre an planerat. Ersattningen for sandningsrattigheter 6kade
fran 9,5 miljoner kronor till 10,5 miljoner kronor tack vare en battre placering i Allsvenskan an
foregaende ar. Hyresintakterna 6kade fran 15,9 miljoner kronor till 17,0 miljoner kronor tack vare att
Swedbank Stadion under aret har hyrts ut till externa fotbollsmatcher. Dessutom 6kade Event- och
konferensintakter fran 1,5 miljoner kronor till 2,8 miljoner kronor. Slutligen ékade vinsten fran
spelarférsaljningar fran 10,8 miljoner kronor till 13,2 miljoner kronor.

De totala kostnaderna har minskat i férhallande till féregaende ar, fran 204,2 miljoner kronor till 170,3
miljoner kronor. De stora kostnadsminskningarna ar framférallt att hyreskostnaderna for stadion har
minskat fran 47,2 miljoner kronor till 12,6 miljoner kronor i och med att Malmé FF har 6kat &garandelen i
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB till 75 procent fran och med 1 juni. Matchkostnaderna har
minskat fran 14,2 miljoner kronor till 11,0 miljoner kronor dels beroende pa besparingar, dels beroende
pa avsaknaden av Europaspel. Kostnader for marknadsaktiviteter har minskat fran 23,2 miljoner kronor
till 21,0 miljoner kronor. Ovriga kostnader har minskat fran 13,8 miljoner kronor till 12,2 miljoner kronor
och personalkostnader har minskat fran 74,4 miljoner kronor till 70,7 miljoner kronor.

Bland 6vriga poster marks framst att forvarvet av ytterligare agande i Fotbollsstadion i Malmo Fastighets
AB inneburit att avskrivningar fér byggnaden har tillkommit med 5,7 miljoner kronor. Dessutom har
ovriga avskrivningar 6kat fran 2,3 miljoner kronor till 5,6 miljoner kronor till féljd av inventarier relaterade
till fastighetsdgandet. Avskrivningar pa spelarkontrakt har daremot minskat fran 17,1 miljoner kronor till
13,6 miljoner kronor, vilket beror bade pa att spelare har salts under aret och pa den medvetna
satsningen pa egna unga talanger med lag eller ingen anskaffningskostnad. Darutéver har
driftskostnaderna for stadion 6kat fran 12,3 miljoner kronor till 14,4 miljoner kronor, beroende pa 6kade
el- och fjarrvarmekostnader och pa dkade investeringar i att fa en valfungerande arena som klarar flera
olika arrangemang. Aven évriga externa kostnader har dkat jamfért med foregaende ar beroende pa
konsultkostnader i samband med forvarv av spelare, foérvarv av Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB
och skattetvister m.m.
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| 6vrigt har rantenettot forsamrats vasentligt jamfort med féregaende ar, da viss del av tidigare
hyreskostnader for stadion fran och med 1 juni 2012 har omvandlats till rantekostnader i och med
forvarvet av ytterligare aktier i Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB.

Foreningen har valt att aterigen vardera sitt underskottsavdrag i MFF Event AB till sitt fulla varde da vi
bedémer att hela beloppet ska kunna utnyttjas inom en 6verskadlig framtid mot skattepliktiga 6verskott.

Det egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till 92,2 miljoner kronor. Trots minskningen innebar det en
fortsatt god ekonomisk bas att sta pa for att méta de utmaningar driften av en fotbollsarena innebar och
for att kunna genomféra den planerade satsningen pa att bli ett nordiskt topplag utan att féreningens
langsiktiga ekonomiska barkraft aventyras.

Koncernens likvida tillgangar vid arsskiftet har 6kat obetydligt jamfért med foregaende arsskifte och
uppgar till 6,0 miljoner kronor.

Malmo FF har fran och med 1 juni 2012 6kat sin agarandel fran 25 procent till 75 procent i
Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB. Malmé FF:s aktiekapital i bolaget uppgar till 126 miljoner kronor.

| koncernens balansrakning har en del stérre férandringar skett framst pa grund av det ytterligare
forvarvet av aktier i Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB. Materiella anlaggningstillgangar har 6kat
med 500 miljoner kronor och dessutom har kort- och langfristiga skulder hanforliga till férvarvet okat
med 387 miljoner kronor.

Kkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 163 537 207 203 153896 184855 111476
Resultat efter finansiella poster -14 846 3637 -37318 3133 184
Arets resultat -13 938 3010 -32801 5131 1407
Nettoomsattning exkl spelartrans.* 150292 196 400 148277 135575 88 791
Resultat fore transfer/avskrivning*** -13 628 9299 -26748 -30056 -10078
Balansomslutning 603970 209419 191475 207945 193673
Eget kapital 92164 109540 78030 111182 112146
Soliditet** 15,3% 52,3%  40,8% 53,5% 57,9%
Likvida medel (kassa) 6 039 5926 9746 8413 31856

*

Nettoomsattningen minskat med vinster fran spelarférsaljningar
Eget kapital/balansomslutning
** Arets resultat - vinst fran spelarforséaljningar - kostnadsfoérda delar av spelarkontrakt

*%

Betraffande koncernens och moderfoéreningens resultat och stallning i dvrigt hanvisas till nedanstaende
resultat- och balansrakningar samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor dar
ej annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not  2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
Rorelsens intdkter m m
Nettoomséattning 1 163 537 207 203
163 537 207 203
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,5 -74 828 -112 840
Personalkostnader 4 -70 673 -74 440
Kostnadsfoérda delar av spelarkontrakt 6 -13 555 -17 092
Avskrivningar byggnader 7 -5 689 0
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 8 -5 567 -2 246
Ovriga rérelsekostnader 9 19 2 384
Rorelseresultat -6 756 2969
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter 10 964 1144
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -9 054 -476
Resultat efter finansiella poster -14 846 3637
Skatt pa arets resultat 22 1249 -627
Minoritetens andel av arets resultat -341 0
ARETS RESULTAT -13 938 3010
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 6 15153 31594
15153 31594
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 7 453 343 0
Inventarier, verktyg och installationer 8 57 161 10 845
510 504 10 845
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 13 0 38 982
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 10 000 12 500
Uppskjutna skattefordringar 22 9532 8 931
Andra langfristiga fordringar 14 4297 5017
23 829 65 430
Summa anldaggningstillgangar 549 486 107 869
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 1734 2097
1734 2097
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 106 34 423
Fordringar spelarévergangar 5682 6733
Fordringar hos intresseforetag 0 31 566
Skattefordran 8 271 4 308
Ovriga fordringar 53 158
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 10 599 16 339
46 711 93 527
Kassa och bank 6 039 5926
Summa omsittningstillgangar 54 484 101 550
SUMMA TILLGANGAR 603 970 209 419
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 106 102 106 530
Arets resultat -13 938 3010
Summa eget kapital 92 164 109 540
Minoritetsintresse 44 201 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 351 300 3 000
Ovriga langfristiga skulder 19 15031 0
Uppskjuten skatteskuld 22 4 252 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 10 000 12 500
380 583 15 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 23 300 0
Checkrakningskredit (limit 5.000 / 5.000) 0 0
Leverantorsskulder 9770 14 856
Skulder spelarévergangar 20 0 337
Ovriga kortfristiga skulder 9 396 17 496
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 44 556 51690
87 022 84 379
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 603 970 209 419
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sédkerheter
Pantsatta aktier i dotterbolag 128 594 0
Fastighetsinteckning for skuld till kreditinstitut 340 000 0
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 12 095 17 017
Andra finansiella tillgodohavanden, depatillgodohavanden 66 441 64 327
Summa stéllda sékerheter 547 130 81 344
Ansvarsforbindelser
Reservation for tillaggskopeskilling 2 550 2700
Framtida vinstdelning till Euro Football Invest AB 53 562 57 000
Summa ansvarsforbindelser 56 112 59 700
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2012-01-01  2011-01-01
Not 2012-12-31 2011-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -6 756 2 969
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet mm 23 11 842 8 656
5086 11 625
Erhallen ranta 964 1144
Erlagd rénta -9 054 -476
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -3 004 12 293
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 363 -675
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 21 905 -12 643
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 35320 1424
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -5 086 1981
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -31937 -15 547
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 561 -13 167
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -91 078 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -7 016 -29 093
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 23 147 10 803
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 146 -863
Kassaflode fran investeringsverksamheten -81 093 -19 153
Finansieringsverksamheten
Minskning langfristiga skulder -14 369 0
Vinstandelstillskott Euro Football Invest AB 0 28 500
Aterbetalning av vinstandelstillskott Euro Football Invest AB 2711 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 080 28 500
Arets kassafléde -80 612 -3 820
Overtagna likvida medel vid forvarv 80725 0
Likvida medel vid arets borjan 5926 9746
Likvida medel vid arets slut 24 6 039 5926
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MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING Not  2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
Rorelsens intdkter m m
Nettoomséttning 1 134 441 179 250
134 441 179 250
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -76 132 -74 398
Personalkostnader 4 -67 238 -70 883
Kostnadsforda delar av spelarkontrakt 6 -13 555 -17 092
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 8 -317 -765
Rorelseresultat -22 801 16 112
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 0 -17 208
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 1429 2 244
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -1495 -441
Resultat efter finansiella poster -22 867 707
ARETS RESULTAT -22 867 707
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 6 15 153 31594
15153 31594
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 439 756
439 756
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 126 128 50
Andelar i intresseforetag 13 0 35000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 10 000 12 500
Andra langfristiga fordringar 14 4 297 5017
140 425 52 567
Summa anlaggningstillgangar 156 017 84 917
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 1734 2097
1734 2097
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 564 18 165
Fordringar spelarévergangar 5682 6733
Fordringar hos koncernféretag 2332 19 504
Fordringar hos intresseféretag 0 31 566
Skattefordran 3174 1320
Ovriga fordringar 53 158
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 9 545 14 987
34 350 92 433
Kassa och bank 3767 4632
Summa omséttningstillgangar 39 851 99 162
SUMMA TILLGANGAR 195 868 184 079
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 101 419 104 151
Arets resultat -22 867 707
78 552 104 858
Summa eget kapital 78 552 104 858
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 31700 3 000
Ovriga langfristiga skulder 19 15 031 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 10 000 12 500
56 731 15 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 9700 0
Checkrakningskredit (limit 5.000 / 5.000) 0 0
Leverantdrsskulder 3988 2958
Skulder spelarévergangar 20 0 337
Ovriga kortfristiga skulder 8 765 17 425
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 38 132 43 001
60 585 63 721
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 195 868 184 079
POSTER INOM LINJEN 2012-12-31 2011-12-31
Stéllda sakerheter
Pantsatta aktier i dotterbolag 126 078 0
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 12 047 17 017
Andra finansiella tillgodohavanden, depéatillgodohavanden 66 441 64 327
Summa stéllda sékerheter 204 566 81 344
Ansvarsforbindelser
Reservation for tillaggskopeskilling 2 550 2700
Framtida vinstdelning till Euro Football Invest AB 53 562 57 000
Summa ansvarsforbindelser 56 112 59 700
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MODERFORENINGENS
KASSAFLODESANALYS 2012-01-01  2011-01-01
Not 2012-12-31  2011-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -22 801 16 112
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 23 -101 7 054
-22 902 23 166
Erhallen rénta 1429 2244
Erlagd ranta -1 495 -441
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -22 968 24 969
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten 363 -675
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 4601 -6 245
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 54 202 3964
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 1030 -1 409
Minskning(-)/6kning(+) av Kkortfristiga skulder -13 866 -12 421
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 362 8183
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -91 078 0
Lamnat villkorat aktieagartillskott MFF Event AB 0 -17 208
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -7 016 -29 093
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -72
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 23 147 10 803
Kassaflode fran investeringsverksamheten =74 947 -35 570
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga skulder 53431 0
Vinstandelstillskott Euro Football Invest AB 0 28 500
Aterbetalning vinstandelstillskott Euro Football Invest AB 2711 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 720 28 500
Arets kassafléde -865 1113
Likvida medel vid arets borjan 4632 3519
Likvida medel vid arets slut 24 3767 4632
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
De redovisningsprinciper som &r tillampade éverensstammer med Arsredovisningslagen,
allmanna rad och rekommendationer fran Bokféringsnamnden samt Svenska Fotbollférbundet.

Foljande varderings- och omrakningsprinciper ar tillampade i arsredovisningen:

Koncernredovisning
Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer
an halften av aktiernas réstvarde och koncernredovisningen ar upprattad enligt Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning. Internvinster och mellanhavanden inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

Intresseforetag
Med intresseftretag menas juridisk person som inte ar dotterforetag, men dar bolaget ager andelar och utévar
ett betydande inflytande 6ver den juridiska personens driftsmassiga och finansiella styrning, samt dgandet
utgor ett led i en varaktig forbindelse mellan bolaget och den juridiska personen. Rostvardet uppgar normailt till
mellan 20 och 50 procent. Intresseftretag ar redovisade enligt kapitalandelsmetoden. Den 6kning respektive
minskning av intressebolags varde som uppkommer enligt kapitalandelsmetoden 6kar koncernens bundna
reserver respektive minskar koncernens fria reserver.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna ar redovisade till anskaffningskostnad inklusive uppskrivning med avdrag for
planmassiga avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgadngarnas ekonomiska livslangd.

Avskrivningar enligt plan ar gjorda enligt féljande:
Byggnader 2%
Inventarier, verktyg och installationer 4-33%
Spelarkontrakt skrivs av linjart éver kontraktstiden

Varulager
Varulagret ar varderat enligt lagsta vardets princip, d v s till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
Vid bestdmmande av anskaffningsvardet ar férst-in-forst-ut-principen tillampad. Verkligt varde utgdrs av
beraknat forsaljningsvarde med avdrag for beraknad forsaljningskostnad.

Héndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser efter balansdagen.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.
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Transaktioner med narstaende

Samtliga transaktioner med narstaende har skett till marknadsmassiga belopp och villkor.

Foreningen har ett hyresavtal avseende hyra av del av kontorslokal och MFF Shopen samt korttidskontrakt
avseende match och traningshyra av Swedbank Stadion med sitt dotterbolag MFF Event AB.

Foreningens dotterbolag MFF Event AB med borgensforbindelse for MFF har ett hyresavtal avseende

hyra av Swedbank Stadion med sitt tidigare intressebolag och fran och med 1 juni 2013 75% agda
dotterbolag Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB.

Foreningen har ett hyresavtal avseende omkladningsrum for sina ungdomslag med bolaget AB
Stadionintressenter i Malmo i vilket foreningens styrelseledamot Erling Palsson ar delagare.

Erling Palsson Teknik och Fastighets AB i vilka styrelseledamot Erling Palsson ar deldgare har tecknat
sponsorkontrakt med féreningen. Inwido-koncernen i vilken styrelseordférande Hakan Jeppsson ar
koncernchef har tecknat sponsorkontrakt med féreningen. Sydtotal AB i vilken styrelseledamot

Erling Palsson ar VD och koncernchef har tecknat sponsorkontrakt med féreningen. Mannheimer Swartling
advokatbyra i vilken styrelseledamot Lars Kongstad &r deldgare har tecknat sponsoravtal med féreningen.
Sparbanken Oresund i vilken styrelseledamot Lars Ljungalv ar VD har tecknat sponsoravtal med féreningen.
Forening har ett gallande avtal rérande vinstandelstillskott med Euro Football Invest AB. Styrelseledamot
Erling Palsson ar genom delagarskap i bolag delagare i Euro Football Invest AB.

Foreningen och MFF Event AB har under aret kdpt tjanster av advokatbyrd Mannheimer Swartling och Sydtotal
AB. Malmé FF, PEAB och Erling Palsson Teknik och Fastighets AB var delagare i Fotbollsstadion i Malmé
Fastighets AB till och med 31 maj 2013 och darefter ar Malmo FF och PEAB deléagare i bolaget. Avtal finns
avseende Swedbank stadion mellan Malmé FF, Malmé kommun, PEAB, Erling Palsson Teknik och Fastighets
AB och Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB.

Moderféreningen har under aret kdpt varor och tjanster samt betalt hyror uppgaende till ett belopp om 33.492
(32.031), samt salt varor och tjanster till dotterbolag om 967 (2.575) varav ranteintakt om 468 (1.100).
Dotterbolag har under aret kopt tjanster samt betalt hyror om 30.953 (47.928) till intressebolag/koncernbolag.
Moderféreningen har under aret aterbetalt vinstandelstillskott fran Euro Football Invest AB om 3.438 (0).
Foregaende ar erhdlls ett vinstandelstillskott om 28.500. Moderféreningen har under aret salt varor och tjanster
till dvriga narstdende om 3.288 (11.648) samt kopt varor och tjanster om 714 (4.931). Dotterbolag har under
aret salt varor och tjanster till 6vriga narstdende om 1.664 (5.407) samt kopt varor och tjanster om 405 (5.936).

Pensionsutfastelser

Foéreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa
kostnadsfors. For det ratta fullgérandet av dessa pensionsutfastelser betalar féreningen
premier till av féreningen dgda depaer och kapitalférsakringar vilka ar pantférskrivna till de
spelare och fotbollspersonal som erhallit utfastelser.

| samtliga fall har féreningen dverlatit sin ratt att disponera dver val och byte av tillgangar i
depaer och kapitalférsakringar. Vidare har foreningen ratt att ur dessa tillgangar tillgodogoéra sig
inte enbart for pensionsutbetalning utan aven for de skatter och avgifter som kan komma att
belasta pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

Eftersom foreningen inte fritt disponerar éver tillgangarna ifrdga och atagandet for
pensionutbetalning samt skatter och avgifter inte kommer att 6verstiga det belopp som
féreningen kan erhalla fran depaer och férsakringar har utfastelsen och motsvarande tillgang
nettoredovisats i arsredovisningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.
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Noter

Not 1 Nettoomsattning
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Koncernen Moderféreningen
Nettoomsattning 2012 2011 2012 2011
Matchintakter 35636 45 241 35472 46 583
Sponsor- och reklamintakter 62 812 70 588 55 038 60 292
Souvenirférsaljning 7 841 8 587 7 841 8 587
Bingointakter och bingolotto 97 120 97 120
Medlemsavgifter 703 972 703 972
Vinst vid spelarforsaljning 13 245 10 803 13 245 10 803
Sandningsrattigheter 10 534 9520 10 534 9520
Uefa-ersattningar 2 457 33573 2 457 33573
Hyresintakter 16 954 15943 0 0
Event och konferensintakter (netto) 2786 1530 0 0
Ovriga intakter 10 472 10 326 9 054 8 800
Summa 163 537 207 203 134 441 179 250

Not 2 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderféreningen
Ovriga externa kostnader 2012 2011 2012 2011
Hyra Stadion 12 588 47 218 0 0
Driftkostnader stadion 14 353 12 346 34 993 29 864
Matchkostnader 11 050 14 189 8 163 9982
Kostnader marknadsaktiviteter 21 047 23 222 19 400 21 854
Ovriga kostnader 12 212 13788 11726 10 744
Ovriga externa kostnader 3578 2077 1850 1954
Summa 74 828 112 840 76 132 74 398

Not 3 Upplysning om revisionsarvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderféreningen

2012 2011 2012 2011
Deloitte AB

revisionsuppdrag 317 357 230 312
revisionsverksamhet utdver revisorsuppdraget 85 245 75 236
skatteradgivning 71 1 23 0
dvriga uppdrag 98 15 26 15
Summa 571 618 354 563

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt

annat ar évriga uppdrag.
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Not 4 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2012 2011
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstéllda man anstallda man
Heltidsanstallda 101 90% 101 91%
Antal som fatt ersattning fran klubben for
arbetsinsatser av varierande storlek 530 78% 454 80%
Dotterforetag MFF Event AB
Heltidsanstallda 6 50% 7 71%
Antal som fatt ersattning fran klubben for
arbetsinsatser av varierande storlek 81 49% 20 50%
2012 2011
Soc.kostn Soc.kostn
Loner och (varav pens. Loner och (varav pens
Loner, ersattningar m m andra ers. kostnader) andra ers. kostnader)
Moderféreningen 48 465 17 253 48 820 19713
(5 345) (6 567)
Dotterforetag 2278 1138 2416 1163
(405) (362)
Koncernen 50 743 18 391 51 236 20 876
(5 750) (6 929)

Varken I6ner, andra ersattningar eller pensioner har utbetalats till styrelsen.

Foreningen har per balansdagen inte nagra forfallna skulder till anstallda eller skattemyndighet.

Av moderféreningens loner avser 1.275 (846) nuvarande VD och 525 (1.394) tidigare VD.

Av koncernens loner avser 2.471 (2.904) VD.

Av moderféreningens pensionskostnader avser 921 (498) tidigare och nuvarande VD.

Av koncernens pensionskostnader avser 1.200 (778) VD.

Avtal om 6msesidig uppsagningstid om 6 manader har tecknats med nuvarande VD.

Ovriga ledande befattningshavare (operativa ledning) i koncernen med betydande inflytande har erhallit Idner
om 4.733 (4.362) samt pensionskostnader om 1.524 (1.414).

Not 5 Agentarvode

Under aret har 1.862 (3.226) utbetalts till agenter for scouting och andra tjanster.



23 (28)

Malmo Fotbollférening
846000-4487

Not 6 Balanserade utgifter for spelarforvarv

Koncernen Moderforeningen

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
Ingédende anskaffningsvéarde 71 461 46 940 71 461 46 940
Inkop 7016 29 093 7016 29 093
Forsaljningar/slutade -21 068 -4 572 -21 068 -4 572
Utgaende ack. anskaffningsvarden 57 409 71 461 57 409 71 461
Ingédende avskrivningar enligt plan -39 867 -27 347 -39 867 -27 347
Forsaljningar/slutade 11 166 4572 11 166 4572
Nedskrivning 0 -1 690 0 -1 690
Arets avskrivningar enligt plan -13 555 -15 402 -13 555 -15 402
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -42 256 -39 867 -42 256 -39 867
Utgaende planenligt restvarde 15153 31594 15153 31594
Genomsnittlig aterstaende kontraktstid 1,5ar 1,5ar 1,5ar 1,5ar

Hyreskostnaden for inhyrda spelare har uppgatt till 1 288 (0).

Not 7 Byggnader

Koncernen Moderféreningen

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkop 6 801 0 0 0
Forvarv 480 889 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 487 690 0 0 0
Ingaende avskrivningar enligt plan 0 0 0 0
Forvarv -28 658 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -5 689 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -34 347 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 453 343 0 0 0

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderféreningen

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 20 053 19 190 6 141 6 069
Inkop 847 863 0 72
Forvarv 68 888 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 89 788 20 053 6 141 6 141
Ingédende avskrivningar enligt plan -9 208 -6 962 -5 385 -4 620
Forvarv -17 852 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -5 567 -2 246 -317 -765
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -32 627 -9 208 -5 702 -5 385

Utgaende planenligt restvarde 57 161 10 845 439 756
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Not 9 Ovriga rérelsekostnader

24 (28)

Av ranteintakter i moderféreningen utgér 468 (1.110) intakter fran andra koncernforetag.

Koncernen Moderféreningen
2012 2011 2012 2011
Andelar i intresseforetags resultat 19 2 384 0 0
Summa 19 2384 0 0
Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforeningen
2012 2011 2012 2011
Ranteintakter 964 1144 1429 2244
Summa 964 1144 1429 2244

Not 11 Réntekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderféreningen
2012 2011 2012 2011
Rantekostnader -9 054 -476 -1 495 -441
Summa -9 054 -476 -1 495 -441

Av rantekostnader i moderféreningen utgor 0 (0) kostnader fran andra koncernforetag.

Not 12 Andelar i koncernforetag

Moderféreningen

2012-12-31  2011-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 50 50
Forvarv aktier Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 91 078 0
Omklassificering fran intresseforetag 35000 0
Lamnade aktieagaretillskott MFF Event AB 0 17 208
Nedskrivningar 0 -17 208
Utgaende anskaffningsvarde 126 128 50
Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % varde
MFF Event AB 1 000 100 50
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 75675 75 126 078
126 128

Just. eget
Foretagets namn Org.nr Site kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmé 8 638 7 888
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 556727-4641 Malmo 176 787 6

Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderféreningen

2012 2011
Nedskrivning av aktier 0 -17 208
Summa 0 -17 208
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Not 13 Andelar i intresseforetag
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Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % varde
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 0 0 0
0

Koncernen Moderféreningen
2012 2011 2012 2011
Ingédende anskaffningsvéarde 38 982 37 230 35000 35000
Andel av intresseféretags resultat 19 1752 0 0
Omklassificering till koncernféretag -39 001 0 -35 000 0
Utgaende anskaffningsvarde 0 38 982 0 35000

Agarandelen i Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB éverstiger 50% fran och med 1 juni 2012 och

redovisas darefter som koncernforetag.

Not 14 Pensioner

Koncernen Moderféreningen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
Upptagna varden brutto i balansréakningen avser
pensionsutfastelser sakrade via
kapitalforsakringar dar den forsakrade har
placeringsratten enligt féljande:
Summa marknadsvarde pensionsutfastelser 66 441 64 327 66 441 64 327
Avgar pantsatta kapitalférsakringar -66 441 -64 327 -66 441 -64 327
Summa 0 0 0 0
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderféreningen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
Upplupna bidrags- och lotteriintékter 305 313 305 313
Ovriga upplupna intakter 4949 3617 4 389 3048
Ovriga forutbetalda kostnader 5345 12 409 4 851 11 626
Summa 10 599 16 339 9 545 14 987
Not 16 Vardepappersinnehav
Koncernen Moderféreningen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
Langfristiga vardepappersinnehav
Aktieindexobligation, garanterat varde 10,0 Mkr 10 000 12 500 10 000 12 500
Summa 10 000 12 500 10 000 12 500
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Not 17 Forandring i eget kapital

Koncernen 2012-12-31
Belopp vid arets ingang 109 540
Aterbetalning vinstandelstillskott

fran Euro Football Invest AB -3438
Delsumma 106 102
Arets resultat -13 938
Belopp vid arets utgang 92 164

Moderféreningen

Belopp vid arets ingang 104 857
Aterbetalning vinstandelstillskott

fran Euro Football Invest AB -3438
Delsumma 101 419
Arets resultat -22 867
Belopp vid arets utgang 78 552

Under 2011 tecknades avtal mellan Malmo FF och Euro Football Invest AB dar Euro Football Invest AB
tillférde féreningen kapital i form av vinstandelstillskott pa totalt 28.500 mot del av vinster vid framtida
spelarforsaljningar. Under aret har 3.438 aterbetalats till Euro Football Invest i samband med spelarforsalj-
ningar. Avtalet ar giltigt till och med 2014-12-31.

Not 18 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderféreningen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 23 300 0 9700 0
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 86 100 0 31700 0
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 265 200 0 0 0
Summa 374 600 0 41 400 0

Avseende dotterbolaget Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB anvands finansiella instrument for att
hantera ranterisken i fastighetslanen éver tiden. Per balansdagen finns tre ingdngna rantesakringsavtal
med slutdatum 2014, 2017 respektive 2018.

Not 19 Ovriga langfristiga skulder
Samtliga skulder forfaller senare an 5 ar efter utgangen av rakenskapsaret.
Not 20 Skulder spelarévergangar

Foreningen har per balansdagen 0 (0) i forfallna skulder avseende spelarévergangar.
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Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
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Koncernen Moderforeningen

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
Langfristiga skulder
Forutbetalda sponsorintakter 10 000 12 500 10 000 12 500
Summa 10 000 12 500 10 000 12 500
Kortfristiga skulder
Forutbetalda medlemsavgifter och
sponsorintakter 27 703 35559 26 194 28 310
Upplupna personalkostnader 5875 7 390 5517 6 937
Upplupna rantekostnader 1475 0 427 0
Ovriga upplupna kostnader 9503 8 741 5994 7754
Summa 44 556 51 690 38 132 43 001

Not 22 Uppskjuten skatt Koncernen

Uppskjuten skattefordran

2012-12-31 2011-12-31
Avseende underskottsavdrag i dotterbolag 9532 8 931
Summa 9 532 8931

Totalt skattemassigt underskottsavdrag 43.327 och av dessa beddms hela beloppet kunna utnyttjas inom

Overskadlig framtid mot skattepliktigt dverskott.

Uppskjuten skatteskuld

2012-12-31 2011-12-31
Avseende obeskattade reserver i dotterbolag 4 252 0
Summa 4 252 0
Skatt pa arets resultat

2012 2011
Skatteeffekt av justering av tidigare
uppbokade underskottsavdrag i dotterbolag 2 464 0
Skatteeffekt av férandring av
obeskattade reserver i dotterbolag -209 0
Vardeférandring till foljd av
sankt bolagsskatt -1 032 0
Del av skatt intresseforetag 27 -627
Aktuell skatt i dotterbolag -1 0
Summa 1249 -627
Not 23 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderféreningen

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
Avskrivningar 24 811 19 338 13 872 17 857
Realisationsvinst -13 245 -10 803 -13 245 -10 803
Ovriga poster 276 121 -728 0
Summa 11 842 8 656 -101 7 054
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Not 24 Likvida medel
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Koncernen Moderforeningen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
Kassa och bank 6 039 5926 3767 4632
Summa 6 039 5926 3767 4632
Malmé den
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstimman i Malmé Fotbollforening
Organisationsnummer 846000-4487

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Malmé Fotbollforening for
rakenskapsaret 2012-01-01 - 2012-12-31.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det ér styrelsen som har ansvaret for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen bedémer &r nodvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som r relevanta for hur foreningen
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar &ndamalsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvdrdering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av
foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2012 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderforeningen och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Malmo Fotbollforening for
rdkenskapsaret 2012-01-01 - 2012-12-31.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forvaltningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgérder och forhéallanden i foreningen for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot har foretagit ndgon atgérd eller
gjort sig skyldig till forsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Styrelsens ledaméter har enligt var beddmning inte handlat i
strid med foreningens stadgar. Vi tillstyrker att
foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet
for rakenskapséret.

Malmé den / 2013

Torbjérn Svensson Paul Hansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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