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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
MALMO FOTBOLLFORENING

Styrelsen fér Malmo Fotbollférening avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2011-01-01--2011-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Sportaret med A-laget 2011

Kontinuitet och satsning pa unga spelare har lange varit ledord for A-lagsverksamheten. Infér 2011 var
strategin att behalla mastartruppen fran 2010, férsdka utveckla vart spel ytterligare, slussa upp nagra
nya unga spelare till A-truppen under aret och vid behov forstarka de positioner som behovdes.
Malsattningen var att pa nytt vinna Allsvenskan och att ta oss sa langt som majligt ute i Europa.

Aret inleddes med att Per Agren tilltradde som sportchef, en roll som ar mycket viktig for att sakra
langsiktighet och kontinuitet i fotbollsstrategin som ar karnan i verksamheten. Strax fore Allsvenskans
start stod det dessvarre ocksa klart att vi skulle forlora var huvudtranare eftersom Roland Nilsson
aviserade att han och FC Képenhamn var dverens om att han skulle ta éver den danska mastarklubben.
Efter en tids férhandlingar med FC Képenhamn Idmnade Roland Nilsson MFF i maj.

| arbetet med att rekrytera ny trénare faststéllde Per Agren i samrad med VD Per Nilsson och styrelsen
en kravprofil dver den person som skulle rekryteras. Efter en genomgang av ett stort antal i férsta hand
svenska och nordiska kandidater utkristalliserade sig Rikard Norling som en person som val uppfylide
denna kravprofil och som det basta alternativet. Processen tog lite tid i ansprak men var bedémning ar
att det var betydligt battre att lagga denna tid for att sakerstalla att ratt person rekryterades i stallet for att
snabbt tillsatta en tillférordnad tranare. Om det hade visat sig att den basta langsiktiga I6sningen inte
hade gatt att rekrytera redan under sommaren fanns beredskap aven for att anstalla en kortsiktig
I6sning Gver sdsongen.

Resultatméssigt borjade Allsvenskan bra men spelmassigt var det inte lika évertygande trots fyra
inledande segrar. En tung forlust borta mot Elfsborg féljdes av det avbrutna derbyt mot Helsingborg som
kastade en lang skugga over resten av varen och sasongen. Perioden fére det korta sommaruppehallet
blev den spelmassigt sémsta med for fa vinster for att kunna hanga med i toppstriden.

Som ny tranare stod Rikard Norling infér den svara uppgiften att pa mindre an tva veckor ta ut sitt forsta
lag och forbereda spelarna for den andra kvalificeringsomgangen till Champions League (MFF stod 6ver
forsta omgangen). Lotten hade fallit pa fardiska HB Torshavn som efter en ovantat jamn bortamatch
slogs ut. Nasta omgang bjod pa en av sdsongens absoluta héjdpunkter med vinst pa bortaplan mot
Rangers FC pa klassiska Ibrox och en efterféljande hemmamatch med fantastisk stdmning som
kulminerade nar Jiloan Hamad kvitterade och sdkrade avancemanget till Champions League-kvalets
play-off. | denna omgang stod kroatiska Dinamo Zagreb for motstandet. Den inledande bortamatchen
mynnade dessvarre ut i en 1-4-férlust som fa trodde att vi skulle kunna resa oss ifran. Ju narmare
avspark kom i returmatchen, desto storre kdndes maojligheten och den press och den stdmning som
infann sig de sista 20 minuterna ar svarovertraffad. Det avgorande tredje malet var inte langt borta men
vi fick ndja oss med 2—0 och en plats i gruppspelet i Europa League.
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En del férandringar agde rum pa spelarsidan under sommaren. Truppen forstarktes med allsvenske
skytteligaledaren Mathias Ranégie som varvades fran BK Hacken. Kort dessférinnan hade aven IF
Brommapojkarnas U21-landslagsman Miiko Albornoz anslutit. P4 minussidan fanns Guillermo Molins
som efter val férrattat varv under sina ar i MFF valde att Iamna for belgiska Anderlecht. Av betydelse ar
ocksa att Jiloan Hamad, Jasmin Sudic och Ricardinho férlangde sina kontrakt.

En minnesvard handelse var traningsmatchen mot AC Milan som framfér allt innebar Zlatan
Ibrahimovics aterkomst till Malmé. Matchen blev utsald pa ett par timmar, lockade manga nya askadare
till Swedbank Stadion och blev en harlig fotbollsfest.

Tyvarr innebar Europaspelet att fokus i viss man togs bort fran Allsvenskan dar insatserna fortsatte att
vara blandade. Avslutningen bjod dock pa fem raka segrar, vilket ledde fram till en fjardeplats.
Dessvarre ar det bara de tre framsta som kvalificerar sig for spel i Europa, vilket innebar att de manga
och vardefulla lardomarna som har dragits av Europaspelet under 2011 inte kommer till full anvéndning
forran tidigast 2013.

Gruppspelet i Europa League blev en stor sportslig utmaning for laget som gradvis vaxte in i uppgiften. |
synnerhet Metalist Charkiv men aven AZ Alkmaar och Austria Wien var mycket kvalificerat motstand
som visade att svensk klubblagsfotboll behdver vassas ytterligare for att konkurrera pa en hégre
europeisk niva an i dag. Utdelningen i form av poang blev mager. Utfallet inskrénkte sig till en oavgjord
match och fem forluster. Det positiva var en stor mangd insikter, bade pa det sportsliga och
organisatoriska planet, som kommer att vara till stor nytta i utvecklingen av féreningen framéver.

Efter sdsongen valde Agon Mehmeti att flytta till italienska Palermo efter att tidigare under aret ha avbojt
att forlanga kontraktet med MFF. Aven Dusan Melicharek hade erbjudande om forlangt kontrakt men
valde att s6ka nya utmaningar pa andra hall. Mittfaltarna Jeffrey Aubynn och Miljan Mutavdzic,
mittbacken Yago Fernandez och reservmalvakten Dejan Garaca fick alla besked om att deras utgaende
kontrakt inte skulle férlangas. Den unge och lovande mittfaltaren Omid Nazari fick visserligen inte
forlangt kontrakt men i avtalet som upprattades med Angelholms FF ingar ratten for MFF att aterborda
honom.

En positiv aspekt pa det intensiva matchandet under sommaren och hdsten var att manga unga spelare
fick chansen att i A-laget, bade i traningsmatcher och i vissa fall i Allsvenskan. Under sasongen och
vintern har tre spelare fran de egna leden, Simon Kroon, Filip Helander och Tobias Lewicki, skrivit
larlingskontrakt med tillgang till A-truppen och med ambitionen att kontrakten ska férvandlas till A-
kontrakt inom tva ar.

Ungdomsverksamheten

Det framsta malet for ungdomsverksamheten ar att leverera spelare till A-laget. Under 2011 var det inte
mindre an tolv spelare fran ungdomsleden som debuterade i A-laget. En del av debuterna kom i
sammanhang dar majoriteten spelare fran A-truppen vilade, men halften av spelarna gjorde mer an en
match. Flera unga spelare som tillhért MFF:s ungdomslag och Fotbollsakademi har de senaste aren fatt
chansen att spela A-lagsfotboll med MFF och flera av dem har tagit steget till att bli etablerad
seniorspelare i Allsvenskan. Infor sdsongen 2011 skrev Tobias Malm A-kontrakt. Senare under aret
folides han av Amin Nazari som representerat Malmoé FF i hela sitt fotbollsliv.
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| den certifiering av ungdomsverksamheten i klubbarna i Allsvenskan och Superettan som genomfors
som ett led i Tipselit-projektet uthdmndes Malmd FF till en femstjarnig ungdomsakademi. Det ar den
hdgsta nivan i Sverige och en niva som endast fem andra klubbar uppnadde. Att

ungdomsverksamheten ar framgangsrik visas dven av mangden MFF:are i ungdomslandslagen. Totalt
har elva spelare deltagit i landskamper under aret. Fyra spelare har spelat for P93-landslaget (Amin
Nazari, Filip Helander, Tobias Lewicki och Simon Kroon), tva spelare for P94-landslaget (Alexander
Blomqvist och Dino Islamovic), en spelare for P95-landslaget (Piotr Johansson) och fyra spelare for P96-
landslaget (Sixten Mohlin, Erdal Rakip, Mirza Halvadzic och Franz Brorsson).

En viktig del av arbetet pa ungdomssidan under aret har varit att revidera och férnya den s.k.
utbildningsplanen som drar upp riktlinjer och strategi fér hela ungdomsavdelningen. Syftet ar att
ytterligare stérka verksamheten i alla led fran de yngsta i fotbollsskolan till de aldsta i U19-truppen.

MFF:s U19-lag tog sig via en fjardeplats i Juniorallsvenskan Elit Sédra — en ovanligt blygsam
tabellplacering — till SM-slutspel. | slutspelet upphdrde avancemanget i kvartsfinalen borta mot Vasteras
SK dar hemmalaget vann med 3-2. Olyckligtvis spelades denna match samma helg som MFF av
Svenska Fotbollférbundet alades att spela tre allsvenska hemmamatcher pa fem dagar. Flera av de
basta U19-spelarna togs i ansprak av A-laget, ndgot som givetvis paverkade vara 19-aringars mojlighet
att gora sig sjalv full sportslig rattvisa i slutspelet. U19-laget forsvarade DM-titeln for juniorer dar MFF i
finalen hemma pa Malmé Stadion vann med hela 10-0 mot Kvarnby IK. Laget tog sig ocksa till final i
Lyngbys internationella elitturnering via vinster éver Southampton och AB Képenhamn. | finalen foll MFF
mot Lyngby BK.

Malmé FF:s U17-lag klarade sig bra 2011 och de flesta spelarna i truppen utvecklades tillrackligt for att
flyttas upp i U19-truppen till 2012. | serien vann U17 Pojkallsvenskan Elit Sédra fore de blivande
svenska mastarna IF Elfsborg. | kvartsfinalen i slutspelet fick MFF revansch for féregaende ars forlust
pa straffar genom att efter férlangning besegra Helsingborgs IF med 4-2. | semifinalen blev det
emellertid forlust mot IF Brommapojkarna som vann en jamn och spannande match med 4-2. U17 tog
aven sin andra raka seger i Lyngbys internationella elitturnering. Laget vann gruppen via stabila segrar
mot AB Képenhamn och Lyn och s& smaningom finalen mot Helsingborgs IF dar MFF vande underlage
0-2 till vinst med 6-3.

Aven de yngre lagen bjod pa flera framtradande prestationer. MFF P15 vann Nike Premier Cup,
inofficiella P15-SM, och kvalificerade sig fér EM. Val dar var laget mycket nara att ta sig till A-slutspel.
Laget, spelarna och ledarna fick ovarderliga erfarenheter att ta med sig i sin vidare fotbollsutbildning.
MFF P14 vann P14-DM och ar darmed kvalificerade for Nike Premier Cup 2012.

Swedbank Stadion

Efterhand som Swedbank Stadion har funnits nagra ar blir arenan mer och mer etablerad, bade som
fotbollsarena, skola, kontor och skadeplats fér evenemang av olika slag. Spelet i Champions League-
kvalet och Europa League bekraftade att arenan haller hog internationell klass. Bade UEFA:s delegater
och motstandarlagens representanter var bade néjda med och imponerade av standarden.

Evenemangsverksamhetens intensifierade saljinsatser har bdrjat visa resultat i form av fler evenemang.
Utdver fotbollen har flera féretagsevenemang arrangerats i arenan liksom ett antal publika evenemang
som julshow, danskvallar och konserter. Det mest spektakulara arrangemanget var den inspirerande
forelasningen "Obekvama sanningar — och hallbara lI6sningar?” med Al Gore och Hans Blix.
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Organisationen

Under varen genomférdes en éversyn av organisationen. Den visade pa ett antal forbattringsmaéjligheter
och mynnade under sommaren ut i en relativt omfattande férandring av den interna organisationen.
Enskilda delar av verksamheten flyttades till andra verksamhetsomraden och ett antal rollbeskrivningar
uppdaterades och tydliggjordes. Varje avdelning tilldelades en ny uppsattning konkreta och
kvantifierbara mal som féljs upp avdelning fér avdelning. Darigenom ar det tydligt fér verksamhetens
alla delar vad som forvéntas av respektive avdelning och person och vilka malsattningarna ar, bade pa
lang och kort sikt.

Ett omrade som beddémdes vara i sarskilt stort behov av éversyn var servicen till askadarna. Delar av
servicen under matcherna har brustit liksom biljetthanteringen. Dessa omraden har lagts under
kommunikationsavdelningen som under ledning av kommunikationschef Per Welinder har gatt igenom
hela flédet fran biljettkdp till att matchen ar fardigspelad. Svaga punkter har identifierats och atgarder
vidtagits for att forbattra dessa infor sasongen 2012, vilket malsattningen ar att vara besokare tydligt ska
notera.

Ett annat omrade som var i behov av dversyn och forbattring var arbetet med sakerhet och service.
Behovet av att omstrukturera arbetet pa detta omrade paskyndades och forstarktes av de olustiga
handelser som intraffade under aret. Arbetet med dessa fragor har utvecklats avsevart och
professionaliserats genom att ett externt sakerhetsféretag har anlitats.

Slutligen ar ett viktigt omrade som ar under snabb och standig utveckling arbetet med den sociala
verksamhet som bedrivs i MFF:s regi, ibland helt pa egen hand och ibland i samarbete med andra
organisationer. Vi ser att Malmd FF kan spela en positiv roll i samhallsutvecklingen och ser detta som
ett viktigt mal for féreningen. Personellt har denna avdelning tidigare letts av Staffan Tapper och har nu
forstarkts med Jan-Olov Kindvall och Peter Ahlander. Arbetet med sociala fragor &r mycket
mangfasetterat. Ett exempel ar en 6kad satsning pa fotbollsakademier med malsattningen att forbattra
elevernas studieresultat i férsta hand och fotbollskunskaper i andra hand. Ett annat exempel ar
ungdomsturneringen Fotboll mot rasism dar gladjen i fotbollen anvands som medel for att férmedla det
viktiga budskapet om allas lika varde. Och ytterligare ett exempel ar att Malmo FF i samarbete med
Antivaldsbyran regelbundet ger férelasningar runt om i skolorna mot vald och rasism.

Styrelsen i Malmé FF

Under aret har styrelsen i Malmo FF haft féljande sammanséattning:
Hakan Jeppsson, ordférande
Pontus Hansson, sekreterare
John Abrahamson

Carina Brorman

Per Eliasson

Ingemar Erlandsson

Lars Kongstad

Anders Palsson

Erling Palsson

Bjérn Bergman, suppleant
Lars Ljungalv, suppleant
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Revisorer

Som revisorer for Malmé FF har fungerat:
Paul Hansson, auktoriserad revisor
Torbjérn Svensson, auktoriserad revisor

Malmé FF:s operationella ledning

Malmo FF:s operationella ledning har varit:
Pelle Svensson, VD (till och med januari 2011)
Per Nilsson, VD (fran och med februari 2011)
Per Agren, sportchef

Jan-Olov Kindvall, administrativ chef

Roger Alvesson, ekonomichef

Magnus Svensson, forsaljningschef

Per Welinder, kommunikationschef

Mats Engqvist, ungdomsavdelningschef

MFF Event AB

Under aret har styrelsen i MFF Event AB haft féljande sammansattning:
Pelle Svensson, ordférande (till och med maj 2011)

Per Nilsson, ordférande (fran och med juni 2011)

Nils-Bérje Friberg

Roger Alvesson

MFF Events AB:s operationella ledning
MFF Event AB:s operationella ledning har varit:
Nils-Borje Friberg, fastighetschef/\VD

Pernilla Lyberg, eventchef

Pagaende skattetvist

Skatteverket har i omprévningsbeslut i december 2009 hanfdrliga till Skatteverkets utredning rérande
aren 2005 till 2007 beslutat att paféra féreningen skatter, skattetillagg och réntor uppgaende till ett
belopp om drygt 8,4 miljoner kronor. Fragorna ror inkomstskatt, moms, avkastningsskatt,
arbetsgivaravgifter och s.k. A-sink. Merparten av de fragor som har aktualiserats genom Skatteverkets
utredning rér sadana ratts- och bevisfragor dar Malmo FF och féreningens radgivare gor en helt annan
juridisk bedémning @an den som motparten har gjort i sitt beslut. Féreningen har darfér valt att 6verklaga
merparten av fragorna till domstol. | november 2011 f6ll domen i férvaltningsratten i Malmé angaende
féreningens 6verklagande av tre skattemal. Foreningen vann bifall fér sin éverklagan i tva av dessa tre
fall. | borjan av 2012 6verklagades forvaltningsrattens dom av bade Skatteverket och féreningen.
Foreningen har redan i bokslutet 2009-12-31 av forsiktighetsskal reserverat ett nettokostnadsbelopp om
cirka 4,8 miljoner kronor, vilket &r den kostnad som uppkommer for féreningen om vi inte skulle fa gehor
for nagra av vara standpunkter vid den kommande rattsliga prévningen. Vid reserveringen har avdrag
gjorts for kostnader som kan vidarefaktureras till tredje part och uppkomna regressfordringar.
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Riskkapitalbolag

Foreningens andra avtal med Pildammarna Invest AB upphoérde per 2011-12-31 och avsag
spelarforsaljningar som skett till och med den 31 mars 2011. Totalt har 13,9 miljoner kronor investerats i
enlighet med detta avtal och aterbetalning av vinstandelstillskott har skett med 8,0 miljoner kronor.

Per den 23 maj 2011 tecknades avtal mellan Malmé FF och Euro Football Invest AB dar bolaget tillfor
féreningen kapital i form av vinstandelstillskott mot del av vinster vid framtida spelarférséljningar. Avtalet
ar giltigt fran och med 1 april 2011 till och med den 31 december 2014 och har en likartad uppbyggnad
som det senaste avtalet med Pildammarna Invest AB. Avkastningen till bolaget ar maximerad till tva
ganger insatt kapital. Foreningen har tillférts vinstandelstillskott om totalt 28,5 miljoner kronor under aret.
Dessa medel har anvants till investeringar i nyférvarv och férlangningar av spelarkontrakt. Inga
aterbetalningar av vinstandelstillskott har skett under aret.

En blick in i 2012

Malmoé FF gar in i sdsongen med en stark trupp. Stérre delen av laget som vann SM-titeln 2010 ar intakt
och flera spannande spelare har spetsat truppen. Pa mittfaltet ger Erik Friberg och Simon Thern
stimulerande konkurrens och nagra nya dimensioner i spelet. | anfallet finns det goda férutsattningar for
fjorarets allsvenska skytteligavinnare Mathias Ranégie och Daniel Larsson att komplettera varandra
med sina respektive spetsegenskaper. | forsvaret kommer Miiko Albornoz efterhand att vaxa in i rollen
mer och mer. Ambitionen ar att &ven under 2012 slussa in en eller flera unga talanger fran de egna
leden i A-truppen och A-laget.

Staben runt spelarna har forstarkts med en anfallstranare i Jérgen Pettersson och en spelande
forsvarstranare i Daniel Andersson. Simon Hollyheads roll har breddats och han har lyfts upp till en av
tre assisterande tranare, medan Anders Palmer har atervant till ungdomssidan och blir en utmarkt
forstarkning dar. Med endast Allsvenskan och cupen att fokusera pa ar malsattningen i det inhemska
spelet hdg.

Det ekonomiska resultatet var positivt under 2011. Utan Europaspelet hade resultatet dock varit klart
negativt, vilket staller krav pa fortsatta atgarder. Infor 2012 laggs mycket kraft pa att fa ekonomin i
balans och ater na ett gott ekonomiskt resultat vid sidan om det sportsliga. Vi har hdga kostnader for
stadion. Med vara sportsliga ambitioner finns det begréansningar i hur mycket vi kan minska kostnaderna
for spelartrupp och ledare, vilket innebar en fortsatt stor utmaning bade pa intéktssidan och i frdga om
Ovriga kostnader.

For att nd de ekonomiska mal som lagger grunden for de sportsliga malen kravs insatser pa flera
omraden. Vi ar beroende av publik- och marknadsintékter pa hég niva saval 2012 som framdéver, vilket
kraver en fortsatt malmedveten satsning pa samarbetspartners och publik. Pa kostnadssidan har nagra
besparingar redan genomférts och kommer efterhand att synas i form av férbattrat resultat, men det
kravs ytterligare atgarder for att na malen. En viktig ambition ar att 6ka agarandelen i Swedbank Stadion
for att darigenom minska de arliga kostnaderna fér arenan. Endast om intakterna bibehalls pa hoég niva
och fortsatter utvecklas samtidigt som vi uppnar en lagre arlig kostnad fér Swedbank Stadion och
genomfor fortsatta kostnadsbesparingar, kan bade maélet att skapa ett framgangsrikt fotbollslag och
samtidigt en ekonomi i balans infrias.
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Ekonomiskt resultat och ekonomisk stallning (koncernen) 2011

Det ekonomiska resultatet fér 2011 blev ett éverskott pa 3,0 miljoner kronor, vilket ska jamféras med
foregaende ars underskott pa 32,8 miljoner kronor. Arets resultat exklusive spelartransaktioner och
avskrivningar har forbattrats fran minus 26,7 miljoner ar 2010 till plus 9,3 miljoner kronor 2011. Med
hansyn tagen till Europaspelet star det dock klart att det alltjamt finns betydande ekonomiska
utmaningar infor 2012. Det egna kapitalet har 6kat fran 78,0 miljoner kronor till 109,5 miljoner kronor.
Merparten av 6kningen beror pa vinstandelstillskottet fran Euro Football Invest AB.

En underliggande positiv trend syns tydligt i kassafloédet for den I6pande verksamheten som har vénts
fran ett underskott pa 29,1 miljoner kronor i fjor till ett dverskott pa 12,3 miljoner kronor i ar. En stor
anledning till forbattringen ar intékterna fran Europaspelet. En annan bidragande anledning ar nagra
viktiga kostnadsbesparingar som aven kommer att synas i resultatet kommande &r. De totala
kostnaderna har dock okat till foljd av vasentligt 6kade matchkostnader till f6ljd av Europaspelet och av
att avskrivningarna for spelarkontrakt 6kade till foljd av nyforvarv och kontraktsforlangningar. Daremot
har de underliggande operationella kostnaderna minskat avsevart.

Det vid tilltradet hogst prioriterade uppdraget for var nye VD Per Nilsson var att skapa kontroll dver
ekonomin och en ekonomi i balans. Férutom de omedelbara insatserna var en viktig atgard
forandringen av den inre organisationen enligt den beskrivning som ges ovan. | den nya organisationen
ingar an tydligare an férut matbara mal och tydligt ekonomiskt ansvar for varje avdelning. Darutéver har
revisorerna granskat halvarsbokslutet och prognoserna vid halvarsskiftet. Enligt féreningens uppfattning
bekraftar det bilden av att ekonomin ar under kontroll.

Intékterna har okat fran 153,9 miljoner kronor till 207,2 miljoner kronor. Exklusive spelarforsaljningar var
intdkterna 196,4 miljoner kronor. Okningen kan i férsta hand hanforas till fyra forhallanden.
Matchintakterna dkade fran 39,3 miljoner kronor till 45,2 miljoner kronor. De 6kade publikintakterna
genom Europaspelet motverkas dock av vasentligt minskade intékter fran matcherna under andra
halvan av Allsvenskan. Det allsvenska bortfallet uppskattas till 8 miljoner kronor plus uteblivha
marknadsintakter pa ytterligare 2 miljoner kronor. Intakter frdn samarbetspartners har 6kat fran 59,0
miljoner kronor till 70,6 miljoner kronor. En mindre del av denna 6kning ar hanfoérlig till matcherna i
Europa men storre delen ar en generell 6kning. Vidare erhdlls 33,6 miljoner kronor fran UEFA tack vare
avancemanget till i férsta hand play-off-omgangen och gruppspelet i Europa League. Slutligen 6kade
vinsten fran spelarforsaljningar fran 5,6 miljoner kronor till 10,8 miljoner kronor.

Det finns nagra mindre férandringar pa intaktssidan som ocksa ar varda att notera.
Souvenirférsaljningen minskade fran 10,4 miljoner till 8,6 miljoner kronor, vilket helt kan kopplas till den
merforsaljning som uppkom som en direkt féljd av SM-guldet 2010. Hyresintakterna fran Swedbank
Stadion har sjunkit marginellt fran 16,1 miljoner kronor till 15,9 miljoner kronor. Minskningen beror pa att
det finns en outhyrd lokal pa Swedbank Stadion. Ersattningen fér sdndningsrattigheter, dar en mindre
del ar prestationsbaserad och utgar beroende pa placering i Allsvenskan, minskade fran 11,0 miljoner
kronor till 9,5 miljoner kronor. Event- och konferensintékter ligger fortsatt pa en blygsam niva. Ovriga
intakter och intékter fran medlemsavgifter 6kade nagot jamfoért med féregaende ar.
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De totala kostnaderna har 6kat i forhallande till féregaende ar, fran 191,2 miljoner kronor till 204,2
miljoner kronor. De stora kostnadsodkningarna ar 6kade matchkostnader till foljd av Europaspelet pa 5,6
miljoner kronor och 6kade avskrivningar pa spelarkontrakt med 5,4 miljoner kronor, vilket &r en féljd av
medvetna satsningar pa spelarinvesteringar och kontraktsférlangningar. Spelarinvesteringarna
finansierades av det externa vinstandelstillskottet som inte syns som en intékt i resultatrdkningen. Det
innebar att arets resultat ska tolkas i ljuset av att det endast ar kostnaderna for arets avskrivningar pa
dessa investeringar som syns medan motsvarande tillskott till det egna kapitalet inte ingar i resultatet.
Utan det externa vinstandelstillskottet hade spelarinvesteringarna inte kunnat genomféras.

Personalkostnaderna har 6kat nagot, fran 73,8 miljoner kronor till 74,4 miljoner kronor. Har ingar
prestationsbaserade ersattningar till spelarna som ar kopplade till Europaspelet. Kostnaderna fér tréanare
och annan personal kring A-laget har 6kat nagot liksom kostnaderna fér A-truppen, vilket beror pa
kontraktsférlangningar och nyférvarv. Kostnaderna for dvrig personal, d.v.s. personal som inte ar
kopplad till A-laget, har minskat.

| 6vrigt finns tva utvecklingslinjer som gar i motsatt riktning. Om vi bérjar med kostnadsdkningarna har
hyreskostnaderna for stadion gatt fran 44,7 miljoner kronor till 47,2 miljoner kronor. Hyran styrs av en
indexklausul samt rantenivan, varfor denna uppgang var férvantad. Den ovan omtalade 6kningen av
matchkostnader beror i sin helhet pa resor, kost, och logi i samband med de manga matcherna i Europa
samt 6kade kostnader for bevakning och sakerhet med anledning av de incidenter som intraffade under
aret och med anledning av att antalet matcher 6kade.

Ovriga kostnadsposter har minskat i férhallande till 2010. Driftskostnaderna fér stadion har minskat
nagot tack vare minskade kostnader for renhallining och stadning samt en allman effektivisering.
Kostnaderna fér marknadsaktiviteter har minskat med 1,6 miljoner kronor i form av lagre hospitality-
kostnader i det allsvenska spelet samt lagre inkdpskostnader for souvenirer som en foljd av den nagot
lagre férsaljningen.

| 6vrigt har rantenettot dkat jamfort med féregdende ar. Foreningen har aven valt att inte boka nagon
skatteintakt avseende arets underskottsavdrag i MFF Event AB. En del engangskostnader fran 2010 ars
bokslut har fallit bort men samtidigt har ett antal engangskostnadsposter tillkommit under 2011.

Det egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till 109,5 miljoner kronor. Arets vinst pa 3,0 miljoner kronor
tillsammans med vinstandelstillskottet pa 28,5 miljoner kronor innebar att férmégenheten har 6kat med
31,5 miljoner kronor. Denna 6kning gor att féreningen fortsatt har en god ekonomisk bas att sta pa for
att méta de utmaningar driften av en fotbollsarena innebar och for att kunna genomféra den planerade
satsningen pa att bli ett nordiskt topplag utan att féreningens langsiktiga ekonomiska barkraft aventyras.

Koncernens likvida tillgangar vid arsskiftet har minskat nagot jamfért med féregaende arsskifte och
uppgar till 5,9 miljoner kronor.

Malmé FF &r deladgare i Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB. Malmd FF:s aktiekapital i bolaget
uppgar till 35 miljoner kronor. Dessutom har ett 1an stallts ut om totalt 31,6 miljoner kronor i syfte att
fungera som en likviditetsgaranti for langivare.
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Kkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 207203 153896 184855 111476 90 278
Resultat efter finansiella poster 3637 -37318 3133 184 =727
Arets resultat 3010 -32801 5131 1407 -421
Nettoomsattning exkl spelartrans.* 196 400 148 277 135575 88 791 79 482
Resultat fore transfer/avskrivning*** 9299 -26748 -30056 -10 078 2154
Balansomslutning 209419 191475 207945 193673 130180
Eget kapital 109540 78030 111182 112146 104 186
Soliditet** 52,3%  40,8%  53,5% 57,9% 80,0%
Likvida medel (kassa) 5926 9746 8413 31 856 39129

*

Nettoomsattningen minskat med vinster fran spelarférsaljningar
Eget kapital/balansomslutning
*** Arets resultat- vinst fran spelarforsaljningar - kostnadsférda delar av spelarkontrakt

*%*

Betraffande koncernens och moderforeningens resultat och stallining i évrigt hanvisas till nedanstaende
resultat- och balansrakningar samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor dar
€j annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not  2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31
Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning 1 207 203 153 896
207 203 153 896
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -112 840 -103 968
Personalkostnader 4 -74 440 -73 796
Kostnadsfoérda delar av spelarkontrakt 6 -17 092 -11 672
Avskrivningar 7 -2 246 -2 348
Ovriga rérelsekostnader 8 2 384 607
Rorelseresultat 2969 -37 281
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintékter 9 1144 408
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -476 -445
Resultat efter finansiella poster 3637 -37 318
Skatt pa arets resultat 19 -627 4517
ARETS RESULTAT 3010 -32 801
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 6 31594 19 593
31594 19 593
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 10 845 12 228
10 845 12 228
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 11 38 982 37 230
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 12 500 15000
Uppskjutna skattefordringar 19 8 931 8 931
Andra langfristiga fordringar 12 5017 4719
65 430 65 880
Summa anlaggningstillgangar 107 869 97 701
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2097 1422
2097 1422
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34 423 21780
Fordringar spelarévergangar 6733 12708
Fordringar hos intresseforetag 31 566 30979
Skattefordran 4 308 3038
Ovriga fordringar 158 311
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 16 339 13790
93 527 82 606
Kassa och bank 5926 9746
Summa omsattningstillgangar 101 550 93774
SUMMA TILLGANGAR 209 419 191 475
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 106 530 110 831
Arets resultat 3010 -32 801
Summa eget kapital 109 540 78 030
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 3000 3000
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 12 500 15 000
15 500 18 000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit (limit 5.000 / 15.000) 0 2933
Leverantdrsskulder 14 856 12 875
Skulder spelarévergangar 17 337 1252
Ovriga kortfristiga skulder 17 496 23 299
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 51 690 55 086
84 379 95 445
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 209 419 191 475
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sdkerheter
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 17 017 17 500
Andra finansiella tillgodohavanden, depatillgodohavanden 64 327 58 702
Summa stéllda sékerheter 81344 76 202
Ansvarsforbindelser
Reservation for tillaggskopeskilling 2700 5060
Framtida vinstdelning till Pildammarna Invest AB 0 19 825
Framtida vinstdelning till Euro Football Invest AB 57 000 0
Summa ansvarsforbindelser 59 700 24 885
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2011-01-01  2010-01-01
Not 2011-12-31  2010-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2969 -37 281
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 20 8 656 8 221
11 625 -29 060
Erhallen ranta 1144 408
Erlagd ranta -476 -445
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 12 293 -29 097
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -675 365
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -12 643 -11 226
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 1424 13 435
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder 1981 6 921
Minskning(-)/6kning(+) av Kkortfristiga skulder -15 547 8 261
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13 167 -11 341
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -29 093 -1327
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 10 803 8 300
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -863 -448
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 5000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 153 11 525
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga skulder 0 1500
Vinstandelstillskott Euro Football Invest AB 28 500 0
Aterbetalning av vinstandelstillskott Pildammarna Invest AB 0 -351
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 500 1149
Arets kassafléde -3 820 1333
Likvida medel vid arets borjan 9746 8413
Likvida medel vid arets slut 21 5926 9 746
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MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING Not  2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31
Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning 1 179 250 129 226
179 250 129 226
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,35 -74 398 -66 699
Personalkostnader 4 -70 883 -68 713
Kostnadsforda delar av spelarkontrakt 6 -17 092 -11 672
Avskrivningar 7 -765 -976
Ovriga rérelsekostnader 8 0 -1 867
Rorelseresultat 16 112 -20 701
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 -17 208 -14 900
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 2244 1439
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -441 -426
Resultat efter finansiella poster 707 -34 588

ARETS RESULTAT 707 -34 588
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MODERFORENINGENS

BALANSRAKNING Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 6 31594 19 593
31594 19 593
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 756 1449
756 1449
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10 50 50
Andelar i intresseféretag 11 35000 35000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 12 500 15 000
Andra langfristiga fordringar 12 5017 4719
52 567 54 769
Summa anlaggningstillgangar 84 917 75 811
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2 097 1422
2097 1422
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 165 11 920
Fordringar spelarévergangar 6733 12708
Fordringar hos koncernféretag 19 504 21 241
Fordringar hos intresseforetag 31 566 30979
Skattefordran 1320 1558
Ovriga fordringar 158 311
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 14 987 11733
92 433 90 450
Kassa och bank 4632 3519
Summa omsittningstillgangar 99 162 95 391
SUMMA TILLGANGAR 184 079 171 202
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 104 151 110 239
Arets resultat 707 -34 588
104 858 75 651
Summa eget kapital 104 858 75 651
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 3000 3000
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 12 500 15 000
15 500 18 000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit (limit 5.000 / 15.000) 0 2933
Leverantorsskulder 2958 4 367
Skulder spelarévergangar 17 337 1252
Ovriga kortfristiga skulder 17 425 23 217
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 18 43 001 45782
63 721 77 551
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 184 079 171 202
POSTER INOM LINJEN 2011-12-31 2010-12-31
Stéllda sakerheter
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 17 017 17 500
Andra finansiella tillgodohavanden, depatillgodohavanden 64 327 58 702
Summa stéllda sakerheter 81344 76 202
Ansvarsforbindelser
Reservation for tillaggskopeskilling 2700 5060
Framtida vinstdelning till Pildammarna Invest AB 0 19 825
Framtida vinstdelning till Euro Football Invest AB 57 000 0
Summa ansvarsforbindelser 59 700 24 885
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS 2011-01-01  2010-01-01
Not 2011-12-31  2010-12-31
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 16 112 -20 701
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 20 7 054 6 823
23 166 -13 878
Erhallen ranta 2244 1439
Erlagd rénta -441 -426
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 24 969 -12 865
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten -675 365
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -6 245 -7 813
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 3 964 8 866
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder -1 409 1579
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -12 421 12 185
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8183 2317
Investeringsverksamheten
Lamnat villkorat aktiedgartillskott MFF Event AB -17 208 -14 900
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -29 093 -1327
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -72 -34
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 10 803 8 300
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 5000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 570 -2 961
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga skulder 0 1500
Vinstandelstillskott Euro Football Invest AB 28 500 0
Aterbetalning vinstandelstillskott Pildammarna Invest AB 0 -351
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 500 1149
Arets kassafléde 1113 505
Likvida medel vid arets borjan 3519 3014
Likvida medel vid arets slut 21 4632 3519
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som ar tillampade éverensstimmer med Arsredovisningslagen,
allmanna rad och rekommendationer fran Bokféringsndmnden samt Svenska Fotbollférbundet.

Féljande varderings- och omrakningsprinciper ar tillampade i arsredovisningen:

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer
an halften av aktiernas réstvarde och koncernredovisningen &r upprattad enligt Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning. Internvinster och mellanhavanden inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

Intresseforetag

Med intresseféretag menas juridisk person som inte ar dotterféretag, men dar bolaget dger andelar och utévar
ett betydande inflytande 6ver den juridiska personens driftsmassiga och finansiella styrning, samt d&gandet
utgor ett led i en varaktig forbindelse mellan bolaget och den juridiska personen. Rostvardet uppgar normailt till
mellan 20 och 50 procent. Intresseféretag ar redovisade enligt kapitalandelsmetoden. Den 6kning respektive
minskning av intressebolags varde som uppkommer enligt kapitalandelsmetoden 6kar koncernens bundna
reserver respektive minskar koncernens fria reserver.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna ar redovisade till anskaffningskostnad inklusive uppskrivning med avdrag for
planmassiga avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgdngarnas ekonomiska livslangd.

Avskrivningar enligt plan ar gjorda enligt féljande:
Inventarier, verktyg och installationer 4-33%
Spelarkontrakt skrivs av linjart éver kontraktstiden

Varulager

Varulagret ar varderat enligt lagsta vardets princip, d v s till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
Vid bestdammande av anskaffningsvardet ar forst-in-forst-ut-principen tillampad. Verkligt varde utgoérs av
beraknat forsaljningsvarde med avdrag for beraknad forsaljningskostnad.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.
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Transaktioner med narstaende
Samtliga transaktioner med narstaende har skett till marknadsmassiga belopp och villkor.
Foreningen har ett hyresavtal avseende hyra av del av kontorslokal och MFF Shopen samt korttidskontrakt
avseende match och traningshyra av Swedbank Stadion med sitt dotterbolag MFF Event AB.
Foreningen har ett hyresavtal avseende omkladningsrum for sina ungdomslag med bolaget AB
Stadionintressenter i Malmo i vilket foreningens styrelseledamot Erling Palsson ar deldgare. Sydtotal AB och
Erling Palsson Teknik och Fastighets AB i vilka styrelseledamot Erling Palsson ar deldgare har tecknat
sponsorkontrakt med féreningen. Inwido-koncernen i vilken styrelseordférande Hakan Jeppsson ar
koncernchef har tecknat sponsorkontrakt med féreningen. Hilding Anders i vilken styrelseledamot
Anders Palsson var VD och koncernchef har tecknat sponsorkontrakt med féreningen. Mannheimer Swartling
advokatbyra i vilken styrelsesuppleant Lars Kongstad ar deldagare har tecknat sponsoravtal med féreningen.
Sydsvenskan i vilken styrelsesuppleant Bjorn Bergman var vice vd har sedan tidigare ett tecknat sponsoravtal
med féreningen. E.on i vilken styrelseledamot Carina Broman var varumarkes och kommunikationsdirektor
har sedan tidigare ett tecknat sponsoravtal med féreningen. Swedbank i vilken styrelsesuppleant Lars
Ljungéalv var regionchef for sodra Sverige har sedan tidigare ett tecknat sponsoravtal med féreningen.
Foreningen har haft ett avtal rérande vinstandelstillskott med Pildammarna Invest AB. Styrelseledamaoter
Erling Palsson, Hakan Jeppsson ar genom delagarskap i bolag deldgare i Pildammarna Invest AB. Férening
har ett gallande avtal rérande vinstandelstillskott med Euro Football Invest AB. Styrelseledamot
Erling Palsson ar genom delédgarskap i bolag delagare i Euro Football Invest AB.

Foéreningen och MFF Event AB har under aret kopt tjanster av advokatbyrd Mannheimer Swartling, Swedbank,
E.on, Sydsvenskan samt Sydtotal AB. MFF Event AB med borgensférbindelse for MFF har ett avtal med
Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB avseende hyra av Swedbank Stadion. Malmd FF, PEAB och Erling
Palsson Teknik och Fastighets AB ar delagare i Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB. Avtal finns avseende
Swedbank stadion mellan Malmé FF, Malmé kommun, PEAB, Erling Palsson Teknik och Fastighets AB och
Fotbollsstadion i Malmoé Fastighets AB.

Moderféreningen har under aret kdpt varor, tjanster samt betalt hyror uppgaende till ett belopp om 32.031,
samt salt varor och tjanster till dotterbolag om 2.575 varav ranteintakt 1.110. Dotterbolag har under aret kopt
tjanster samt betalt hyror om 47.928 till intressebolag. Moderféreningen har under aret erhallit
vinstandelstillskott fran Euro Football Invest AB om 28.500. Moderféreningen har under aret salt varor och
tjanster till 6vriga narstdende om 11.648 samt kopt varor och tjanster om 4.931. Dotterbolag har under aret salt
varor och tjanster till dvriga narstaende om 5.407 samt kopt varor och tjanster om 5.936.

Pensionsutfastelser
Foreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa
kostnadsfors. For det ratta fullgérandet av dessa pensionsutfastelser betalar féreningen
premier till av féreningen dgda depaer och kapitalférsékringar vilka ar pantférskrivna till de
spelare och fotbollspersonal som erhallit utfastelser.

| samtliga fall har féreningen 6verlatit sin ratt att disponera 6ver val och byte av tillgangar i
depaer och kapitalférsakringar. Vidare har féreningen ratt att ur dessa tillgangar tillgodogora sig
inte enbart for pensionsutbetalning utan aven for de skatter och avgifter som kan komma att
belasta pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

Eftersom féreningen inte fritt disponerar éver tillgangarna ifrdga och atagandet for
pensionutbetalning samt skatter och avgifter inte kommer att éverstiga det belopp som
foreningen kan erhalla fran depaer och forsakringar har utfastelsen och motsvarande tillgang
nettoredovisats i arsredovisningen.
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Kassaflodesanalys
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Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér

in- eller utbetalningar.

Noter

Not 1 Nettoomsittning

Koncernen Moderféreningen
Nettoomsittning 2011 2010 2011 2010
Matchintakter 45 241 39 302 46 583 39 302
Sponsor- och reklamintakter 70 588 58 970 60 292 53 198
Souvenirférsaljning 8 587 10 391 8 587 10 391
Bingointakter och bingolotto 120 57 120 57
Medlemsavgifter 972 793 972 793
Vinst vid spelarforsaljning 10 803 5619 10 803 5619
Sandningsrattigheter 9520 10 990 9520 10 990
Uefa-ersattningar 33573 0 33573 0
Hyresintakter 15943 16 136 0 0
Event och konferensintakter (netto) 1530 1767 0 0
Ovriga intékter 10 326 9871 8 800 8 876
Summa 207 203 153 896 179 250 129 226
Not 2 Ovriga externa kostnader
Koncernen Moderféreningen
Ovriga externa kostnader 2011 2010 2011 2010
Hyra Stadion 47 218 44 734 0 0
Driftskostnader stadion 12 346 12756 29 864 26 197
Matchkostnader 14 189 8 555 9982 6 054
Kostnader marknadsaktiviteter 23 222 24 843 21 854 23 757
Ovriga kostnader 13788 11 155 10 744 10 203
Ovriga externa kostnader 2077 1925 1954 488
Summa 112 840 103 968 74 398 66 699

Not 3 Upplysning om revisionsarvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderféreningen
2011 2010 2011 2010
Deloitte AB
revisionsuppdrag 357 272 312 227
ovriga uppdrag 261 99 251 99
Summa 618 371 563 326

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt

annat ar évriga uppdrag.
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Not 4 Medelantal anstillda, sjukfranvaro, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
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2011 2010
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstillda man anstillda man
Heltidsanstallda 101 91% 95 89%
Antal som fatt ersattning fran klubben for
arbetsinsatser av varierande storlek 454 80% 388 83%
Dotterforetag MFF Event AB
Heltidsanstallda 7 71% 10 60%
Antal som fatt ersattning fran klubben for
arbetsinsatser av varierande storlek 20 50% 62 66%
Moderféreningen 48 820 19713 47 350 17 299
(6 567) (5 955)
Dotterforetag 2416 1163 3480 1543
(362) (386)
Koncernen 51 236 20 876 50 830 18 842
(6 929) (6 341)

Varken I6ner, andra ersattningar eller pensioner har utbetalats till styrelsen.
Foreningen har per balansdagen inte nagra forfallna skulder till anstallda eller skattemyndighet.

Av moderbolagets I6ner avser 1.394 (f.a 1.416) tidigare VD och 846 nuvarande VD.

Av koncernens loner avser 2.904 (f.a 2.048) VD

Av moderbolagets pensionskostnader avser 498 (f.a. 424) tidigare och nuvarande VD.

Av koncernens pensionskostnader avser 778 (f.4. 579) VD.

Avtal om avgangsvederlag uppgaende till 1 arsléner har traffats med tidigare verkstallande direktéren.

Uppsagningslon inkl. férmaner, pensioner och sociala avgifter for avgaende VD reserverades 2010 med 2.373
Avtal om 6msesidig uppsagningstid om 6 manader har tecknats med nuvarande verkstallande direktor
Ovriga ledande befattningshavare (operativa ledning) i koncernen med betydande inflyttande har erhallit [éner

om 4.362 samt pensionskostnader om 1.414

Not 5 Agentarvode

Under aret har 3 226 (528) utbetalts till agenter.
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Not 6 Balanserade utgifter for spelarforvarv

Koncernen Moderféreningen
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Ingadende anskaffningsvéarde 46 940 69 319 46 940 69 319
Ink6p 29 093 1327 29 093 1327
Forsaljningar/slutade -4 572 -23 706 -4 572 -23 706
Utgaende ack. anskaffningsvarden 71 461 46 940 71 461 46 940
Ingadende avskrivningar enligt plan -27 347 -36 699 -27 347 -36 699
Forsaljningar/slutade 4 572 21 025 4 572 21025
Nedskrivning -1 690 0 -1 690 0
Arets avskrivningar enligt plan -15 402 -11 673 -15 402 -11 673
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -39 867 -27 347 -39 867 -27 347
Utgaende planenligt restvirde 31 594 19 593 31594 19 593
Genomsnittlig aterstaende kontraktstid 1,5 ar 2ar 1,5ar 2ar
Hyreskostnaden for inhyrd spelare har uppgatt till 0 kr (0).
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforeningen
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 19 190 18 742 6 069 6 035
Ink6p 863 448 72 34
Utgaende ack. anskaffningsvarden 20 053 19190 6 141 6 069
Ingaende avskrivningar enligt plan -6 962 -4 638 -4 620 -3 668
Arets avskrivningar enligt plan -2 246 -2 324 -765 -952
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -9 208 -6 962 -5 385 -4 620
Utgaende planenligt restvirde 10 845 12 228 756 1449
Not 8 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderforeningen
2011 2010 2011 2010
Andelar i intresseforetags resultat -2 384 -2474 0 0
Valutakursforluster 0 2074 0 2074
Resultat avvyttring av fastighet 0 -207 0 -207
Summa -2 384 -607 0 1867
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderféreningen
2011 2010 2011 2010
Rantekostnader -476 -445 -441 -426
Summa -476 -445 -441 -426

Av rantekostnader i moderforeningen utgoér 0 (0) kostnader fran andra koncernféretag.
Av 6vriga ranteintakter och liknande resultatposter utgér 1.110 (1.036) intékter fran andra koncernféretag
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Not 10 Andelar i koncernforetag
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Moderféreningen
2011-12-31  2010-12-31

Ingadende anskaffningsvéarde 50 50
Lamnade aktiedgartillskott 32108 14 900
Nedskrivningar -32 108 -14 900
Utgaende anskaffningsvarde 50 50
Antal Kapital- Bokfort

Foretagets namn andelar andel % virde
MFF Event AB 1000 100 50
50

Just. eget

Foretagets namn Org.nr Sate kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmo 750 -16 657

Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderféreningen

2011 2010
Nedskrivning av aktier -17 208 -14 900
Summa -17 208 -14 900

Not 11 Andelar i intresseféretag

Moderféreningen

Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % varde
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 25 225 25 35 000
35000
Just. eget

Foretagets namn Org.nr Site kapital Resultat
Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB 556727-4641 Forslov 155 929 1976

Koncernen Moderféreningen
2011 2010 2011 2010
Forvarv aktier Fotbollsstadion i Malmé fastighets AB 25000 25000 25000 25000
Aktieagaretillskott till Fotbollsstadion Malmé fastighets AB 10 000 10 000 10 000 10 000
Tidigare ars andel av intresseforetags resultat 2230 526 0 0
Andel av intresseféretags resultat 1752 1704 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 38 982 37 230 35000 35000

Not 12 Pensioner
Koncernen Moderféreningen

2011-12-31 2010-12-31

2011-12-31  2010-12-31

Upptagna varden brutto i balansrakningen avser
pensionsutfastelser sakrade via
kapitalférsakringar dar den férsakrade har
placeringsratten enligt foljande:

Summa marknadsvarde pensionsutfastelser 64 327 58 702 64 327 58 702
Avgar pantsatta kapitalférsakringar -64 327 -58 702 -64 327 -58 702
Summa 0 0 0 0
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Koncernen Moderféreningen
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Upplupna bidrags- och lotteriintakter 313 300 313 300
Ovriga upplupna intakter 3617 1365 3048 1106
Ovriga férutbetalda kostnader 12 409 12125 11 626 10 327
Summa 16 339 13790 14 987 11733

Not 14 Vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31

Langfristiga vardepappersinnehav

Sparrade bankmedel 0 2500 0 2500
Aktieindexobligation, garanterat varde 12,5 Mkr 12 500 12 500 12 500 12 500
Summa 12 500 15 000 12 500 15 000

Not 15 Forandring i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang 78 030
Vinstandelstillskott fran Euro Football Invest AB 28 500
Delsumma 106 530
Arets resultat 3010
Belopp vid arets utgang 109 540

Moderforeningen

Belopp vid arets ingang 75 651
Vinstandelstillskott fran Euro Football Invest AB 28 500
Delsumma 104 151
Arets resultat 707
Belopp vid arets utgang 104 858

Not 16 Skulder till kreditinstitut

Inga skulder forfaller senare an 5 ar efter utgangen av rakenskapsaret.

Not 17 Skulder spelardovergangar

Foreningen har per balansdagen 0 (801) i forfallna skulder avseende spelarévergangar.
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderféreningen
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31

Langfristiga skulder
Foérutbetalda sponsorintakter 12 500 15 000 12 500 15 000
Summa 12 500 15 000 12 500 15 000

Kortfristiga skulder
Foérutbetalda medlemsavgifter och

sponsorintakter 35 559 29 241 28 310 22 159

Upplupna personalkostnader 7 390 11 205 6 937 10 759

Ovriga upplupna kostnader 8741 14 640 7 754 12 864

Summa 51 690 55 086 43 001 45782
Not 19 Uppskjuten skatt Koncernen

Uppskjuten skatteskuld/skattefordran
2011-12-31 2010-12-31

Avseende underskottsavdrag i dotterbolag -8 931 -8 931
Summa -8 931 -8 931
Skatt pa arets resultat

2011 2010
Avseende underskottsavdrag i dotterbolag 0 5287
Del av skatt intresseforetag -627 -770
Summa -627 4517

Totalt skattemassigt underskottsavdrag 50.616 av dessa bedéms 33.958 kunna utnyttjas inom éverskadlig
framtid mot skattepliktigt 6verskott.

Not 20 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Avskrivningar 19 338 14 022 17 857 12 648
Realisationsvinst -10 803 -5 825 -10 803 -5 825
Ovriga poster 121 24 0 0

Summa 8 656 8 221 7 054 6 823
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Not 21 Likvida medel
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Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Kassa och bank 5926 9746 4632 3519
Summa 5926 9 746 4632 3519
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstimman i Malmé Fotbollférening

Organisationsnummer 846000-4487

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen
for Malmo Fotbollforening for rdkenskapsaret 2011-01-01 -
2011-12-31.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen bedomer dr nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka &tgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur foreningen
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar andamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av
foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2011 och
av dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att rsstimman faststéller resultat-
rdkningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven reviderat styrelsens
forvaltning for Malmd Fotbollforening for rakenskapséret
2011-01-01 - 2011-12-31.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut,
atgérder och forhallanden i foreningen for att kunna bedéma
om négon styrelseledamot har foretagit ndgon tgérd eller
gjort sig skyldig till forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrackliga och
dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Styrelsens ledaméter har enligt var bedomning inte handlat i
strid med foreningens stadgar. Vi tillstyrker att
foreningsstimman beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Malmo den / 2012

Torbjoérn Svensson
Auktoriserad revisor

Paul Hansson
Auktoriserad revisor
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