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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
MALMO FOTBOLLFORENING

Styrelsen fér Malmé Fotbollférening avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rékenskapsaret 2021-01-01--2021-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sportaret med herrlaget 2021

De centrala sportsliga malsattningarna infér sésongen 2021 var att pa nytt vinna Allsvenskan och bli
svenska mastare samt att kvala in till gruppspel i Europa, i férsta hand i Champions League, i andra hand
Europa League och i sista hand Europa Conference League. Ambitionen &r ocksa att vinna Svenska
cupen men i den man prioriteringar behdver géras for att uppna de sportsliga malen kommer Allsvenskan
och Europaspelet att prioriteras framfér cupen. Huvudmalet, som for Malmé FF alltid &r att vinna
Allsvenskan, uppfylldes. | Europaspelet nddde vi Champions League varigenom dven malsattningen fér
Europa uppfylldes.

Ledarstaben var till stérre delen intakt sedan 2020. Daniel B&ckstrom valde att Iamna som assisterande
trénare av privata skal och erséttes av Jeffrey Aubynn som flyttades upp fran P19. Hollandaren Kevin
Balvers rekryterades for att forstarka den analytiska sidan, saval for A-laget som fér ungdomslagen. |
6vrigt var det samma bemanning med Jon Dahl Tomasson som huvudir&nare och Remy Reijnierse som
assisterande trénare.

Transferfénstret under vintern innebar vissa féréandringar av spelartruppen. De meriterade
férsvarsspelarna Behrang Safari och Rasmus Bengtsson samt reservmalvakten Dusan Melicharek
avslutade sina karrigrer pa elitniva. Isaac Kiese Thelin atervande till belgiska Anderlecht efter laneéret i
Malmé FF. [ mars saldes Arnor Traustason till amerikanska New England Revolution. Strax fére
sésongsstarten gick Marcus Antonsson pa lan till Halmstads BK och Romain Gall p& Ian till Orebro SK.
Som ett led i spelarnas utveckling ldnades Samuel Adrian och Linus Borgstrém ut till Falkenbergs FF.

Nyforvarv infér sdsongen var serbiske mittfaltaren Veljko Birmandéevié som rekryterades fran serbiska FK
Cukarigki och den kroatiske anfallaren Antonio Colak som hamtades pa lan 6ver hela sésongen fran
grekiska PAOK. Dessutom rekryterades den tidigare ungdomslagsspelaren Peter Gwargis fran engelska
Brighton & Hove Albion FC och den unge mittbacken Ismael Sidibé fran AS Performance de Kabala i Mali.
Den férstndmnda skrev kontraktet infér sdsongen men kom till Malmé FF férst under sommaren.
Sebastian Nanasi, Patriot Sejdiu och Pavle Vagic atervande fran laneperioder i andra klubbar. Fyra

spelare flyttades upp fran P19: Melker Ellborg, Noah Eile, David Edvardsson och Mubaarak Nuh.

Tavlingssasongen inleddes med Svenska cupen dar gruppspelet blev en besvikelse. Med endast en seger
pa de tre matcherna blev det inte nagot avancemang till kvartsfinal. Den allsvenska seriestarten
senarelades nagot med ambitionen att begransa antalet matcher som skulle behéva spelas utan publik.
Det blev darfor endast nio omgangar fére sommaruppehallet. Dessa matcher resulterade i sex segrar, tva
oavgjorda och en férlust och en framskjuten tabellplacering.

Under sommarens transferfénster férandrades truppen en del. Fem spelare rekryterades till A-truppen.
Den unge ghananske anfallaren Malik Abubakari kom fran portugisiska Moreirense FC. Den erfarna finske
mittbacken Niklas Moisander kom fran tyska SV Werder Bremen. Den peruanske landslagsmittfiltaren
Sergio Pefia kom fran hollandska FC Emmen. Den svenske malvakten Ismael Diawara kom fran
Degerfors IF. Den svenske landslagsbacken Martin Olsson kom fran BK Hacken. Dessutom rekryterades
de tva unga talangerna Emmanuel Igbonewku och Abdramane Dijittéye med senaste klubbadress i
Osterrikiska TSV Hartberg. Slutligen atervande Amel Mujanic och Romain Gall fran laneperioder i danska
Hobro IK och i Orebro SK.
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Under samma period lamnade Marko Johansson fér spel in tyska Hamburger SV och Pavle Vagic for spel i
norska Rosenborg BK. Ett stort antal unga spelare lanades ut fér att ge dem méjlighet till mer speltid och
darigenom utveckling. Mathias Nilsson [dnades ut till Osters IF. Amin Sarr [anades ut till Mjallby AIF. Hugo
Andersson lanades ut till IFK Varnamo. Amel Mujanic ldnades ut till Osters IF. Samtidigt inleddes ett
samarbete om utldningar med den danska klubben Jammerbugt FC. Till denna klubb lanades flera spelare
ut: David Edvardsson, Mubaarak Nuh, Aleksander Damnjanovic Nilsson, Ismael Sidibé, Emmanuel
Igbonewku och Abdramane Dijitteye.

| juli manad inleddes Europakvalet. | forsta kvalomgangen till Champions League besegrades lettiska Riga
FC efter seger pa hemmaplan och oavgjort pa bortaplan. | andra omgéngen stélldes Malmé FF mot finska
HJK Helsingfors. Aven har blev det seger p& hemmaplan och oavgjort pa bortaplan. Darnast véantade
skotska Rangers FC. Aven hér inledde MFF med seger p& hemmaplan och kunde dven vanda och vinna
bortamatchen. | play off féll lotten p& bulgariska PFC Ludogorets 1945. Aterigen blev det seger pa
hemmaplan med tva mal, vilket l[edde till en sammanlagd vinst efter att bortmatchen hade férlorats med ett
mals marginal. Malmé FF var darigenom kvalificerat for gruppspel i Champions League.

Nar den allsvenska s&songen aterupptogs blev det forlust i férsta matchen féljt av tre vinster. Darefter
félide en tyngre period med endast en seger pa sex matcher fran borjan av augusti till mitten av
september. | de avslutande elva matcherna blev det emellertid sju vinster, tre cavgjorda och endast en
forlust, vilket rackte for att sakra Malmo FF:s 22:a svenska mésterskap och kval till Champions League
under 2022.

| gruppspelet i Champions League lottades Malmé FF mot regerande méastarna Chelsea FC fran England,
italienska Juventus FC och ryska FC Zenit St Petersburg. Det poangmassiga utfallet begransades till ett
oavgjort resultat pd hemmaplan mot de ryska méastarna.

Efter sdsongen genomférdes i vanlig ordning en ingédende utvardering av det sportsliga resuitatet och det
sportsliga arbetet i syfte att identifiera styrkor, svagheter och omréaden att férbattra. Ambitionen &r att
kontinuerligt utveckla verksamheten och kontinuerlig utvardering &r ett viktigt led i processen. Den
langsiktiga utvecklingstrenden kan fortsatt anses félja de senaste arens positiva riktning. 1 likhet med
tidigare ar identifierades i utvarderingen nagra omraden som kan kompletteras, férbattras eller
systematiseras ytterligare for att féreningens sportsliga verksamhet ska kunna na annu en niva.

Transferfénstret under vintern 2021/22 har inneburit vissa férandringar av spelartruppen. De spelare vars
utldningsavtal I6pte ut efter sdsongen 2021 har atervant. Franz Brorsson, Bonke Innocent och Linus
Borgstrém har efter att deras kontrakistid [6pt ut 1amnat for spel i cypriotiska Aris Limassol, franska
L’Orient och Falkenbergs FF. Hugo Andersson har gatt till danska Randers FC. Ekonomiskt stérre
overgangar ar Amin Sarrs transfer till hollandska SC Heerenveen och utlaningen av Anel Ahmedhodzic till
franska Girondins de Bordeaux som &r tankt att omvandias till en permanent 6vergang.

Enda hittillsvarande nytillskottet i truppen &r den tjeckiske mittbacken Mat&j Chalus som har rekryterats
fran tjeckiska FC Slovan Liberec. Samuel Adrian och David Edvardsson har atervént fran l&neperioder i
andra klubbar. Fyra spelare har flyttats upp fran P19: Hugo Bolin, Samuel Burakowsky, August Karlin och
Melker Widell. Samtliga fyra har lanats ut till BK Olympic i ett nystartat samarbete om spelarutveckling
mellan de bada klubbarna.

Av stor betydelse ar att flera spelare i A-truppen har férlangt sina kontrakt med Malmé FF under 2021 och i
borjan av 2022. David Edvardsson har férlangt kontraktet till och med 2025, Noah Eile till och med 2023,
Melker Ellborg tilt och med 2025, Sebastian Nanasi till och med 2025, Lasse Nielsen till och med 2023,
Mathias Nilsson till och med 2024, Séren Rieks till och med 2023 och Patriot Sejdiu till och med 2024.
Dessutom har Anel Ahmedhodzic férlangt kontraktet till och med 2024 fér den héndelse att Gvergangen till
Girondins de Bordeaux inte blir permanent sommaren 2022.
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Ett par centrala delar av ledarstaben byts ut infér sdsongen 2022. Huvudtréanare Jon Dahl Tomasson valde
att ldmna efter sésongen tillsammans med assisterande tranare Remy Reijniese. Efter en ingaende
rekryteringsprocess f&ll valet som ny huvudtrénare pa serbiske Milo§ Milojevié som tidigare har verkat
bland annat i Mjallby AlF, Serbiska Réda Stjarnan och Hammarby IF. Jeffrey Aubynn blir kvar som
assisterande tranare och kompletteras i den rollen av serbiske Nikola Trajkovié. Aven om holldndaren
Kevin Balvers, som rekryterades infér sdsongen 2021 fér att forstérka den analytiska sidan fér A-laget och
ungdomslagen, atervande till Holland under sommaren har erséttare anstéllts och vi &r béttre rustade pa
det analytiska omradet an tidigare.

Aven den sportsliga ledningen féréndras infér 2022. Daniel Andersson blir sportdirektsr med ett
6vergripande ansvar for all sportslig verksamhet. Rollen som sportchef for herrlaget vertas av Andreas
Georgson som atervander till Malmé FF efter sejourer i engelska Brentford FC och Arsenal FC.

Malsattningen infér 2022 &r att pa nytt vinna Allsvenskan och bli svenska mastare samt att kvala in till
gruppspel i Europa, i férsta hand i Champions League, i andra hand Europa League och i sista hand
Europa Conference League. Ambitionen &r ocksa att vinna Svenska cupen. Framgéngar i Allsvenskan &r
grunden for var sportsliga verksamhet och nédvandigt fér att komma ut | Europa men var ambition ar att
dven kunna konkurrera pa den europeiska nivan.

Sportaret med damlaget 2021

Efter det framgangsrika férsta aret fér Malmé FF:s nya damlag var mélet infér 2021 att vinna division 3 och
avancera vidare genom seriesystemet. Ambitionen &ar dven att vinna Distriktsmasterskapet och darigenom
kvalificera laget for spel i Svenska cupen 2022. Pandemin gjorde emellertid att distriktsmasterskapet
stalldes in fér andra aret i rad.

Nagra férandringar i spelartruppen och ledarstaben dgde rum infér sdsongen. Emelie Erlandsson, som
inledde aret som assisterande tranare men som under éret bérjade spela i laget, vergick till att enbart
vara spelare. Jeff Petersson, senast verksam i Landskrona BolS, ersatte som assisterande tranare. P&
spelarsidan var enda fériusten att Helena Ivarsson avslutade karridren. Nya spelare i truppen var Vera
Ejlertsson, malvakt frdn Borgeby FK, Ida Lyberg, férsvarare fran Borgeby FK, Amanda Kander, mittfaltare
fran Djurgardens [F och Sofia Anker-Kofoed, mittfiltare fran Borgeby FK. | september tillkom dven
anfallaren Cassandra Harletun fran FC Rosengard 1917.

Pandemin paverkade s&@songen i hog grad. Inledningsvis tilléts ingen tréning alls. Nar tréning ater blev
méjlig var det forst endast tillatet att tréna i smagrupper. Seriespelet i division 3 sydvéstra Skéne skéts
fram och startade forst i bérjan av juni. Nar serien val kom i gang vann Malmé FF samtliga matcher och
flyttas darmed upp i division 2 infér sésongen 2022.

Infér nésta s&song har ledarstaben forstarkis med en extra assisterande trénare i form av Maxim Khalil.
Tva nya spelare har anslutit: férsvararen Linnea Svensson frén IFK Kalmar och anfallaren Anna Plantin
fran Trelleborgs FF. Sju spelare lamnar truppen av olika skal: Josefine Carlsson, Emelie Erlandsson,
Johanna Fredriksson, Ida Hansson, Anna Hellsten, Elvira Ramel och Andréa Sjégren.

Den centrala malsattningen infér 2022 &r att vinna division 2 och avancera vidare genom seriesystemet.
Till f6ljd av en serieomléggning racker inte serieseger utan det kravs aven vinst i ett efterféljande kvalspel.
Ambitionen &r &ven att via distriktsmasterskapet kvalificera laget for spel i Svenska cupen.

Ungdomsverksamhet

Det framsta malet for ungdomsverksamheten &r att leverera spelare till A-laget. Infér sdsongen skrevs A-
kontrakt med David Edvardsson, Melker Ellborg, Noah Eile och Mubaarak Nuh. Under varen skrevs A-
kontrakt med Markus Bjérkqvist och under sommaren med Aleksander Damnjanovic Nilsson. Under
vintern 2021/22 har Hugo Bolin, Samuel Burakowsky, August Karlin och Melker Widell skrivit A-kontrakt.
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[ den certifiering av ungdomsverksamheten i kiubbarna i Allsvenskan och Superettan som genomférs
arligen bibehsll Malmé FF sin stallning som femstjarnig ungdomsakademi. Det &r den hégsta niva som kan
uppnas och Malmé FF har uppnatt denna niva varje &r sedan certifieringens tillkomst. Nio andra svenska
elitklubbar uppnadde samma niva. Fér tredje aret i rad rankades Malmé FF pa férsta plats.

Ett kvitto pa Malmé FF:s stora och fina arbete med unga spelare &r mangden landslagsspelare som under
aret aterfunnits i de olika ungdomslandslagen. Tre spelare som kommer fran de egna leden och som
under aret representerade MFF har deltagit i U21-landskamper. | rena ungdomslandskamper har 23
spelare som under aret representerade MFF deltagit. Det 4r en betydande 6kning i férhallande till
féregdende ar. Jamfoérelsen mellan aren paverkas dock av att landslagsverksamheten under 2020 var
starkt begransad pa grund av covid-19. | U21-landslaget spelade David Edvardsson, Amin Sarr och Pavle
Vagic. En spelare gjorde en P19-landskamp som hade senarelagts fran aret fére (Peter Gwargis). Tva
spelare har representerat P02-landslaget (David Edvardsson och Sebastian Nanasi), fyra spelare har
representerat P03-landslaget (Markus Bjérkqvist, Melker Ellborg, August Karlin och Ludvig Nicklasson), sju
spelare har representerat PO4-landslaget (Josef Al-imam, Raymond Ameyaw Adjei, Viktor Andersson,
Lass Hamawand, Hugo Larsson, Simon Lindfors och Adrian Neziri), fem spelare har representerat P05-
landslaget (André Alvarez Perez, Alexander Hughes, Elison Makoll, Wille Persson och Marcus
Pettersson), tre spelare har representerat P06-landslaget (Arvin Davoudi-Kia, Simeon Jovanovski och
William Nieroth Lundgren) och en spelare har representerat F08-landslaget (Julia Cavander). Det
sistn@mnda &r Malmé FF:s forsta landslagsspelare pa flicksidan sedan aterstarten av flickverksamheten.

Det organisatoriska ansvaret f6r ungdomsverksamheten ar uppdelat i tva delar. Syftet ar att renodla
ledarskapet for de yngre lagen och att bibehalla den starka kopplingen mellan de &ldre ungdomslagen och
A-laget. Daniel Andersson ansvarade under 2021 utéver A-laget dven for P19 och P17, medan Per Agren
var sportchef fér 6vriga delar av ungdomsverksamheten. Den férandrade organisationen pa sportsidan
fran och med 2022 innebar att Andreas Georgson Svertar ansvaret fér A-laget pa herrsidan, P19 och P17.

Sport- och ungdomsverksamheten utgar ifrdn Den himmelsbla vagen, en utbildningsplan med ingaende
riktlinjer och strategier for hela ungdomsavdelningen. Den bestar av avsnitt om s&songsplanering, upplagg
och genomfdrande av tréningar, vilka fardigheter som ska sta i fokus under olika skeden av utbildningen,
hur spelare matchas, hur de sista stegen mot seniorspel tas, hur scouting bedrivs, betydelsen av
skolarbetet, kommunikation mellan ledare, spelare och féraldrar och vilka varderingar som ska genomsyra
verksamheten. Strategin &r kontinuerligt under utveckling. Analys och utvardering som inkluderar
avstamning mot omvériden sker varje ar. Under 2020 och 2021 genomférdes ett stérre utvecklingsarbete
som mynnade ut i en genomgripande uppdatering och en ny version av utbildningsplanen.

Det praktiska arbetet med att sékerstélla att Den himmelsbla vagen ar vagledande fér den dagliga
tréningen leds av heltidsanstélida koordinatorer som arbetar bade pa pojk- och flicksidan. Pa sa satt féljs
|6pande arbetet i alla aldersgrupper och parallellt utbildas och utvecklas ledarna i linje med strategin. Infér
2022 genomfdrs en satsning som innebér att fler ungdomslag far heltidsanstallda tréanare vars uppdrag
enbart ar traning och spelarutveckling. Tva sarskilda administratdrer anstélls for att utféra de évriga
arbetsuppgifter som tidigare 1ag pa tranarna.

Sedan flera &r har vi en heltidsanstalld fystréanare fér de &ldre ungdomslagen. Syftet &r att pa ett
individorienterat och systematiskt satt stérka spelarnas fysiska utveckling utifrdn aktuell kunskap och
forskning om vilka metoder och verktyg som ger béast resultat. Arbetet har gett synliga resultat i férbattrade
matvarden och 6kad kapacitet. Det finns en sportmentor kopplad till fotbollsakademin som stéd for
spelarnas mentala utveckling och deras utveckling utanfor planen. Syftet ar att arbeta med hela individens
personliga utveckling och inte bara fokusera pa rent sportsliga och fysiska egenskaper. Under 2021 har
organisationen forstarkts med yiterligare ett par analytiker, vars arbetsuppgifter innefattar sportslig analys
med fokus bade pad ungdomslagen och A-laget.
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| de &aldre ungdomslagen forssker Malmé FF i hog utstrackning flytta upp de mest lovande spelarna till
hogre aldersgrupper for att ge dem mer utmanande matchning. Féljden blir att vi generellt spelar med
yngre lag &n motstandarna i seriespelet. Avsikten ar att matchning mot sa bra motstand som méjligt, vilket
blir fallet nar yngre spelare méter &ldre, ska utveckla spelarna individuellt. Konsekvensen av detta upplégg
ar att MFF i P19-serien anvander spelare i dldern 16—19, vara endast enstaka 19-aringar, och i P17-serien
spelare i aldern 15-17.

Covid-19 paverkade matchandet av ungdomslagen &ven under 2021. Under forsdsongen och véren var
mojligheterna att trana och att spela matcher begrénsat. Seriestarten senarelades och seriespelet pagick
in i december for de aldsta ungdomslagen. Till skillnad fran de senaste aren spelades en rak serie dver
hela sasongen i P19 och P17. Malmé FF:s P19-lag kom pa tredje plats i P19-Allsvenskan Sédra. Malmé
FF:s P17-lag slutade p3 fjarde plats i P17-Allsvenskan S6dra Malmé FF:s P16-lag vann hdstens regionala
slutspelsserie och gick till det nationella slutspelet. | slutspelet blev det forlust i semifinal mot GIF
Sundsvall. '

A-lagets avancemang till Champions League innebar aven deltagande i UEFA Youth League. Turneringen
ar fér P18 med mdjlighet att anvanda upp till tre spelare som ar ett ar dldre. Den po&ngmassiga
utdelningen begrénsades till ett oavgjort resultat i férsta matchen pa hemmaplan mot Juventus FC.
Spelmassigt gav matcherna vardefull erfarenhet och gav éverlag en positiv indikation avseende vara
ungdomsspelares utveckling och férmaga i relation till den internationella konkurrensen.

P4 flicksidan finns &nnu inte lag i de &ldre aldersgrupperna. Aven under 2021 har vi anordnat provspel fér
intresserade flickor. Det har handlat om de aldrar dar det ar flest aktiva spelare fér att 6ka chansen att fa
en stabil grund fér vara lag och fér att géra sa lite skada som méjligt pa andra klubbars lag. Aven i ar blev
gensvaret stort. [ féreningen finns fem lag, ett lag for 15-aringar, ett lag for 14-aringar, ett lag for 13-
aringar, ett lag fér 12-aringar och ett lag fér 10- och 11-aringar. Det &ar en 6kning med ett lag i forhallande
till foregaende ar. Ambitionen &r att fortsatta vaxa under 2022. Flicklagen féljer samma utvecklingsplan
som pojklagen i form av Den himmelsbla vagen och har samma resurser och férutséttningar. Det kan
noteras att sex flickor fran F15 och en flicka fran F14 har gjort matcher i A-laget under aret.

Att prestera bra med ungdomslagen och att méata sig med de basta klubbarna, inte bara i Sverige utan
ocks3 internationellt, &r en viktig del av MFF:s fotbollsutbildning. Det ger oss battre méjlighet att utveckla
skickliga spelare och starker féreningens attraktionskraft. Att vinna titlar ar dock inte det framsta malet med
ungdomsverksamheten. Individens langsiktiga utveckling har alltid hégst prioritet.

Individens utveckling star inte minst i fokus pa vara fotbollsakademier i arskurs 7-9 dar malsattningen att
klara utbildningen vager tyngre dn malsattningen att bli en bra fotbollsspelare. Var ambition &r att utnyttja
ungdomarnas drivkraft att utvecklas pa planen och kanalisera denna vilja till att &ven synas i skolarbetet

och prestationerna dar. Akademiernas framsta mal &r att utveckla eleverna som manniskor.

E-sport

Under 2019 bedrevs en forsdksverksamhet inom e-sport. Det handlade om deltagande i den av Svensk
Elitfotboll anordnade eAllsvenskan i datorspelet FIFA, dar Malmé FF blev slutsegrare i den férsta utgavan.
Arsmétet 2020 beslutade att fortsatta med e-sport i Malmé FF tills vidare.

Under 2021 representerades Malmé FF av Zackarias Johansson och Oskar Wetteus, dar den
forstnamnde har varit i Malmé FF sedan starten fér e-sportverksamheten. | eAllsvenskan slutade MFF pa
andra plats i grupp A och gick darmed till siutspel. | slutspel avancerade laget till semifinal dér det blev
forlust mot Orgryte [S. Den enskilt stérsta framgangen under aret var att Zackarias Johansson
kvalificerade sig fér eChampions League dit 256 spelare av de cirka 3000 som kvalspelar gar. Val i
turneringen gick han som en av 32 spelare vidare till ndsta omgang och slutade s& smaningom pa 13:e
plats. Dessvarre lyckades varken Zackarias Johansson eller hans nya lagkamrat Tom Johansson, som
ersatter Oskar Wetteus, i kvalet till 2022 drs eChampions League. | slutet av aret arrangerade Malmé FF
eSkanecupen med narmare 200 deltagare. Slutspelet sdndes via internet med cirka 6000 tittare.
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Under 2021 har Malmé FF tillsammans med Malmé Fria Laroverk startat en e-sportakademi dar talangfulla
spelare far méjlighet att férkovra sig i spelet FIFA parallelit med en satsning pé skolan. Upplégget &r i stort
som Malmé FF:s 6vriga akademier. Vikten av ett halsosamt férhaliningssatt och att kombinera spelandet
med fysisk aktivitet utgér barande inslag i e-sportakademin.

Redan fran bérjan lades i Malmé FF:s e-sportverksamhet fokus pa att fysisk och psykisk halsa &r
avgorande for att som spelare vara framgangsrik i sjalva spelet och i livet utanfér spelandet. Ett viktigt
moment ar att de spelare som representerar Malmé FF fungerar som férebilder genom att vara ute bland
ungdomar och sprida budskapet om vikten av en livsstil dar halsa, traning och andra aktiviteter far
tillrackligt med utrymme parallellt med spelandet. E-sportlaget har inneburit att Malmé FF har natt ut till nya
grupper i samhallet och stéarkt varumarket. Ekonomiskt gick verksamheten runt under 2021 men uppvisade
inget dverskott.

Eleda Stadion

Ar 2016 férvarvade Malmé FF resterande &garandelar i Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB och &r
darmed ensam &gare till stadion. Samtidigt genomférdes en intern strukturforandring sa att det av
féreningen Malmo FF helagda MFF Event AB &ger Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB med féljden att
de I6pande arliga kostnaderna reducerades nagot.

Vid byggnationen av stadion upptogs en fastighetskredit. De arliga amorteringarna pa denna
fastighetskredit uppgar till 13,6 miljoner kronor, vilket efterhand reducerar koncernens réntekostnader och
dérmed férbattrar det ekonomiska resultatet. Med anledning av covid-19 beviljades tva amorteringsfria
perioder under 2021.

| slutet av 2019 presenterades ett nytt namngivningsavtal f&r Stadion. Fran och med sdsongen 2020 &r
namnet pa arenan Eleda Stadion. Avtalet med Eleda Group &r langsiktigt med option pa fériangning.
Intdkten fran namngivningsavtalet &r central i arbetet med att 8ka de langsiktiga intikterna.

Den dagliga verksamheten i stadion bestar av omfattande skolverksamhet och av att Malmé FF och flera
andra organisationer har kontor eller andra aktiviteter férlagda till arenan. Ambitionen &r att darutdver
regelbundet hyra ut stadion for olika typer av evenemang som lampar sig fér lokalerna. Det ekonomiska
resultatet fran evenemangsverksamheten har hittills inte natt upp till den niva vi énskar. Fér att férebygga
smittspridning har vi inte heller under 2021 kunnat bedriva evenemangsverksamhet.

Den hybridgrasplan som anlades inne pa Eleda Stadion infér sdsongen 2019 kommer att bytas ut under
2022. Ambitionen &r att kontinuerligt ha en spelplan av hégsta kvalitet, nagot som dven med I6pande
underhdll har visat sig kradva omlaggning med nagra ars mellanrum. Att bada de senaste sésongerna har
fortgatt med relativt intensiv matchning senare under aret har ocksa paverkat liksom guldfirandet med
mycket manniskor pa planen.

En viktig férbattring av tréningsmdjligheterna &r anlaggandet av ett nytt modernt konstgrasunderiag pa plan
10 pa andra sidan Stadiongatan och den férestdende upprustningen av plan 7 vid sidan av
hybridgrésplanerna utanfor Eleda Stadion. | utbyte mot att Malmé FF svarar for finansieringen av dessa
planer genom att erlagga en arlig hyra har vi fatt ensamratt pa anvandningen av dem. Det &r en vésentlig
utveckling av vara tréningsférhallanden, men vi star likval infér en betydande utmaning pa detta omrade
framdver, inte minst som planen &r att antalet ungdomslag pa flicksidan inom nagra ar ska omfatta alla
aldersgrupper.

Under pandemin har viss férsiktighet iakttagits avseende investeringar som inte &r antingen nédvéndiga
eller utgdr I6pande underhall till f5ljd av den ekonomiska oszkerhet som pandemin har medfért. Nar vi nu
blickar framat mot sdsongen 2022 ar férvantningarna att det inte ska finnas négra restriktioner pa antalet
askadare. Ett antal investeringar har darfor pabérjats.
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Den stdrsta handlar om en ombyggnad av de delar av stadion som &r beldgna under den &stra delen av
staplatstorget. Har kommer en stérre yta att Sppnas upp samtidigt som shopen far ny utformning inklusive
nya utrymmen fér webbshopen vars forséljning Idpande vaxer. Muséet kommer att flyttas ner fran fjarde
vaningen och bli en del av den nya ytan som kommer att vara éppen for allménheten pa dagtid. Delar av
personalen som nu arbetar fran platser bakom vastra laktaren kommer att fa nya arbetsplatser i anslutning
till den nya ytan. Ombyggnaden skapar dven en skolmatsal for de elever som gar i skolan i stadion och
lokaler fér e-sportverksamheten. Slutligen kommer investeringen &ven att medféra en trevligare
utomhusmiljé fér servering och en utbyggnad av 6stra delen av staplatstorget genom en balustrad.

Utdver denna investering kommer nya utrymmen fér servering av mat och dryck att tillkomma utanfér
stadions syd@stra hérn. Dessa utrymmen blir initialt temporéara. Det samlade malet &r att skapa en battre
helhetsupplevelse och mojliggdra en 6kad férsaljning i restauranger och kiosker. Det tidigare
hogtalarsystemet ersatts av ett nytt inklusive ett nytt talat utrymningslarm. Parallellt med dessa
investeringar pagar planering av en utvidgning av utrymmena fér den sportsliga delen av verksamheten
med fokus pa faciliteter fér damlaget.

Ett i relation till stadion sarskilt viktigt arbete som genomférdes under 2021 var en genomgripande analys
och uppdatering av den langsiktiga underhallsplanen. | och med att stadion &r drygt tic &r gammal
bedémdes det som angel&get att utifran en noggrann genomgang utvardera och ta fram en ny plan fér de
langsiktiga behoven. For stadions langsiktiga ekonomi och uthéllighet som byggnad &r det av avgérande
betydelse att underhall och investeringar dger rum I6pande och i tid for att férebygga skador och extra
kostnader som uppkommer till féljd av eftersatt underhall.

Organisation

Malmd FF:s ledningsgrupp har under 2021 bestatt av sex personer: VD, ekonomichef, sportchef,
marknads- och kommunikationschef, press- och informationschef samt affarsutveckiare. En av
medlemmarna i ledningsgruppen, press- och informationschefen, har varit féraldraledig under stérre delen
av det gangna aret. Tanken med att ha ett relativt begransat antal personer i ledningsgruppen ar att
effektivisera det operativa ledningsarbetet. En férandring av ledningsgruppen under aret var inkluderandet
av affarsutvecklare Niklas Séderstrom.

Rollen som marknads- och kommunikationschef inrattades ar 2019. Syftet &r att marknads- och
kommunikationschefen ska leda och samordna hela verksamheten inom hela omradet. Utvecklingen i
samhallet och inom fotbollen gar i riktning mot att marknad, férsaljning och kommunikation successivt blir
mer och mer kopplade till varandra, varfér det beddms vara angeldget att samla dem under ett paraply.

Ambitionen infér det gangna aret var att vidareutveckla driften av restaurang- och kioskverksamheten med
malet att ytterligare héja kvaliteten och att férbattra det ekonomiska utfallet. Fér andra aret i rad
omintetgjordes planerna av spridningen av covid-19. Det praktiska genomférandet av utvecklingsplanerna
har darfor fatt skjutas fram till det kommande aret. En organisatorisk férandring som genomférdes infér
2021 ar att evenemangs- och restaurangverksamheten ingar i marknads- och kommunikationschefens
ansvarsomrade.

De senaste aren har en vasentiig utvidgning av kommunikationsavdelningen &gt rum. Syftet &r att
vidareutveckla den kommunikativa delen av verksamheten, hoja kvaliteten och méjliggéra stérre intékter,
framst pa marknadssidan. Under pandemin har betaltjansten MFF Premium Play lanserats som ger
mojlighet att komma ndrmare inpa féreningen. En del matcher har visats i denna kanal i stéllet fér att séljas
till TV-bolag.
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Med tillkomsten av dam- och flickfotboll har ansvarsomradet fér sportchefen vuxit till en omfattning som &r
for stor fér att ledas av en person. Sportorganisationen har darfér férandrats. Daniel Andersson blir en
sportdirektér med en dvergripande ledningsroll fér att sportslig verksamhet. Andreas Georgson tar ver
rollen som sportchef fér herrlaget och dirmed ocksé de dldsta ungdomslagen. Per Agren ar fortsatt
sportchef fér ungdomsverksamheten. Efterhand som damlaget avancerar genom seriesystemet och blir &n
mer elitinriktad &n den redan ar kommer en sportchef fr damlaget att tillkomma.

| ledningsgruppen sker ett kontinuerligt arbete med att utifran de av styrelsen faststéllda strategiska
ambitionerna stélla upp utvecklingsmal och aktiviteter samt att félja upp och utvardera malen.
Utvecklingsmélen ska spegla féreningens strategiska mal och aktiviteterna ska konkretisera vad som
behover goras for att uppnd utvecklingsmalen. Hela personalen involveras i samband med tva
medarbetardagar, en i borjan av aret och en efter sdsongen samt i I6pande uppféljningar inom respektive
avdelning. P& medarbetardagarna &ger &ven andra utbildningsorienterade aktiviteter rum.

Malmo FF i samhallet

Under en folid av &r har Malmé FF:s samhéllsorienterade verksamhet vuxit och intensifierats, en utveckling
som fortsatte under 2021. Att vara en aktiv del av Malmé och Malmé&regionen och engagera sig socialt ar
en central del av Malmo FF:s verksamhet och mal. De etablerade aktiviteter som framgangsrikt har
bedrivits sedan tidigare har fortgatt med oférminskad styrka. | likhet med aret fére fick emellertid vissa
delar av verksamheten séka nya former med anledning av covid-19.

Vart akademikoncept som férenar framgangsrik elitsatsning pa fotboll med framgéngsrikt skolarbete har
drivits i samarbete med Malmé stad sedan 2005. Verksamheten i den ursprungliga akademin, Malmé
idrottsgrundskola, har varit férlagd till Eleda Stadion sedan den stod klar varen 2009. Antalet elever ar
sedan 2012 sa stort att aven intilliggande Atleticum anvands fér undervisning. Akademin gér det méjligt for
ungdomar att satsa idrottsligt utan att ge avkall pa utbildningsmalen. Att prioritera skolresultatet hégre &n
den idrottsliga utvecklingen &r ett av k&rnvardena i akademin. Detta upplagg har lett till att var akademi
anda sedan starten har varit en av de basta hogstadieskolorna i Malmé nar det galler andelen elever som
uppnar gymnasiebehérighet. Férutom fotboll omfattar akademin pa Stadion tio andra idrotter, bade
lagsporter och individuella idrotter. Under 2021 startades en ny akademiverksamhet med samma upplagg
som de dvriga men med fokus pa e-sport.

Utsver den elitinriktade akademin pa Stadion leder Malmé FF akademier med samma uppldgg men
mindre elitfokus pd sexton andra platser, i samtliga fall i samarbete med respektive kommun. MFF:s
akademikoncept finns i Arldv, Bjarred, Hassleholm, H&ér, Kristianstad, Kavlinge, Landskrona, Lomma,
Lund, Simrishamn, Skurup, Staffanstorp, Svalév och Ystad samt pa tva andra platser i Malmé:
Bunkeflostrand och Husie. Sammanlagt gar &ver 1000 elever i akademierna. Fére pandemin fordes
diskussioner med tre kommuner utanfér Skane, tva i Smaland och en i Blekinge, om att inféra konceptet
dven dar. Till félid av covid-19 har berérda kommuner behovt lagga fokus pa andra saker men var
ambition &r att ateruppta diskussionerna efter pandemin. Malmé FF &r mycket glada 6ver att pa detta satt
kunna samarbeta med skanska och i framtiden férhoppningsvis andra kommuner och bidra till att forbattra
prestationerna i skolan och samtidigt utveckla idrottsungdomar.

Malmé FF:s direkta samarbete med skolan omfattar &ven gymnasienivan. Vi samarbetar med Malmé Stad
i Malmd idrottsgymnasium, beldget pa Eleda Stadion, och med Procivitas. Bada skolorna erbjuder
gymnasieutbildning i kombination med fotbollstréning med sarskild inriktning pa att utveckla spelarnas
individuella fardigheter bade pad och utanfér planen. Vi vill fortsatta ge eleverna majlighet att kombinera
skola och fotboll dven pa nasta skolniva med bibehallet fokus pa att klara skolan. Satsningen sker dven pa
gymnasieskolan Nova Academy i Simrishamn dar det finns ett fotbollskoncept enligt MFF:s upplagg och i
samarbete med Malmd FF.
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Karridrakademin &r ett samarbete mellan Malmé FF och Malmé Stad som syftar till att matcha arbetslésa
Malmoungdomar i dldern 18—29 ar med arbetstillfallen. [dén &r att anvidnda engagemanget fér Malmé FF
som en samlande kraft fér att mobilisera MFF:s samarbetsféretag, bland annat alla dem som redan finns i
vart Natverk. Detta partnerskap mellan Malmé FF och Malmé stad har gett konkreta resultat i form av nya
arbetstillfallen och bidrar till en hallbar utveckling genom att fler malmébor kommer i arbete.
Karridrakademin har sedan starten bidragit till att 350 arbetslésa ungdomar har fatt arbete i nagot av vara
samarbetsféretag. Darutdver har ytterligare cirka 550 ungdomar lamnat arbetsiéshet och utanférskap efter
deltagande i de karriardagar som anordnas som en del av verksamheten. Mellan hélften och tva
tredjedelar av dem som deltar i karridrdagarna gar vidare till studier, praktikplats eller arbete i andra
féretag &n Malmé FF:s samarbetspartners.

Verksamheten inom Karridrakademin bedrivs sedan 2018 pa nationell niva utifran Malmé FF:s koncept.
Karin Heri fran Malmo FF samordnar den nationella verksamheten i styrgruppen hos Svensk Elitfotboll.
Flera andra elitklubbar har tecknat dverenskommelser med den regionala Arbetsférmedlingen inom ramen
fér Karridrakademins koncept.

| turneringen Grundskolefotboll mot rasismer f6r pojkar och flickor i sjatte klass deltog 30 Malmé&skolor och
cirka 1700 barn. Konceptet utgar fran barnkonventionens fyra grundprinciper. 1dén &r att férena integration
av olika spelare och kulturer pa planen med aktivt arbete mot rasism och fér integration, trygghet och allas
lika varde utanfér planen. Verksamheten bérjar i klassrummet och avslutas normalt sett med en stor
turnering pa Eleda Stadion. Under 2021 fick formerna fér verksamheten anpassas med anledning av covid-
19. Grundskolefotboll mot rasismer arrangeras tillsammans med Malmé stad, Kulturférvaltningen,
Biblioteksutveckling, Organisationen Hela Malmo, Pedagogisk inspiration, TIF, Radda barnen och D.O.L.T.
Bland annat for arbetet med den hér turneringen tilldelades Malmé FF under 2021 European Club
Associations arliga Social Impact Award som delas ut till kiubbar vars arbete med att hjilpa lokalsamhaillet
med samhalisfragor utgér en férebild for andra klubbar.

Fotbollsnatverket ar ett samarbete mellan Malmé FF och 52 andra klubbar i och strax utanfér Skane. |
Fotbollsnatverket utbyts erfarenheter och anordnas utbildningar for att starka fotbollen pa alla nivaer i
Skane och ge fler barn och ungdomar i kiubbarna och fler tranare méjlighet att utveckias i sina roller och
som individer.

| samarbete med olika klubbar anordnade Malmé FF sommarfotboll fér 1500 pojkar och flickor i aldern
7-13 ar pa atta olika platser i regionen. Férutom pa Stadionomradet i Malmé &gde sommartréning for
sommarlovslediga fotbollsungdomar rum i Bjdrred, Ljungby, Skanér/Faisterbo, Tomelilla, Vellinge, Ystad
och Ahus. | Malmé kompletterades traningsveckorna pa stadionomradet med négra dagar i Hyllie i
samarbete med MKB dar alla barn som bor pa omradet var inbjudna. Motsvarande koncept arrangerades
som héstfotboll under héstlovet i samarbete med Husie [F.

Skanecupen har arrangerats av Malmé FF sedan mitten av 1960-talet och &r en inomhusturnering som
inte bara erbjuder fotboll utan &ven ett socialt sammanhang fér jullovslediga barn och ungdomar. Tyvarr
gjorde smittspridningen i samhallet att Skanecupen 2021/22 fick stillas in fér andra aret i rad. Ddremot
arrangerades eSkanecupen, en e-sportturnering i FIFA 21.

Fran och med 2020 st&djer och samarbetar Malmé FF med Skane Stadsmission i deras arbete med svart
utsatta familjer och unga i samhallet, grupper vars situation har férvarrats ytterligare under covid-19.
Samarbetet har bestatt av nagra olika delar utéver gemensamma informationskampanjer. Malmd FF
levererade mat fran Restaurang Erics pa Eleda Stadion till hemlidsa, dldre och andra utsatta. Personal fran
Malmé FF deltog pa Skane Stadsmissions arliga familjelager och bidrog bland annat med fotbollslekar och
évningar. Under sommaren fick en grupp barn méjlighet till en veckas fotbolisskola pa stadionomradet.
Skane Stadsmission har medverkat vid tva inspirationsfrukostar fér Malmé FF:s partnerféretag och pratat
om hur man kan ta vara pa och minska matsvinn och hur hemlésheten i Malmé ser ut i dag. | containrar i
MFF-farger vid stadion har det samlats in 4,5 ton klader till utsatta manniskor. Malm& FF har auktionerat ut
MFF-relaterade saker och skankt intakterna till Skane Stadsmission.
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Under 2019 och 2020 samarbetade Malmé FF med LifeWatch, som verkar for att sprida kunskap om och
skapa forstaelse for autism. Samarbetet avslutades i bérjan av 2021 med att Malmé FF skénkte
Sverskottet fran forsaljningen av ett armband med ett s&rskilt budskap till LifeWatch. Fér att kunna ldgga
fullt fokus pa den har typen av samarbeten valjer Malmé FF att arbeta intensivt med en eller ett fatal
partners under en viss tidsperiod for att maximera uppmarksamheten och stédet fér dem under den tiden.
Férhoppningen ar att manga MFF:are och andra som darigenom far upp égonen fér en viss organisation
fortsatter att stédja [angsiktigt. Fére LifeWatch har liknande samarbeten genomférts med Ronald
McDonald hus och Henrik Superman-stiftelsen.

[ slutet av 2021 inledde Malmé FF ett partnerskap med UNHCR, FN:s flyktingorgan. Syftet ar att starka
flyktingars integration och inkludering i Malmé genom idrottens forméga att féra ménniskor samman.
MFF:s inledande konkreta atagande &r att till 2023 anstélla 50 flyktingar i mat-, dryck- och
serviceorganisationen pa stadion.

Hallbarhet

Sedan nagot ar &r Malmo FF:s hallbarhetsarbete lankat till FN:s Agenda 2030. Eftersom FN:s ramverk &r
en global standard for hallbarhet underiattar det fér oss att bedriva, synliggéra och beskriva féreningens
héllbarhetsarbete. Darigenom blir det lattare att hitta gemensamma ndmnare och samverkansméjligheter
med andra organisationer. Vart fokus ligger inom de tre dimensionerna ekonomisk, social och miljéméssig
hallbarhet.

Malmg FF stravar efter att vara Sveriges mest hallbara fotbollsklubb. Under 2021 skrevs ett klimatkontrakt
med Malmd stad som under aret utsags till Sveriges miljébasta kommun. Kontraktet innebéar bland annat
att MFF ska delta i utvecklingsprojekt och satsa pa investeringar i hallbar teknik. Malmé FF deltar i det
europeiska projektet Greenfoot som finansieras av EU-kommissionen och syftar till att identifiera och
investera i hallbar teknik med sarskilt fokus pa fotbollsbyggnader. Malmé FF har &ven tagits upp i UNOPS
S3i Innovation Centre, ett FN-organ som verkar for att innovationer som gynnar de globala
hallbarhetsmalen ska kunna omsattas i praktisk handling.

Covid-19

| likhet med aret fére har covid-19-pandemin haft stor inverkan pa Malmé FF:s verksamhet. Det allra
viktigaste har varit att uppratthalla sékerheten. Under arets férsta manader bedrevs tréningar och matcher
utifrdn myndigheternas rekommendationer om smittsékerhet, vilket paverkade elitlag, lag i lagre divisioner
som vart damlag och ungdomslag pa olika satt. Nar matchspelet kom i gang tillimpades motsvarande
struktur runt matcherna. Fér herrlaget f6ljdes de riktlinjer som gemensamt hade tagits fram inom Svensk
Elitfotboll, vilket inkluderade regelbunden testning. | Europaspelet féljdes de gemensamma riktlinjer som
UEFA tog fram och naturligtvis féljdes @ven de restriktioner som galide i de lander matcherna spelades.

Covid-19 paverkade dven verksamheten i stort och féreningens ekonomi. Personalen arbetade hemifran i
stérre utstrackning. Avsaknaden av publik pd matcherna paverkar ett av vara karnvarden genom att
begransa méjligheten till fotbollsupplevelser och till att sprida och dela gladje. Det innebar en praktisk
utmaning under den period restriktionerna var sadana att vi endast fick valkomna en del av véar stora och
trogna publik. Det medfor dven ett betydande inkomstbortfall som till viss del har kompenserats av att en
stor majoritet av &rskortsinnehavarna valde att efterskénka de belopp de hade betalt fér arskorten. Aven
gentemot vara féretagspartners & matcherna en central del av de paket de képer. Aven héar har
upplevelsen reducerats och ett intaktsbortfall uppstatt. En stor majoritet av vara partners har valt att
fortsatta stédja Malmdo FF i en svar tid. Evenemangsverksamheten har legat nere da sammankomster inte
har varit tillatna. Restaurangverksamhet har endast kunnat bedrivas i starkt begrdnsad omfattning. Det
omsattningsstod staten har betalat ut till idrottsféreningar och verksamheter utgdr ett viktigt tillskott pa
intéktssidan som vasentligt minskar den ekonomiska inverkan covid-19 har medfért.
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Strategisk utveckling

Strategiskt viktigt for féreningen ar att I6pande analysera Malmé FF:s mal, syfte och roll i samhaéliet.
Undersdkningar genomférs regetbundet av hur MFF uppfattas av omvariden. En jamférelse 6ver tiden
indikerar att bilden av Malmé FF, som generellt sett var god redan nér undersdkningen genomférdes for
férsta gangen 2013, forbattras i ett antal dimensioner och inte férséamras i ndgon dimension. Dessa
undersokningar anvandes for nagra ar sedan som grund fér en 8versyn av hur féreningens vision och
mission uttrycks och uppfattas och i vilken utstréackning det genomsyrar det dagliga arbetet och
omvérldens bild av féreningen. Arbetet ledde fram till modifierade och i vissa fall nya formuleringar som
bringar strategierna i samklang med de férandrade mal som praglar dagens MFF. Okad tonvikt lades pa
samhallsfragor och féreningens roll som social kraft och pa vara grundldggande varderingar. Hela
personalen involveras i utbildnings- och utvecklingsarbete i strategiska fragor.

Styrelsen arbetar regelbundet med en Gversyn av strategier och mal pa olika delomraden inom
féreningens verksamhet inom ramen fér Malmé FF:s vardegrund, vision och mission. Varje ar gors en
oversyn och utvardering av strategin avseende centrala verksamhetsomraden och vilka satsningar som
behéver géras fér att nd de l&ngsiktiga malen. Overgripande strategiska ambitioner formuleras pa
nyckelomraden. De strategiska ambitionerna férses med konkreta verksamhetsmal som ska uppfyllas och
en tidsplan fér nar de ska uppnas. Verksamhetsmalen &r normalt av mer kortsiktig natur for att méjliggéra
uppféljning och utvardering. Varje mal férses dérefter av organisationen med en uppséattning konkreta
aktiviteter som ska genomféras for att malen ska infrias.

Roliférdelningen ar sddan att styrelsen tar fram och beslutar om vision, mission och féreningens
overgripande malsatining. Styrelsen faststiller dven strategiska ambitioner och strategiska mal i samréad
med och efter forslag fran VD och ledning. Darefter faststaller VD och ledning de konkreta operativa
aktiviteter som ska genomforas for att uppna malen. En genomgang och utvardering av matuppfyllelsen
sker varje ar, varefter nya mal och aktiviteter faststalls for nastkommande ar.

Intakterna fran Champions League-spelet 2014 och 2015 har under den period som har férflutit sedan
dess mojliggjort ett relativt stort antal strategiska investeringar. Intékterna fran Champions League-spelet
2021 kommer att ge féreningen nya méjligheter i detta avseende. Investeringarna har ékat kostnaderna pa
kort sikt. Ambitionen &r att de 1&ngsiktigt ska medftra dkad sportslig kvalitet eller pa annat satt generera
langsiktigt hdgre intakter som Gverstiger kostnadsékningen. Om investeringarna inte uppfyller dessa
kriterier &r de s&dana att de inte varaktigt Skar de I6pande kosthaderna.

Investeringarna har i huvudsak riktats mot tvd omraden. Det ena omradet &r atgarder som sénker de
langsiktiga kostnaderna eller hojer de langsiktiga intékterna. Det andra omradet &r investeringar som
forbattrar den langsiktiga sportsliga utvecklingen eller de langsiktiga méjligheterna for andra delar av
organisationen. Mer specifikt handlar det om amortering av lan knutna till stadion och strategiska
investeringar hanforliga till foljande kategorier: a) investeringar i Stadion for att férbattra stadionmiljén och
upplevelsen, b) investeringar i spel- och traningsférhallanden, ¢) investeringar i atgérder fér
spelarutveckling pa bade A- och U-sidan samt d) investeringar i organisationen i form av system och
processer samt personalutveckling.

Uttver de strategiska investeringar som beskrivs i foregaende stycke har resurser avsatts fér nagra
ytterligare &ndamal. Vi har en likviditetsreserv f6r att kunna hantera oférutsedda hindelser eller eventuella
tillfalliga nedgéngar. Denna disposition har varit central fér Malmé FF:s ekonomiska handlingsutrymme
under pandemin. Vidare har resurser anvéants till investeringar i befintlig spelartrupp med ambitionen att
starka den sportsliga utvecklingen och befasta var position som ledande i Sverige och fortstta na
gruppspel i Europa. Spelartruppen ar i dag vasentligt dyrare an 2014. Vi har utdkat de personella
resurserna inom marknad och kommunikation med ambitionen att héja de langsiktiga intakterna. Att
varaktigt héja intékterna &r avgérande for mojligheten att lyfta féreningen en niva, saval sportsligt som
utanfor planen.
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En central strategisk fraga for Malmé FF &r utvecklingen av stadionomradet och vara faciliteter foér traning
och match. Har fors diskussioner med Malmé stad, bade politiska féretradare och tjansteman.
Diskussionerna har intensifierats under 2021. Malmé FF:s behov &r tillgang till fler traningsplaner, dar vi
redan i dag har bristfallig kapacitet, fér att kunna méta det vaxande antalet lag nér vi inom en nara framtid
aven har flicklag i alla aldersgrupper, en inomhushall med fullskalig fotbollsplan som primért &r for
ungdomslagens traningsbehov och en stadion i mindre format som méjliggér matchspel med publik. Det &r
av stor vikt att utformningen av stadionomradet sker utifran ett helhetsperspektiv och med utgangspunkt i
de behov som finns.

Varderingar

MFF:s vardegrund och féreningens och medarbetarnas roll i samhaéllet har en central roll pa strategisk niva
och i den operativa verksamheten. Alla nyanstéllda och funktionérer genomgar en utbildning i Malmo FF:s
vardegrund oavsett vilken roll de har i féreningen. Fér befintliga medarbetare ager varje ar aktiviteter rum
som syftar till att halla vardegrunden levande, att férdjupa kunskaperna om den och att fundera pa hur den
praktiskt gestaltas i konkreta situationer. Att alla medarbetare fortldpande méter, erinras om och agerar
utifrdn Malmé FF:s vardegrund ar en integrerad del av féreningens verksamhet.

For ungdomsspelare lanserades under 2020 en vardegrundsutbildning i ny form som pa ett betydelsefullt
satt kompletterar det varderingsarbete som sker i samband med féreningens aktiviteter. Det handlar om en
vardegrundsutbildning som nar ungdomsspelarna i digital form och som bestar av ett antal olika delar.
Nagra delar genomférs av ungdomsspelarna pa egen hand och andra delar genomférs tillsammans med
deras foéraldrar.

Styrelsen i Malmé FF

Under aret har styrelsen i Malmé FF haft foljande sammansattning:
Anders Péalsson, ordférande

Lars Kongstad, vice ordférande

Pontus Hansson, sekreterare

Tina Andersson

Maria Ivarsson

Hamdija Jusufagic

Lars Ljungalv

Bodil Rosvall Jénsson

Filip Trulsson

Under 2021 har styrelsen haft 22 protokoliférda styrelseméten. Styrelsen uppbér inget styrelsearvode.

Revisorer

Som revisorer fér Malmé FF har fungerat:
Paul Hansson, auktoriserad revisor
Richard Peters, auktoriserad revisor

Malm9 FF:s ledning

Malmé FF:s ledningsgrupp har under 2021 bestatt av sex personer. Féljande personer har ingatt (med
ansvarsomrade inom parentes):

Niclas Carlnén (VD)

Daniel Andersson (sport)

Anna Nordstrém Carlsson (marknad och kommunikation)

Peter Sohimér (press och information, féréldraledig under stora delar av aret)

Niklas Séderstrém (affarsutveckling)

Nicklas Wigren (ekonomi)
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Privata finansiarer

Det finns inga pagaende avtal med eller férpliktelser till externa finansigrer avseende spelarférvarv.

Gunnar Djupes minnesfond

Under 2016 avled MFF-vannen Gunnar Djupe. Hans testamente férordnade att hans tillgangar skulle foras
over till en stiftelse benamnd Gunnar Djupes minnesfond som ska forvaltas av Malmé FF:s styrelse och
vars avkastning ska ga till talangfulla spelare i Malmé FF som visat gott kamratskap. Efter att fonden hade
etablerats fattades det férsta beslutet om utdelning av stipendier i slutet av 2019. Den langsiktiga principen
for utdelningen &r att den baseras pa stiftelsens fria egna kapital samt att utdelning i viss man kan
periodiseras 6ver tiden for att undvika betydande fluktuationer i det utdelade beloppet fran ar till ar. | slutet
av 2021 beslutades att under 2022 dela ut stipendier om sammanlagt 79 800 kronor till 14
ungdomsspelare i Malmé FF.

En blick in i 2022

Med anledning av regeringens beslut om att avskaffa merparten av restriktionerna i samhallet finns det
goda férhoppningar om ett mer normailt fotbollsar 2022, Fér tva centrala intaktskallor, publik och
samarbetspartners, har pandemin inneburit betydande begrénsningar, men det finns anledning att hoppas
pé en atergang till normala nivaer under det kommande aret. | planeringen kommer vi emellertid fortsatt att
vara vaksamma pa och redo att anpassa verksamheten om samhéllet skulle drabbas av bakslag pa
pandemifronten.

Om den ekonomiska planeringen under 2021 praglades av forsiktighet till f6ljd av osékerheten runt covid-
19 finns lite stérre utrymme for satsningar under 2022. Ett antal investeringar genomférs i stadion. En
satsning genomférs &ven for att hija kvaliteten i ungdomsverksamheten med ambitionen att [angsiktigt
utveckla annu fler och béttre spelare. Utrymmet att géra dessa satsningar har skapats av det egna kapital
som har byggts upp och som forstarktes ytterligare av Champions League-spelet 2021.

| den I&ngsiktiga ekonomiska planeringen galler samma grundprincip som tidigare &ven om den sker inom
ramen for en utdkad satsning. For [angsiktig ekonomisk hallbarhet &r det avgdrande att hela féreningen ar
medveten om att de langsiktiga kostnaderna maste styras utifran en rimlig kalkyl av de langsiktigt uthalliga
intékterna. De varaktiga kostnader féreningen iklader sig kan inte baseras pa en vidlyftig prognos av eller

férhoppning om orimligt stora framtida intakter fran Europaspel eller spelarférsaljningar utan maste bygga
pa en realistisk prognos.

Till féljd av medvetna och riktade investeringar och satsningar ligger kostnaderna i dagslaget pa en
vasentligt hogre niva an vad som skulle vara langsiktigt méjligt i avsaknad av Europaintéakter eller
spelarforsiljningar. Investeringarna beror pa medvetna beslut och finansieras genom det kapital som har
byggts upp av tidigare ars betydande intakter. Med vart nuvarande egna kapital kan den ekonomiska
planeringen hantera underskott enskilda ar som balanseras av verskott andra ar. Daremot maste
kostnaderna dven fortséttningsvis héllas under kontroll. For att sékerstélla féreningens langsiktiga
ekonomiska stabilitet och ddrmed sportsliga och sociala framgangar ar langsiktig ekonomisk balans
alltjamt av avgérande betydelse.

Parallelit med satsningar pa olika omréaden har vi de senaste aren vidareutvecklat den interna ekonomiska
uppféliningen. Var bedémning &r att kostnadskontrollen har férbattrats ytterligare genom detta arbete,
nagot som kommer att vara till gagn framéver. Ett annat fokusomrade har varit driften av restaurang- och
kioskverksamheten pa Eleda Stadion med malet att hoja kvaliteten och férbattra det ekonomiska utfallet.
Det analysarbete och de organisatoriska férandringar som agde rum infér 2021 har till f6ljd av
begransningarna fér sammankomster dnnu inte till fullo omsatts i praktiken, nagot vi réaknar med ska ske
under 2022.
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Sett Gver en lite langre tidshorisont &r den del av verksamheten som har expanderat och utvecklats mest
vara socialt orienterade aktiviteter. Ambitionen &r att detta omrade &ven fortsattningsvis ska véxa
langsiktigt och kontinuerligt i stabil takt. Malmé FF kan och ska spela en viktig roll fér en positiv utveckling i
samhallet.

Den sportsliga satsningen fortsétter som tidigare. Vart mal ar att vinna Allsvenskan och darigenom
hemféra det 23:e svenska mésterskapet och att na gruppspel i Europaspelet, helst i Champions League, i
andra hand i Europa League och i sista hand i Europa Conference League. Ambitionen ar dven att vinna
Svenska cupen. Det langsiktiga malet att kontinuerligt vara ett topplag som &r med i kampen om
seriesegern och kvalificerar sig till spel i Europa, vilket innebar minst en tredjeplats i Allsvenskan varje ar,
ligger fast.

Vi har rekryterat en ny huvudtrénare i Milo§ Milojevi¢ och har en kvalificerad och kompetent ledarstab runt
honom. Spelartruppen har genomgatt vissa férandringar men kvaliteten &r fortsatt hég och truppen har den
kapacitet som kravs for att infria de sportsliga malen.

Mot denna bakgrund hoppas vi se fram emot ett nytt framgangsrikt ar, pa planen och som positiv social
kraft i Malmd, med en stabil ekonomi i botten.

Ekonomiskt resultat och ekonomisk stélining (koncernen) 2021

Omsétiningen dkade fran 251,4 miljoner kronor féregdende &r till 566,6 miljoner kronor i ar. Arets resultat
foére skatt blev ett Gverskott pa 153,6 miljoner kronor att jamféras med féregaende ars underskott pa 50,0
miljoner kronor. Resultatet efter skatt &r ett Gverskott pa 153,9 miljoner kronor, vilket ska jamféras med
féregdende ars underskott pa 48,6 miljoner kronor. Det egna kapitalet har 6kat fran 464,3 miljoner kronor
till 18,2 miljoner kronor.

Det egna kapital som infér 2021 hade byggts upp av flera ars Europaspel fick ett nytt betydande tillskott
genom arets Champions League-spel. Tack vare det héga egna kapitalet och en mycket god likviditet har
vi kunnat etablera en likviditetsreserv, vars storlek vi I6pande analyserar. Syftet med reserven &r att méta
tillifalliga nedgangar i omsattningen, nagot som har varit avgérande fér Malmd FF:s méjligheter att hantera
den betydande ekonomiska nedgéng covid-19 medférde dven under 2021. Ett antal atgarder vidtogs under
2020 for att minska de I6pande kostnaderna och vidmakthdlls under 2021, men med stéd av
likviditetsreserven kunde atstramningen ske under kontrollerade former och utan att inriktningen pa den
langsiktiga satsningen paverkades vasentligt.

Det strategiska uppléagget av den ekonomiska planeringen andrades for nagra ar sedan. Den
grundldggande ekonomiska malsattningen att intékter och kostnader ska balansera varandra ar
oférandrad men balansen behéver inte nédvandigtvis uppnas varje enskilt ar utan 6ver cykler om nagra ar.
Orsaken ar att Malmé FF under normala tidsperioder har tva betydande intéktskallor som varierar kraftigt
mellan &ren, namligen intakter fran spelarférsaljningar och intakter frdn Europaspel. Nar dessa
intéktsposter ar stora ska det ekonomiska resultatet vara positivt men under enskilda ar nar de ar laga
kommer det enligt flerarsplaneringen att finnas risk fér underskott. Avgérande fér att denna mer langsiktiga
planering ska fungera ar, precis som tidigare, att de langsiktiga kostnaderna inte tillats stiga okontrollerat
och att prognoserna om framtida intdkter inte 6verdrivs.

Spelartransaktioner, saval férsaljningar som kdp, och, férhoppningsvis, Europaspel &r en integrerad del av
verksamheten. Varje ar innehaller en uppsattning engangskostnader och engangsintikter och olika riktade
investeringar pagar kontinuerligt. Det blir darfér mindre relevant att berskna ett underliggande operativt
resultat da det i viss man blir godtyckligt vad som ska réknas bort fran det samlade resultatet. Det viktiga
ar att fokusera pa att de varaktiga kostnaderna inte verstiger en rimlig bedémning av de genomshnittliga
uthalliga intékterna. Aven om vi bortser fran effekterna av covid-19 ligger vi i dagslédget pa en kostnadsniva
som, i avsaknad av Europaintékier eller stérre spelarforsaljningar, skulle vara for hdg. Det beror pa
strategiska satsningar som syftar till att h&ja verksamhetens kvalitet och ddrmed generera storre intakter
fram&ver samt pa 6kade spelarkostnader. Kostnadsokningen har skett under kontrollerade former. Icke
desto mindre understryker detta férhallande behovet av fortsatt kostnadsmedvetenhet och
kostnadskontroll for att féreningens 1angsiktiga ekonomiska barkraft ska bibehallas.
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De samlade intdkterna har 6kat fran 251,4 miljoner kronor till 566,6 miljoner kronor. Den stérsta skillnaden
ar ersattningar fran UEFA som till fljd av Champions League-spelet har 6kat fran 27,3 miljoner kronor till
302,1 miljoner kronor. Matchintakterna tkat frdn 59,1 miljoner kronor till 85,4 miljoner kronor. Har ingar det
stod fran Riksidrottsférbundet som avsag att tacka uteblivna matchintékter. Sponsor- och reklamintékter
har varit i stort sett oféréndrade men uppvisar en mindre 6kning fran 54,6 miljoner kronor till 54,9 miljoner
kronor. Aven under 2021 paverkades de vasentligt av pandemin och att publik inte var tillaten.
Nettointdkterna fran spelarférséljningar minskade fran 24,9 miljoner kronor till 15,6 miljoner kronor.
Ersattningen for sandningsrattigheter 6kade fran 28,2 miljoner kronor till 33,4 miljoner kronor. Event- och
konferensintékter kade fran 4,3 miljoner kronor tilt 16,2 miljoner kronor. Ovriga intakter ékade négot, fran
21,5 miljoner kronor till 23,6 miljoner kronor.

De totala rérelsekostnaderna har 6kat i férhallande till féregaende ar, fran 298,6 miljoner kronor till 411,4
miljoner kronor. Okningen beror framst pa dkade personalkostnader, kade matchkostnader och ékade
kostnader for marknadsaktiviteter. En del av 6kningen av personalkostnaderna beror pa de permitteringar
som &gde rum 2020. Att publiken efterhand tillats atervanda och det stérre antalet Europamatcher
medférde bade tkade matchkostnader och 6kade personalkostnader. Matchkostnaderna har ¢kat fran
13,1 miljoner kronor till 25,1 miljoner kronor. Kostnader fér marknadsaktiviteter har ckat fran 21,8 miljoner
kronor till 31,5 miljoner kronor En del av dkningen beror pa att aktiviteter som skulle ha &gt rum 2020 skéts
upp till 2021. Driftskostnader for stadion har ékat fran 15,7 miljoner kronor till 21,3 miljoner kronor.
Avskrivningar pa spelarkontrakt uppgar till 24,4 miljoner kronor, vilket &r en ékning gentemot féregdende ar
till f6ljd av en 6kad sportslig satsning. | likhet med de senaste dren har nedskrivning av vardet pa ett antal
spelarkontrakt &gt rum i fall dar den férvantade intékten vid en férséljning understiger det bokférda vardet.

Réantenettot har férbattrats med 1,1 miljoner kronor jamfort med féregaende ar.

Totalt eget kapital uppgar till 618,2 miljoner kronor, vilket &r en stor uppgang gentemot féregaende ar. Det
egna kapitalet utgdr en god ekonomisk bas for att méta de langsiktiga utmaningarna i form av driften av en
fotbollsarena och en samtidig satsning pa att vara ledande i Norden utan att féreningens ekonomiska
barkraft &ventyras.

Koncernens likvida tillgangar vid arsskiftet 6kade vasentligt och uppgick vid arsskiftet till 408,9 miljoner
kronor att jamféra med 214,0 miljoner kronor vid féregdende arsskifte.

Nyckeltal (koncernen)

Kkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 566 644 251401 371656 342884 231320
Resultat efter finansiella poster 153 586 -49 956 15823 39660 1509
Arets resultat* 153 946 -48 575 16185 39617 85
Balansomslutning 1156 691 897 512 976260 947021 904 512
Eget kapital hanforligt

till koncernen 618 242 464 296 512871 496686 457 069
Soliditet™ 53,4% 517% 52,5% 52,4% 50,5%
Likvida mede! (kassa) 408 918 214039 216427 218240 187738
Nettoskuld -223 518 -21 839 -17427 -5 640 38 462

* Arets resultat avser andel hanférligt till moderféreningen.
** Eget kapital hanférligt till moderféreningen/balansomslutning

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och stéllning i Gvrigt hanvisas till nedanstaende
resultat- och balansrékningar samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar
ej annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not  2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 1 566 644 251 401
566 644 251 401
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,346 -125 845 -96 404
Personalkostnader 5 -241 255 -158 320
Avskrivningar och nedskrivningar av spelare 7 -24 445 -22 609
Avskrivningar och nedskrivningar av byggnader 8 -9 683 -9 683
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 ~-10 131 -11 278
Avskrivningar hyresgéstanpassningar 10 -58 -42
Ovriga rérelsekostnader 0 -261
Rérelseresultat 155 227 -47 196
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter 11 2137 646
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -3778 -3 406
Resultat efter finansiella poster 153 586 -49 956
Skatt pa arets resultat 19 360 1381
ARETS RESULTAT 153 946 -48 575
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarférvarv 7 50 117 23939
50 117 23 939
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 8 365 860 375 544
Inventarier, verktyg och installationer 9, 10 45 995 47 021
411 855 422 565
Finansiella anldggningstillgangar
Kapitalférsakringar 14 171 803 156 794
Andra langfristiga fordringar 966 1152
172 769 157 946
Summa anléggningstillgangar 634 741 604 450
Omsiéttningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 1956 2567
1956 2 567
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19297 7897
Fordringar spelarévergangar 7153 10 591
Skattefordran 2872 1350
Ovriga fordringar 2163 1388
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 79 591 55230
111 076 76 456
Kassa och bank 408 918 214 039
Summa omséttningstillgangar 521 950 293 062
SUMMA TILLGANGAR 1156 691 897 512
KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning
Vid arets boérjan 464 296 512871
Arets resultat 153 946 -48 575
Summa eget kapital 618 242 484 296
Avsittningar
Avsatt till pensioner 14 171 803 156 794
171 803 156 794
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 171 800 178 600
Uppskjuten skatteskuld 19 2982 3342
174782 181 942
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 13 600 13 600
Leverantérsskulder 28 273 11037
Skulder spelarévergangar 17 14 762 2458
Ovriga kortfristiga skulder 27 643 9039
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 107 586 58 346
191 864 94 480
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1156 691 897 512
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Den [6pande verksamheten
Rérelseresultat 155 227 -47 196
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet mm 20 28 738 18 721
183 965 -28 475
Erhéllen ranta 2137 646
Erlagd ranta -3778 -3 406
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafldde fran den [6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 182 324 -31 235
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 611 -80
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -11 400 18 709
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -23 034 31579
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 17 236 -4 169
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 78 565 -26 890
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 244 302 -12 086
lnvesteringsverkéamheten
Forvarv av immateriella anldaggningstillgéngar 7 -51 871 -9 996
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 7 18 412 31586
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9,10 -9 163 -5 091
Kassafléde fran investeringsverksamheten -42 622 16 499
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder -6 800 -6 800
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -6 800 -6 800
Arets kassaflode 194 879 -2 388
Likvida medel vid arets borjan 214 039 216 427
Likvida medel vid &rets slut 21 408 918 214 039
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
i EGET KAPITAL KONCERN

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid arets ingéng 464 296 512 871
Arets resultat 153 946 -48 575
Belopp vid arets utgang 618 242 464 296
Summa eget kapital 618 242 464 296
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MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING Not  2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intédkter
Nettoomsaéttning 1 531 866 226 100
531 866 226 100
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,346 -121 582 -81 900
Personalkostnader 5 -226 048 -148 182
Avskrivningar och nedskrivningar av spelarkontrakt 7 -24 444 -22 609
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -1 112 -1289
Rorelseresultat 158 680 -27 880
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 2478 907
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -1 495 -659
Resultat efter finansiella poster 159 663 -27 632
ARETS RESULTAT 159 663 -27 632
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella antdggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarférvary 7 50 117 23939
50 117 23939
Materiella anldggningstitlgadngar
Inventarier, verktyg och installationer 9, 10 1864 2416
1864 2416
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 161 739 161 739
Kapitalférsakringar 14 171 803 156 794
Andra langfristiga fordringar 966 1152
334 508 319 685
Summa anlaggningstillgangar 386 489 346 040
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 1314 2203
1314 2203
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 358 6291
Fordringar spelarévergéngar 7 153 10 591
Fordringar hos koncernféretag 37 128 38 982
Ovriga fordringar 1180 1206
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 78 256 54 697
138 075 111 767
Kassa och bank 403 084 207 348
Summa omsittningstillgangar 542 473 321 318
SUMMA TILLGANGAR 928 962 667 358
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MODERFORENINGENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
BALANSRAKNING Not 2021-12-31 2020-12-31 i EGET KAPITAL MODERFORENING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital Belopp vid arets ingang 435 676 463 308
Kap_italbehéllning Arets resultat 159 663 -27 632
Vid arets borjan 435676 463 307 Belopp vid arets utgang 595 339 435 676
Arets resultat 159 663 -27 632
595 339 435 675
Summa eget kapital 595 339 435 675
Avsittningar
Avsatt till pensioner 14 171 803 156 794
171 803 156 794
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20 569 9153
Skulder spelarévergangar 17 14 762 2458
Ovriga kortfristiga skulder 27 319 10746
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 99 170 52 532
161 820 74 889

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 928 962 667 358
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MODERFORENINGENS

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

KASSAFLODESANALYS 2021-01-01  2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 158 680 -27 880
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet mm 20 9977 -993
168 657 -28 873
Erhallen ranta 2 478 907
Erlagd ranta -1 495 -659
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 169 640 -28 625
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
- Minskning(+)/6kning(-) av varulager 889 -324
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -8 067 16 367
Minskning(+)/&kning(-) av fordringar -18 055 20724
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 11 416 68
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 73 931 -30 754
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 229 754 -22 544
Investeringsverksamheten
Férvérv av immateriella anlaggningstiligangar 7 -51 871 -9 996
Férvarv av materiella anlaggningstiligangar 9 -560 -896
Forséljning av immateriella anlaggningstiligangar 7 18 413 31 586
Kassafldde fran investeringsverksamheten -34 018 20 694
Arets kassafléde 195 736 -1 850
Likvida medel vid arets bdrjan 207 348 209 198
Likvida medel vid arets siut 21 403 084 207 348

Allmén information

Moderférening | den storsta koncern som MFF Event AB, org.nr. 566482-3124, och Fotbollsstadion i
Malmé Fastighets AB, org.nr 556727-4641, &r dotterféretag till &r Malmé Fotbollférening, org.nr.
846000-4487, med sate i Malma.

Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

De redovisningsprinciper som &r tilldmpade sverensstdmmer med Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Malmé Fotbollforening och de foretag éver vika
moderféreningen direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterforetag). Bestdmmande inflytande innebar
en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
beddmningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument
som &r potentiellt réstberéattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till réstberattigade eget
kapitalinstrument. Hansyn ska ocks3 tas till om féretaget genom agent har méjlighet att styra verksamheten.
Bestammande inflytande féreligger i normalfallet d& moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer an 50% av rosterna.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen frén och med tidpunkten for férvarvet till
och med den tidpunkt d& moderféretaget inte langre har ett bestdmmande infiytande &ver dotterféretaget.

Redovisningsprincipema fér dotterféretag overensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Intakter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersétining som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag fr
mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncemens intékter bestar i huvudsak av matchintékter, sponsor- och reklamintikter, UEFA-erséttningar, vinst vid
spelarforsaljningar, hyresintakter, souvenirfarséljning samt intékter fran s&ndningsrattigheter,

Varuférsalining

Intékter frén férsdlining av varor redovisas nér varorna levererats och &ganderétten har &verforts till kunden,
varmed samtliga villkor nedan &r uppfylida:

« féreningen har éverfort de vasentliga risker och fordelar som ar férknippade med varornas dgande,

« foreningen inte l&ngre har ndgot sddant engagemang i den lépande férvaltningen som vanligtvis forknippas med
&gande och utévar heller inte nagon reell kontroll dver de sélda varorna,

« inkomsten kan beraknas pé ett tillforlitligt s&tt,

« de ekonomiska férdelar som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féreningen, och

« de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till félid av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitiigt
satt.

Foérsélining av tjénster
Intéikter fran férséljning av tjanster pa l6pande rékning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas.

Utdelning och réanteintékter
Utdelningsintékter redovisas ndr dgarens rétt aft erhalla betalning har faststéllts.

Leasingavtal

Eft finansiellt leasingavial &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet
av en tillgéng i allt vasentligt dverfsrs fran leasegivaren tili leasetagaren. Ovriga leasingavtal Klassificeras som
operationella leasingavtal. Koncernens finansiella leasingavtal &r fa och av immateriellt varde och dérfér redovisas
samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsférs linjart dver leasingperioden, svida inte ett annat systematiskt satt béttre aterspeglar anvandarens
skonomiska nytta Gver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféreningens redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra poster { utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster,
som vérderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas
i rérelseresultatet eller som finansiell post utifrdn den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden
eller av nettoinvesteringar.
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Laneutgifter

Léneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer. | kencernen anvénds dven finansiella
instrument for att hantera rénterisken 6ver tiden.

Pensionsutfistelser och pensioner till 6vriga anstillda

Féreningen utfaster pensioner fill spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnadsférs.
For det rétta fullgérandet av dessa pensionsutfastelser betalar foreningen premier till av
féreningen dgda depaer och kapitalforsakringar vilka &r pantforskrivna till de spelare och
fotbollspersonal som erhallit utfastelser.

| samtliga fall har féreningen &verlatit sin ratt att disponera Sver val och byte av tillgangar i depaer
och kapitalférsakringar. Vidare har féreningen rétt att ur dessa tillgéngar tillgodogéra sig inte
enbart fér pensionsutbetalning utan dven for de skatter och avgifter som kan komma att belasta
pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

For dvriga anstéllda finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

En stor del av koncemens verksamhet bedrivs av Malmé FF som &r en allménnyttig ideell forening som inte ar
skyldig att betala skatt for vissa néringsinkomster, s.k. inskrankt skattskyldig, under forutsattning att foreningen
uppfyller fyra krav avseende dndamal (fér Malmd FF's del idrott), verksamhet (mdste uteslutande eller sa gott som
uteslutande (ca 90-85%) framja det allmannyttiga dndamalet), fullfdljd {féreningen maste i skalig omfattning
(atminstone till ca 80%) anvénda sina intékter fér allménnyttigt &ndamal arligen eller éver en femarsperiod) och
Sppenhet (foreningen far inte végra nagon intréde, eller utesiuta ndgon som delar féreningens méalsattning och
foljer dess stadgar).

Dotterbolagen MFF Event AB och Fotbollsstadion | Malm& Fastighets AB bedriver verksamheter som &r
skattskyldiga och betalar ddrmed inkomstskatt p4 sina skatteméssiga Gverskott.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fr perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet | resultatrékningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intékter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvénds vid berékning av skattepliktigt resuitat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga temporéra skilinader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
tempordéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
sverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanférlig
till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanfarliga till investeringar i dotterforetag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte &r uppenbart
att den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.

Det redovisade vérdet p& uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre &r sannolikt att tillréckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Viérderingen av uppskjuten skatt baseras pé hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det
redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld. Uppskjuten
skatt beréknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och d& koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fr perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrdkningen, utom nar skatten ar
hénférlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseférvary, redovisas
skatteeffekten i férvarvskalkylen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvary

Immateriella tiligangar i form av spelarkontrakt som forvarvats separat redovisas tili anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért dver
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilket for spelarkontrakt utgdrs av kontraktstiden. Bedémda
nytiandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har férandrats
jamfart med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella @ndringar i uppskattningar och
beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabétjas nér tillgangen kan anvandas.
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Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra
framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller
fériust som uppkommer nér en immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrdkningen dr skillnaden mellan
vad som eventuelit erhdlls, efter avdrag fér direkta forséljningskostnader, och tillgdngens redovisade vérde. Detta
redovisas i resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag far ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset, utgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet for att bringa den pa plats
och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgdngen och
terstéllande av plats dér den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tiligangen eller redovisas som en
separat tillgdng, nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med posten kommer att
tillfalla koncernen och att anskaffningsvérdet for densamma kan métas pa ett tillférlitiigt sétt. Alla dvriga kostnader
fér reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de
uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materielt antéggningstillgangs betydande kompenenter bedéms vara vésentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar p& materiella anléggningstillgéngar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt
minskat med beraknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért éver dess beddmda nyttjandeperiod.
Om en tiligéng har delats upp pé olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas &r den materiella anlaggningstiligangen kan tas i bruk. Materiella
anldggningstiligangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader:
Betongstomme 90 &r
Stélkonstruktion byggnadselement 60 &r
Fasadelement 55 ar
Fénster och viterdorrar 50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Yttertak 45 ar
Ventilation. el och infrastruktur 25ar
Léaktarinredning, ovrig inredning och ytskikt 15-25 &r

Inventarier, verktyg och installationer 3-25 ar

Hyresgéstanpassningar avskrivs efter ursprunglig langd pé respektive hyreskontrakt.

Bedémda nyttjandepericder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvéntad
forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. D4 foretaget andrar
beddmning av nyttjandeperioder, omprévas dven tiligangens eventuella restvérde. Effekten av dessa andringar
redovisas framétriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anidggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nédr inte ndgra framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller fériust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuelit erhalls, efter avdrag fér direkta
férsaliningskostnader, och tillgéngens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsfériust som
uppkommer nédr en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen redovisas i
resultatrakningen som en &vrig rorelseintékt eller dvrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella antaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vérdena fér materiella anlaggningstiligéngar och
immateriella tillgéngar fér att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i vérde.
Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvérde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.
Dar det inte dr méjligt att berdkna atervinningsvérdet fér en enskild tillgéng, beraknar koncernen atervinningsvardet
fér den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet &r det higsta av verkligt vérde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevérdet.
Verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader &r det pris som koncernen beréknar kunna erhélla vid en
farsélining mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen
genomfdrs, med avdrag for sédana kostnader som &r direkt hanfarliga till férsaljningen. Vid berékning av
nyttiandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvérde med en diskonteringsrénta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvérde och de risker som férknippas med tillgdngen. Fér att
berékna de framtida kassaflddena har koncernen anvént budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvérdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre vérde &n det redovisade
véardet, skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.
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Vid varje balansdag gér koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om s&
ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade vérde. Det redovisade vérdet efter aterféring av nedskrivning far inte
Sverskrida det redovisade vérde som skulle faststélits om ingen nedskrivning gjorts av tiligdngen (den
kassagenererande enheten) under tidigare &r. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt nar
ratten att f& utdelning bedéms som sdker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

Varulager

Varulager varderas {ill det ligsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvérdet beréknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar
férséljningsvardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hanféras till forséljningstransaktionen.

| anskaffningsvérdet ingdr utgifter fr inkdp samt andra utgifter fér att varorna till deras aktuella plats och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandias till kontanter och &r férema! fér en obetydlig risk for
vérdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 15ptiden inte éverskrida tre méanader fran tidpunkten
for férvarvet.

Fordringar

Fordringar &r redovisade tiil det belopp varmed de beréknas inflyta.

Riskfaktorer

En idrottsférening av Malmd FF:s storlek star hela tiden infér ett antal risker, operationella och ekonomiska séval
likviditets- som resultatméssiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vésentliga ekonomiska risker sasom
publikintékter, intékter fran samarbetspartners, kundfériuster, spelarévergéngar, valutor samt rantor. Féreningens
overgripande riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska hanteras.
Operationell risk, dvs uteblivna sportsliga framgangar, balanseras med en kompetent och bred spelartrupp samt
erfaren och dndamalsenlig sportorganisation. Publikintéktsrisk balanseras via forséljning av arskort och att hela
tiden leverera en sportslig produkt p& hég niva. Risk vid intdkter frén samarbetspartners hanteras genom att skriva
flerarsavtal med olika I8ptider. Kundfériustrisk minskas genom rutiner fér godkannande av nya kunder och
vélfungerande kravrutiner. Spelarévergangsrisk hanteras via langa avtal uppréttade med hjélp av juridisk expertis
och rutiner fér bevakning av tillaggskadpeskillingar. Valutarisk vid spelaraffarer motverkas via terminsafférer och
slutligen ranterisk hanteras via rantesékringsavtal. Aven skatter och avgifter utgér en en risk for ideella foreningar
da det i vissa fall saknas en klar praxis eller vagledning fér hur beskattning kan ske. For att hantera denna risk
bevakar féreningen I6pande tillgénglig information inom omradet.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har férekommit efter balansdagen for féreningen eller koncernen.

Transaktioner med nirstaende

Samtfiga transaktioner med nérstaende har skett till marknadsméssiga belopp och villkor.

Foreningen har ett hyresavtal avseende hyra av de! av kontorslokal cch MFF Shopen samt korttidskontrakt
avseende match- och traningshyra av Stadion med sitt dotterbolag MFF Event AB.

Fareningens dotterbolag MFF Event AB med borgensférbindelse fér MFF har ett hyresavtal avseende

hyra av Stadion med sitt tidigare intressebolag och fran och med 10 Mars 2016 100% dgda

dotterbolag Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB.

Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB i vilken styrelseledamot Lars Kongstad &r deldgare har tecknat
sponsorkontrakt med féreningen. Féreningen och MFF Event AB har under aret képt tjanster av Mannheimer
Swartling Advokatbyra AB.

Fran och med april 2016 &r foreningen genom sitt dotterbolag MFF Event AB ensam &gare till stadion.
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Noter

Not 1 Nettoomsittning

Koncernen Moderforeningen
Nettoomsittning 2021 2020 2021 2020
Matchintékter 85 381 58 050 85 381 59 050
Sponsor- och reklamintékter 54 859 54 550 48 379 48 787
Souvenirforsélining 21469 17 795 21 469 17 795
Medlemsavgifter 2851 2562 2851 2562
Resultat vid spelarforsélining 15 679 24 891 16 579 24 891
Séandningsréttigheter / SEF 33 390 28 154 33 390 28 154
UEFA-ersattningar 302 055 27 266 302 055 27 266
Hyresintékter 11295 11292 0 o]
Event- och konferensintékter 16 176 4268 0 0
Ovriga intékter 23 589 21573 22762 17 595
Summa 566 644 251 401 531 866 226 100

Not 2 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderféreningen
Ovriga externa kostnader 2021 2020 2021 2020
Driftkostnader stadion 21277 15 708 26128 12 401
Matchkostnader 25072 13 148 25194 13 304
Kostnader marknadsaktiviteter 31465 21786 30686 22229
Ovriga kostnader 48 031 45761 39574 33 966
Summa 125 845 96 404 121 582 81900

Not 3 Upplysning om revisionsarvode och kostnadsersittning

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020
Deloitte AB

revisionsuppdrag 611 330 532 262
revisionsverksamhet utover revisorsuppdraget 166 137 53 137
skatteradgivning 296 1486 296 121
ovriga uppdrag 28 36 0 0
Summa 1101 649 881 520

Med revisionsuppdrag avses revisoms erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning samt arvode fér
revisionsradgivning eller annat bitrade som l&mnats | samband med revisionsuppdraget. Allt annat &r évriga
uppdrag.

Not 4 Leasingavtal

Koncernen och moderforeningen &r leasetagare genom operationella [easingavtal avseende LED-system, TV-
skarmar, IT-utrustning, kopieringsmaskiner, hjértstartare samt fordon. Summan av arets kostnadsforda
leasingavgifter uppgar til 1.870 (1.780) i koncernen varav 346 (434) avser moderféreningen. Framtida
minimileasavgifter avseende icke uppséagningsbara leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Férfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 1903 1709 354 402
Férfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 6248 60861 192 498
Forfallotidpunkt senare &n 5 fran balansdagen g 1500 0 o]
Summa 8151 9 270 546 900
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Not 5 Medelantal anstéllda, [6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021 2020
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstillda anstillda mén anstillda mén
Heltidsanstéllda 102 77% 99 71%
Antal som fatt ersitining fran féreningen for
arbetsinsatser av varierande storlek 620 75% 218 75%
Dotterforetag MFF Event AB
Heltidsanstallda 28 47% 12 50%
Antal som fétt ersattning fran bolaget for
arbetsinsatser av varierande storiek 426 43% 213 43%
2021 2020
Soc.kostn Soc.kostn
Léner och {varav pens. Léner och (varav pens.
Léner, ersédttningar m m andra ers. kostnader} andra ers. kostnader)
Moderféreningen 163 549 59818 100 5388 43 372
(13 862) (11914)
Dotterféretag 11 033 4083 6 840 3273
(826) (848)
Koncernen 174 582 63 911 107 439 46 645
(14 688) (12762)

Varken Iéner, andra ersattningar eller pensioner har utbetalats till styrelsen.
Féreningen har per balansdagen inte nagra forfalina skulder till anstélida eller skattemyndighet.
Av moderféreningens Ioner avser 1.836 (1.634) VD.

Av koncernens [6ner avser 1.836 (1.634) VD.

Av moderforeningens pensionskostnader avser 775 (593) VD.

Av koncernens pensionskostnader avser 775 (593) VD.

Avtal om dmsesidig uppségningstid cm 6 manader har tecknats med VD.
Ovriga ledande befattningshavare (operativ ledning) i koncernen med betydande inflytande har erhallit [8ner
om 4.317 (4.063) samt pensionskostnader om 2.818 (1.871).

Not 6 Scoutingarvode

Under &ret har 8.269 (2.095) utbetalts for scouting och andra tjénster.

Not 7 Balanserade utgifter fér spelarforvary

Koncernen Moderforeningen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 113 183 128767 113 183 129 767
Inkép 51871 9996 51871 9998
Férséljningar/slutade -59 841 -26 580 -59 841 -26 580
Utgaende ack. anskaffningsvirden 105 213 113183 105 213 113 183
Ingéende avskrivningar enligt plan -79 039 -78 608 -79 038 -79 608
Forsdliningar/slutade 48 387 18716 48 387 18716
Arets avskrivningar enligt plan -19 598 -18 147 -19 588 -18 147
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -50 251 -79 038 -50 251 ~73 039
Ingaende nedskrivningar -10 205 -6912 -10 205 -6912
Aterférda nedskrivningar 10 205 1169 10 208 1169
Arets nedskrivningar -4 845 -4 462 -4 845 -4 462
Utgéende ack. nedskrivningar -4 845 -10 205 -4 845 -10 205
Utgaende planenligt restvirde 50117 23938 50117 23939
Genomsnittlig aterstiende kontraktstid 1,8ar 2,0ar 1,8ar 2,0ar

Hyreskostnaden for inhyrda spelare har uppgatt till 5.098 (6.135).
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Not 8 Byggnader

Koncernen Moderféreningen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 494 433 494 433 0 0
Inkdp 0 ] 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvérden 494 433 494 433 0 0
Ing&ende avskrivningar enligt plan -111 730 -102 047 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -9 683 -9 683 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enfigt pian -121 413 -111 730 0 0
Ingéende nedskrivningar -7 159 -7 159 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -7 159 -7 159 0 1]
Utgaende planenligt restvirde 365 860 375 544 0 0

Byggnadens anskaffningsvérde har under tidigare &r reducerats med erhdlina offentliga bidrag om 145.000.
Totalt anskaffningsvarde fore reduceringen fér statliga stod uppgér till 639.433 (639.433).

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Av rénteintakter i moderforeningen utgdr 341 (260) intakter fran andra koncernféretag.

Koncernen Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 147 700 142 608 13 506 12610
Inkép 8098 5081 560 836
Férsaljningar/utrangeringar och omklassificeringa -2 104 0 -2 104 0
Utgaende ack. anskaffningsvirden 153 694 147 700 11962 13 506
ingéende avskrivningar enligt plan -100 679 -89 401 -11 090 -9 801
Forséliningar/utrangeringar och omkiassificeringa 2104 4] 2104 0
Arets avskrivningar enligt plan -10 131 -11278 -1 112 -1289
Utgéende ack. avskrivningar enligt plan -108 706 -100 679 -10 098 -11 090
Utgaende planenligt restvirde 44 988 47 021 1 864 2416
Not 10 Hyresgéstanpassningar
Koncernen Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 677 677 0 0
Inkdp 1065 0 0 o]
Férséljningar/utrangeringar -677 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1065 677 0 0
Ingéende avskrivningar enligt plan -677 -635 o] 0
Férséliningar/utrangeringar 877 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -58 -42 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -58 -677 1] 1]
Utgaende planenligt restvirde 1007 0 0 [}
Not 11 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2021. 2020 2021 2020
Raénteintakter 448 375 787 8386
Ovriga finansiella intakter 1691 271 1691 271
Summa 2137 646 2478 907

Not 12 Rédntekostnader och fiknande resultatposter Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Réntekostnader -2 297 -2 925 -14 -178
Kursdifferenser -1481 -481 -1481 -481
Summa -3778 -3406 -1 495 -659

Av réntekostnader i moderféreningen utgér 89 (0) kostnader fran andra koncernfdretag.

Not 13 Andelar i koncernféretag

Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31

lngéende anskaffningsvérde _ 161 739 161739
Utgaende anskaffningsvirde 161 738 161739
Antal Kapital- Bokfért
Foretagets namn del: andel % virde
MFF Event AB 1000 100 161739
161 739
Dessutom &ger MFF Event AB:
Fotbollsstadion i Malm& Fastighets AB 100 800 100 161 689
Just. eget
Foretagets namn Org.nr Sate kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmd 181374 187
Fotbellsstadion i Malmé Fastighets AB 556727-4641 Malmé 162 190 -4 518
Not 14 Kapitalforsakringar/Avsatt till pensioner
Koncernen Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upptagna vérden brutte | balansrakningen avser
pensionsutfastelser sakrade via
kapitalférsakringar dar den forsgkrade har
placeringsratten enligt foljande:
Marknadsvérde pensionsutfastelser 171 803 156 794 171 803 166 794
Pantsatta kapitalforsékringar 171 803 156 794 171803 156 794

32(34)



Malm®o Fotbollforening
846000-4487

Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
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Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31

Ovriga upplupna intékter och

forutbetalda kostnader 79 591 55230 78 256 54 697
Summa 79 591 55 230 78 256 54 697
Not 16 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderforeningen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Férfallotidpunkt inom 1 &r fran balansdagen 13 600 13 600 0 o
Férfallotidpunkt 1-5 &r frén balansdagen 54 400 54 400 0 o]
Férfallotidpunkt senare én § frén balansdagen 117 400 124 200 0 4]
Summa 185 400 192 200 0 0

Avseende dotterbolaget Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB anvands finansiella instrument for att
hantera réanterisken i fastighetslanen dver tiden. Per balansdagen finns ett inganget réntesékringsavtal

med slutdatum 2024,

Not 17 Skulder spelarévergangar

Féreningen har per balansdagen 0 (0) i forfalina skulder avseende spelarévergangar.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Moderforeningen
2021-12-31 2020-12-31

Férutbetalda medlemsavgifter, arskorts-

och sponsorintakter 14 308 6133 14 309 6133

Upplupna personalkostnader 59 221 36 281 56 705 35337

Upplupna réntekostnader 175 195 0 0

Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 33881 156737 28 156 11062

Summa 107 586 58 346 99170 52532
Not 18 Uppskjuten skatt Koncernen

Uppskjuten skattefordran

2021-12-31 2020-12-31

Avseende underskottsavdrag i dotterbolag

0

Summa

Uppskjuten skatteskuld

0 ]

2021-12-31. 2020-12-31

Avseende cbeskattade reserver i dotterbolag 2982 3342
Summa 2982 3342
Skatt pa arets resultat
2021 2020

Skatteeffekt av ianspraktaget

underskottsavdrag i dotterbolag o} o}
Skatteeffekt av forandring av

obeskattade reserver i dotterbolag 360 1272
Vérdeforéndring till foljd av
sankt bolagsskatt o 128
Aktuell skatt | dotterbolag 0 -20
Summa 360 1381
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Not 20 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderféreningen
2021-12-31  2020-12-31 12021-12-31  2020-12-31
Av- och nedskrivningar 44 317 43612 25556 23898
Realisationsvinst 15579 24891 -15579  -24891
Summa 28738 18721 9977 -993
Not 21 Likvida medel
Koncernen Moderféreningen

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31  2020-12-31

Kassa och bank 408918 214 039 403 084 207 348
Summa 408 918 214 039 403 084 207 348
Not 22 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderféreningen
Stallda sakerheter o 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckning for skuld till kreditinstitut 340 000 340 000 0 0
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 20 20 0 0
Depatillgodohavanden 171 803 156 794 171803 156 794
Summa stéllda sékerheter 511823 496814 171803 156 794
Koncernen Moderféreningen
Eventualférpliktelser 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
_____ Borgen fér dotterforetag - - = 185 400 192 200
Summa ansvarsférbindelser 0 0 185 400 192 200
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i Malmoé Fotbollférening

organisationsnummer 846000-4487

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredaovisningen fér Malmé Fotbollférening fér
rékenskapsdret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt v8r uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réattvisande bild av féreningens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
3rsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &ar
forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att 8rsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndama&lsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att

drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas

och att den ger en rattvisande bild enligt

&rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedémer &r nédvandig for att

uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa° oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberdttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstad pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vdra uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller 8sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstdelse av den del av
féreningens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid

verksamheten. Den upplyser, nér s8 ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhllanden som kan leda till betydande tvivel om
foéreningens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelse
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i /4

Deloitte.

&rsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras p& de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdandelser
eller forh8llanden géra att en forening inte langre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvéarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen 8terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna p3 ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi m&ste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocks8 informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens férvaltning for Malmo Fotbollférening for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31,

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

V&rt mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i
ndgot vésentligt avseende foretagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
dtgarder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Malm Fotbollférening
organisationsnummer 846000-4487

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgérder som utférs baseras
p& var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sdana &tgarder, omréden och
forhdllanden som &ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi g&r igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
3tgarder och andra forhdllanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Vi tander stjarnor sedan 1910

Malmo Fotbollférening
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