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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
MALMO FOTBOLLFORENING

Styrelsen for Malmo Fotbollférening avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2022-01-01--2022-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sportaret med herrlaget 2022

De centrala sportsliga malsattningarna infér sdsongen 2022 var att pa nytt vinna Allsvenskan och bli
svenska mastare samt att kvala in till gruppspel i Europa, i férsta hand Champions League, i andra hand
Europa League och i sista hand Europa Conference League. Ambitionen var ocksa att vinna Svenska
cupen. Huvudmalet, som fér Malmoé FF alltid &r att vinna Allsvenskan, var dessvarre langt ifran att
uppfyllas, varfor sdsongen som helhet far betraktas som en missrékning. | Europaspelet kvalificerade vi
oss for Europa League, vilket ar godkant. For forsta gangen pa 33 ar lyckades vi vinna Svenska cupen,
vilket var synnerligen gladjande.

Ledarstaben byttes till storsta delen ut infér sdsongen. Jon Dahl Tomasson indikerade att han ville sdka
nya utmaningar senast sommaren 2022. Bada parter var éverens om att det ar olampligt att byta tranare
mitt i sdsongen och kom darfér éverens om att avsluta samarbetet under vintern. Aven Remy Reijnierse
Id&mnade rollen som assisterande tranare. Rekryteringsprocessen mynnade ut i att Milos Milojevic
anstalldes som ny huvudtranare. Kort darefter ansl6t Nikola Trajkovic som assisterande tranare. Kvar
sedan féregaende ar var Jeffrey Aubynn som assisterande tranare.

Transferfonstret under vintern innebar vissa férandringar av spelartruppen. Franz Brorsson, Bonke
Innocent och Linus Borgstrém hade kontrakt som I6pte ut. Brorsson lamnade for spel i cypriotiska Aris
Limassol FC och Innocent lamnade for spel i franska FC Lorient. Linus Borgstrédm lamnade for spel i
Falkenbergs FF. Hugo Andersson saldes till danska Randers FC och Amin Sarr saldes till hollandska SC
Heerenveen. En uppgorelse gjordes med franska Girondins de Bordeaux vari den franska klubben lanade
Anel Ahmedhodzic fram till sommaren med en klausul som innebar ett obligatoriskt kop under sommaren
under forutsattning att Bordeaux inte nedflyttades fran Ligue 1.

Nyforvarv infor sdsongen var den tjeckiske forsvararen Matej Chalus som rekryterades fran tjeckiska FC
Slovan Liberec, den atervandande férsvararen Dennis Hadzikadunic som lanades in fran ryska FK Rostov
och den likaledes atervandande anfallaren Isaac Kiese Thelin som narmast kom fran FC Baniyas i
Forenade Arabemiraten. Dessutom rekryterades tva unga spelare, den kameruanske férsvararen Samuel
Kotto fran Apejes de Mfou i Kamerun och senegalesiske Mamadou Diagne som narmast kom fran
Jammerbugt FC i Danmark.

Ett antal spelare i A-truppen férlangde sina kontrakt med Malmdé FF. | anslutning till 1Aneuppgdrelsen med
Bordeaux férlangde Anel Anmedhodzic. Aven Veljko Birmancevic forlangde sitt kontrakt. Langre
kontraktsférlangningar ingicks med Melker Ellborg, Mathias Nilsson, Noah Eile, Mubaarak Nuh och
Sebastian Nanasi.

Fyra spelare flyttades upp fran P19 och skrev A-kontrakt i slutet av 2021: Hugo Bolin, Samuel Burakowsky,
August Karlin och Melker Widell. Alla fyra lanades ut till BK Olympic som ett led i ett nytt samarbete mellan
Malmé FF och BK Olympic i syfte att gagna utvecklingen av unga talanger. | bérjan av 2022 skrevs A-
kontrakt med Hugo Larsson och i maj med Viktor Andersson.
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Flera unga spelare lanades ut for att ge dem bra matchning och framja deras utveckling. Mathias Nilsson
l&nades ut till Osters IF, Noah Eile l&nades ut till Mjallby AIF, Melker Ellborg l&nades ut till IFK Malmg,
Mubaarak Nuh lanades ut till danska Jammerbugt FC, Markus Bjoérkqvist Ianades ut till Utsiktens BK, Peter
Gwargis lanades ut till Jonkopings Sddra IF, Aleksander Damnjanovic Nilsson lanades ut till norska
Sandefjord Fotball och Samuel Kotto lanades ut till samarbetsklubben BK Olympic.

Tavlingssasongen inleddes med Svenska cupen dar gruppspelet bjod pa tre vinster. | kvartsfinalen
besegrades AIK efter férlangning och i semifinalen besegrades Djurgardens IF pa bortaplan. Finalen
spelade pa Tele2 Arena i Stockholm mot Hammarby IF och avgjordes genom strafflaggning till Malmé FF:s
fordel. Den allsvenska sasongen inleddes med sju matcher utan forlust varav fyra vinster. Darefter foljde
tre raka forluster innan varsasongen avslutades med en vinst.

Under sommarens transferfonster forandrades truppen en del. Fem spelare rekryterades till A-truppen.
Den franske mittfaltaren Mahamé Siby kom fran franska RC Strasbourg. Den offensiva mittfaltaren
Moustafa Zeidan kom fran IK Sirius. Yttern och hdgerbacken Joseph Ceesay kom fran polska Lechia
Gdansk. Den sierraleonske anfallaren Mohamed Buya Turay kom fran kinesiska Henan Songshan
Longmen. Den ghananske mittfaltaren Emmanuel Lomotey kom fran franska Amiens SC med anledning
av att Mahamé Siby kort efter ankomsten adrog sig en allvarlig skada. Dessutom rekryterades den unge
islandske anfallstalangen Daniel Gudjohnsen fran spanska Real Madrid till P19-truppen.

Under samma period lamnade Anel Ahmedhodzic permanent fér spel i engelska Sheffield United FC och
Veljko Birmancevic for spel i franska Toulouse FC. Bada dessa dvergangar inbringade betydande belopp i
overgangssummor. Eric Larsson gick till grekiska OFI Kreta. Aleksander Damnjanovic Nilsson gick
permanent till norska Sandefjord Fotball dit han hade varit utlanad under varen. Ett stort antal unga
spelare lanades ut for att ge dem majlighet till mer speltid och darigenom utveckling. Amel Mujanic lanades
ut till cypriotiska Omonia Nicosia. Malik Abubakari Idnades ut till finska HJK Helsingfors. Sebastian Nanasi
lanades ut till Kalmar FF. Samuel Kottos Ian till BK Olympic forlangdes sasongen ut. David Edvardsson
lanades ut till IFK Varnamo. Samuel Adrian lanades ut till Jonkopings Sodra IF. Mubaarak Nuh lanades ut
till BK Olympic.

I juli manad inleddes Europakvalet. | forsta kvalomgangen till Champions League besegrades islandska
Vikingur efter seger pa hemmaplan och oavgjort pa bortaplan. | andra omgangen stalldes Malmé FF mot
litauiska FK Zalgiris. Dessvarre slutade dubbelmétet med forlust bade pa borta- och hemmaplan. Till f6ljd
av forlusten innebar nasta omgang kvalspel till Europa League. F91 Diddeleng fran Luxemburg svarade
fér motstandet och det blev avancemang genom vinst pa hemmaplan och oavgjort pa bortaplan. | den
avslutande play off-omgangen stélldes vi mot turkiska Sivasspor. Det blev vinst i bAda matcherna och
darmed var Malmo FF kvalificerat for gruppspel i Europa League.

Mot bakgrund av otillrackliga spelmassiga prestationer och en oro for utfallet av kvalspelet i Europa kom vi
under Europaspelet 6verens med Milos Milojevic om att avsluta hans anstallning som huvudtrénare i
Malmé FF. Andreas Georgson blev interimtranare och ledde laget till gruppspel i Europa League. Nar det
stod klart att de langsiktiga tranaralternativ vi sokte inte var tillgangliga under sdsongen och problemen i
Allsvenskan fortsatte anlitades den erfarne Age Hareide som trénare sésongen ut. Ages energi och
karisma blev inledningsvis en positiv injektion men den negativa resultattrenden fortsatte under hosten.

| Allsvenskan inledde vi efter uppehéllet med fyra vinster pa fem matcher, men darefter blev det endast en
vinst pa de efterféljande fem matcherna. Med tva segrar i de ndstkommande tva matcherna fanns
fortfarande hopp om att kunna na den tredjeplats som skulle ha inneburit kvalspel till Europa sommaren
2023. Sasongen avslutades emellertid med en vinst, tre oavgjorda och tre forluster. Den allsvenska
sasongen mynnade darmed ut i en sjundeplats, vilket inte kan betraktas som nagot annat an ett
misslyckande.

| gruppspelet i Europa League lottades Malmé FF mot portugisiska SC Braga, tyska 1. FC Union Berlin
och belgiska Royale Union Saint-Gilloise. Utfallet blev inte lyckosamt utan gruppspelet slutade med sex
forluster.
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Efter sdsongen genomférdes i vanlig ordning en ingdende utvardering av det sportsliga resultatet och det
sportsliga arbetet i syfte att identifiera styrkor, svagheter och omraden att férbattra. Ambitionen ar att
I6pande utveckla verksamheten och kontinuerlig utvardering ar ett viktigt verktyg i processen. | ar fanns
det anledning att mer ingdende analysera och utrona orsakerna bakom sasongens mindre lyckade
sportsliga prestationer. Som ett led i processen konsulterades tva externa personer i utvarderingsarbetet,
vilket gav vardefulla kompletterande perspektiv och insikter.

Transferfonstret under vintern 2022/23 har inneburit vissa forandringar av spelartruppen. De spelare vars
utlaningsavtal I10pte ut efter sésongen 2022 har atervant. Ola Toivonen avslutade sin karriar efter
sasongen. Fem spelare vars kontrakt med Malmé FF 16pte ut har lamnat for spel i andra klubbar. Erdal
Rakip gick till turkiska Antalyaspor. Adi Nalic gick till Hammarby IF. Romain Gall gick till serbiska Mladost
GAT. Samuel Adrian gick till Jonképings Sodra IF. Efter att Dennis Hadzikadunics laneavtal [6pte ut
atergick han till sin tidigare klubb, varifrdn han under vintern har gatt vidare till spanska Real Mallorca.
Amel Mujanic har gatt till Orgryte IS. Ismael Sidibé har gatt till luxemburgska F91 Diddeleng. Melker Widell
har gatt till Landskrona BolS.

Flera spelare har lanats ut. Matej Chalus har lanats ut till hollandska FC Groningen. Felix Beijmo har lanats
ut till danska AGF. Malik Abubakari har lanats ut till slovakiska SK Slovan Bratislava. David Edvardsson
har lanats ut till Landskrona BolS. Mathias Nilsson och Mubaarak Nuh har lanats ut till Orgryte IS. Fyra
spelare med A-kontrakt har lanats ut till samarbetsklubben BK Olympic: Samuel Burakowsky, Mamadou
Diagne, Emmanuel Igbonekwu och André Alvarez Perez. Den sistnamnda kommer fran de egna leden och
skrev A-kontrakt under vintern. Darutéver har tre spelare med ungdomskontrakt lanats ut till BK Olympic.

Fyra spelare har rekryterats utifran under vintern. Forsvararen Anton Tinnerholm atervander efter fem ar i
amerikanska New York FC. Den kanadensiska forsvararen Derek Cornelius har hamtats i kanadensiska
Vancouver Whitecaps. Den offensive spelaren Taha Ali har kommit frAn Helsingborgs IF. Den brasilianska
forsvararen Gabriel Busanello har kommit fran brasilianska Chapecoense. Under vintern har Ismael
Diawara, Martin Olsson och Niklas Moisander férlangt sina avtal med Malmé FF.

Ledarstaben foérandras i centrala avseenden infor sasongen 2023. Ny huvudtranare ar Henrik Rydstrom
som tidigare har verkat som tranare i Kalmar FF och IK Sirius. Som assisterande tranare har Theodor
Olsson nyrekryterats som ersattare for Jeffrey Aubynn som har blivit huvudtranare i Orgryte IS. Nikola
Trajkovic ar kvar som assisterande tranare, Jonnie Fedel &r kvar som malvaktstranare och Mark Read ar
kvar som fystrénare. Staben bestar dven av ytterligare fystranare och medicinsk personal samt av en
grupp analytiker.

Aven den sportsliga ledningen férandras infér 2023. Daniel Andersson far pa nytt titeln sportchef. Han
bibehaller det 6vergripande ansvaret for all sportslig verksamhet men kommer pa nytt att ha direkt ansvar
fér och arbeta ndrmare A-laget. Andreas Georgson blir teknisk chef med ansvar fér scouting och den
langsiktiga sportsliga strategin.

Malsattningen infor 2023 ar att vinna Allsvenskan och att i varje fall bli sémst trea for att darigenom
sakerstalla kvalspel i Europa 2024. Malet att vinna Svenska cupen ar annu starkare an vanligt eftersom
det inte bara innebar en titel utan aven ar den kvarvarande vagen till Europakval 2023.

Sportaret med damlaget 2022

Efter de tva forsta framgangsrika aren fér Malmé FF:s nya damlag var malet infér 2022 att vinna division 2
och avancera vidare genom seriesystemet. Ambitionen var aven att vinna Distriktsmasterskapet och i varje
fall nd sa langt i turneringen att laget kvalificerade sig for spel i Svenska cupen 2023. Malet att vinna serien
och avancera till division 1 infriades liksom malet att na spel i Svenska cupen 2023. Daremot blev det
finalférlust i Distriktsmasterskapet.
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Infér sdsongen hade ledarstaben forstarkts med en extra assisterande tranare i form av Maxim Khalil. Fyra
nya spelare tillkom i truppen. Foérsvararen Linnea Svensson kom fran IFK Kalmar. Anfallaren Anna Plantin
kom fran Trelleborgs FF. Ungdomslandslagsmittféltaren Petronella Winblad kom fran Uppakra IF.
Anfallaren Sophie Sundqvist kom fran Borgeby FK. Sju spelare lamnade truppen av olika skal: Josefine
Carlsson, Emelie Erlandsson, Johanna Fredriksson, Ida Hansson, Anna Hellsten, Elvira Ramel och
Andréa Sjogren.

Seriespelet i division 2 s6dra Gotaland innebar serieseger med stor marginal. Malmoé FF vann samtliga
matcher. Pa grund av en serieomléggning innebar seriesegern inte automatiskt uppflyttning utan det
krévdes dven seger i ett kvalspel som avgjordes i form av ett dubbelméte mot Ahus IF. Kvalmatcherna
slutade med vinst bade pa borta- och hemmaplan.

| distriktsmasterskapet blev det idel segrar pa vag fram till finalen. | kvartsfinalen togs en meriterande
seger mot S6dra Sandby IF som spelar i Elitettan. Finalen mot FC Rosengard 1917 slutade med forlust
efter straffsparkslaggning. | och med avancemanget till final ar Malmé FF ett av de lag fran distriktet som
far mojlighet att spela i Svenska cupen under 2023.

Infor den kommande sa@songen har en viktig férandring &gt rum pa ledarsidan. Tidigare huvudtranare
Fredrik Jahnfors blir assisterande tranare, medan tidigare assisterande tranare Maxim Khalil blir
huvudtranare. Maxim Khalil kommer aven att fungera som assisterande sportchef fér damlaget. | staben
ingar aven assisterande tranare Jeff Petersson, malvaktstranare, fystranare och medicinsk personal.

| spelartruppen har flera spelare tillkommit. Mittfaltaren Sarah Mellouk ansluter fran allsvenska Umea IK.
Fyra spelare hamtas i S6dra Sandby IF: férsvararen Agnes Martensson, mittfaltaren Julia Welin,
mittfaltaren Erica Persson Welin och anfallaren Thelma Persson Welin. Malvakten Linnéa Hagberg
ansluter fran Furulunds IK. Malvakten Julia Cavander atervander efter att ha varit utlanad till S6dra Sandby
IF och flyttas upp i A-truppen. Fran de egna leden flyttas aven anfallaren Holly Persson och mittfaltaren
Tilde Wahlgren upp i A-truppen. Atta spelare lamnar truppen av olika skél: Vera Ejlertsson, Cassandra
Harletun, Ida Lyberg, Annelie Nilsson, Stina Stadig, Martina Sutalo, Emma Svensson och Caroline
Williamsdotter.

Den centrala malsattningen infér 2023 ar att vinna division 1 och avancera vidare genom seriesystemet.
Ambitionen ar aven att ga till tredje omgangen i Svenska cupen och att dar utmana om en plats i
gruppspelet. Dessutom ar malet att vinna Distriktsmasterskapet och via denna turnering kvalificera laget
for spel i Svenska cupen 2024.

Ungdomsverksamhet

Det framsta malet for ungdomsverksamheten ar att leverera spelare till A-laget. Infér sdsongen skrevs A-
kontrakt med Hugo Bolin, Samuel Burakovsky, August Karlin, Hugo Larsson och Melker Widell. Kontraktet
med Hugo Larsson forlangdes i juli. Under varen skrevs A-kontrakt med Viktor Andersson. Under vintern
2022/23 har André Alvarez Perez skrivit A-kontrakt.

Svensk Elitfotboll genomfér varje ar en certifiering av ungdomsverksamheten i klubbarna i Allsvenskan
och Superettan. Certifieringens upplagg forandrades infor 2022 och 6vergick fran en femgradig skala till
en sjugradig for att fanga upp fler dimensioner av verksamheten. Den hdgsta nivan, sju stjarnor, innebar
att verksamheten ligger pa internationell niva. Som enda klubb uppnadde Malmé FF sju stjarnor. Sedan
certifieringens tillkomst har Malmé FF varje ar uppnatt hdgsta méjliga niva. Det var fjarde aret i rad som
Malmé FF rankades pa forsta plats.

Ett kvitto pa Malmo FF:s stora och fina arbete med unga spelare ar mangden landslagsspelare som under
aret aterfunnits i de olika ungdomslandslagen. Tva spelare som kommer fran de egna leden och som
under aret representerade MFF har deltagit i U21-landskamper. | rena ungdomslandskamper har 30
spelare som under aret representerade MFF deltagit, 25 pa pojksidan och fem pa flicksidan. Det ar en
dkning av antalet ungdomslandslagsspelare fér andra aret i rad. Okningen sker bade pa pojk- och
flicksidan.
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I U21-landslaget spelade David Edvardsson fér Sverige och Patriot Sejdiu for Kosovo. Tre spelare har
representerat PO3-landslaget (Markus Bjorkqvist, Melker Ellborg och August Karlin). Fyra spelare har
representerat PO4-landslaget (Raymond Ameyaw Adjei, Josef Al-lmam, Viktor Andersson och Hugo
Larsson). Fem spelare har representerat PO5-landslaget (André Alvarez Perez, Alexander Hughes, Elison
Makolli, Marcus Pettersson och Nils Zatterstrom). Sex spelare har representerat PO6-landslaget (Arvin
Davoudi-Kia, Alexandru Ghita, Viggo Jeppsson, Simeon Jovanovski, Zakaria Loukili, och William Nieroth
Lundgren). Sex spelare har representerat PO7-landslaget (Dante Figueroa Ndziba, Gentian Lajqi, Harun
Nezirovski, Alexander Olsson, Amadeus Sundgren och Matej Tuka. En spelare har representerat Islands
ungdomslandslag i olika aldersgrupper (Daniel Gudjohnsen). En spelare har representerat FO5-landslaget
(Petronella Winblad). Tva spelare har representerat FO6-landslaget (Julia Cavander och Alva Falk). Tva
spelare har representerat FO7-landslaget (Holly Persson och Tilde Wahigren). Det ar extra gladjande att
Malmé FF sa kort tid efter ateruppstarten ar representerat pa ungdomslandslagsniva aven pa flicksidan.

Det organisatoriska ansvaret for ungdomsverksamheten ar uppdelat i tva delar. Syftet ar att renodla
ledarskapet for de yngre lagen och att bibehalla den starka kopplingen mellan de aldre ungdomslagen och
A-laget. Daniel Andersson har huvudansvaret for hela den sportsliga verksamheten. Under 2022
ansvarade Andreas Georgson som sportchef utéver A-laget dven fér P19 och P17, medan Per Agren var
sportchef for 6vriga delar av ungdomsverksamheten. Infor 2023 férandras organisationen sa att Daniel
Andersson pa nytt direkt ansvarar for A-lag, P19 och P17, medan Andreas Georgson som teknisk chef
fokuserar pa scouting och féreningens langsiktiga utvecklingsarbete.

Sport- och ungdomsverksamheten utgar ifrdn Den himmelsbla vagen, en utbildningsplan med ingaende
riktlinjer och strategier for hela ungdomsavdelningen. Den bestar av avsnitt om sasongsplanering, upplagg
och genomférande av traningar, vilka fardigheter som ska sta i fokus under olika skeden av utbildningen,
hur spelare matchas, hur de sista stegen mot seniorspel tas, hur scouting bedrivs, betydelsen av
skolarbetet, kommunikation mellan ledare, spelare och féraldrar och vilka varderingar som ska genomsyra
verksamheten. Strategin ar kontinuerligt under utveckling. Analys och utvardering som inkluderar
avstamning mot omvarlden sker varje ar. Under 2021 slutférdes ett stérre utvecklingsarbete som mynnade
ut i en genomgripande uppdatering och en ny version av utbildningsplanen. Verksamhetsaret 2022 var det
forsta hela ar da den uppdaterade utbildningsplanen var i bruk.

Det praktiska arbetet med att sakerstalla att Den himmelsbla vagen ar vagledande for den dagliga
traningen leds av heltidsanstallda koordinatorer som arbetar bade pa pojk- och flicksidan. Deras roll ar att
I6pande folja upp arbetet i alla aldersgrupper och att utbilda och utveckla ledarna i linje med
utbildningsstrategin.

Infor 2022 genomfdrdes en satsning som innebar att fler ungdomslag har heltidsanstallda tranare vars
uppdrag enbart ar traning och spelarutveckling. Tva sarskilda administratdrer anstalldes for att utféra de
ovriga arbetsuppgifter som tidigare lag pa tranarna. Sedan flera ar har vi en heltidsanstalld fystranare for
de aldre ungdomslagen. Syftet ar att pa ett individorienterat och systematiskt satt starka spelarnas fysiska
utveckling utifran aktuell kunskap och forskning om vilka metoder och verktyg som ger bast resultat.
Arbetet har gett synliga resultat i férbattrade matvarden och 6kad kapacitet. Det finns en sportmentor
kopplad till fotbollsakademin som stdd for spelarnas mentala utveckling och deras utveckling utanfor
planen. Syftet ar att arbeta med hela individens personliga utveckling och inte bara fokusera pa rent
sportsliga och fysiska egenskaper. | organisationen finns aven en grupp analytiker, vars arbetsuppgifter
innefattar sportslig analys med fokus bade pa ungdomslagen och A-laget.

En viktig del av spelarutvecklingen ar att regelbundet matcha mot internationellt motstand. Det sker bade i
traningsmatcher och genom deltagande i internationella turneringar. Under 2023 kommer Malmé FF i juni
att for forsta gangen att arrangera Malmoé Trophy, en turnering for 15-ariga pojkar och flickor dit
valmeriterade internationella lag bjuds in.
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| de aldre ungdomslagen forséker Malmo FF i hog utstrackning flytta upp de mest lovande spelarna till
hogre aldersgrupper for att ge dem mer utmanande matchning. Foljden blir att vi generellt spelar med
yngre lag &n motstandarna i seriespelet. Avsikten ar att matchning mot sa bra motstand som mdjligt, vilket
blir fallet nar yngre spelare moéter aldre, ska utveckla spelarna individuellt. Konsekvensen av detta upplagg
ar att MFF i P19-serien anvander spelare i aldern 16—19, vara endast enstaka 19-aringar, och i P17-serien
spelare i aldern 15-17.

| P19 skiljde sig serieupplagget fran tidigare ar. Det spelades en rak nationell serie dar vinnarna blev
svenska mastare. Malmo FF slutade pa femte plats. | P17 var det ocksa en rak serie men uppdelat i tva
grupper, en i norr och en i séder. Malmé FF vann den sodra serien och gick darmed till slutspel. Efter vinst
mot Djurgardens IF i semifinal blev det final pa& bortaplan mot Hammarby IF. Malmé FF vann efter
strafflaggning och blev darmed svenska mastare, en titel som kvalificerar laget for spel i UEFA Youth
League 2023.

P4 flicksidan finns dnnu inte lag i den allra dldsta aldersgruppen. Aven under 2022 har vi anordnat
provspel for intresserade flickor. Det har handlat om de aldrar dar det ar flest aktiva spelare for att 6ka
chansen att fa en stabil grund for vara lag och for att gora sé lite skada som méjligt pa andra klubbars lag.
Aven i ar blev gensvaret stort. Under 2022 fanns i féreningen lag i sex aldersgrupper, fran 16-aringar och
nedat. Precis som pa pojksidan har lagen generellt spelat i serier mot ett ar aldre spelare. Det &r en 6kning
med ett lag i férhallande till féregaende ar. Ambitionen ar att fortsatta vaxa under 2023. Flicklagen foljer
samma utvecklingsplan som pojklagen i form av Den himmelsbla vagen och har samma resurser och
forutsattningar. Det kan noteras att flera flickor frdn ungdomslagen har gjort matcher i A-laget under éret.

| F17-serien spelade Malmo FF med ett ar yngre spelare. Laget slutade péa andra plats och kvalificerade
sig darmed till SM-slutspel. | attonsdelsfinalen besegrades Eskilsminne IF, men i kvartsfinalen blev det
férlust mot Sédra Sandby IF.

Att prestera bra med ungdomslagen och att méata sig med de basta klubbarna, inte bara i Sverige utan
ocksad internationellt, ar en viktig del av MFF:s fotbollsutbildning. Det ger oss battre méjlighet att utveckla
skickliga spelare och starker foéreningens attraktionskraft. Att vinna titlar ar dock inte det framsta méalet med
ungdomsverksamheten. Individens langsiktiga utveckling har alltid hogst prioritet.

Individens utveckling star inte minst i fokus pa vara fotbollsakademier i arskurs 7—9 dar malsattningen att
klara utbildningen vager tyngre an malsattningen att bli en bra fotbollsspelare. Var ambition ar att utnyttja
ungdomarnas drivkraft att utvecklas pa planen och kanalisera denna vilja till att &ven synas i skolarbetet
och prestationerna dar. Skolakademiernas framsta mal ar att utveckla eleverna som manniskor.

E-sport

Under 2022 representerades Malmé FF av Zackarias Johansson och Tom Johansson, dar den
forstnamnde har varit i Malmo FF sedan starten for e-sportverksamheten. | eAllsvenskan slutade MFF pa
elfte plats, vilket var betydligt sémre &n malsattningen. Aven pa det internationella planet var
framgangarna begransade. Under 2023 kommer laget att bestd av Zackarias Johansson samt tva
nyrekryterade spelare, den danske landslagsmannen Alen Barakovic och Hugo Borstam.

| slutet av aret arrangerade Malmoé FF eSkanecupen med narmare 200 deltagare. Slutspelet sandes via
internet med cirka 2500 tittare. Ett nytt inslag i eSkanecupen var en turnering som endast var 6ppen for
flickor som ett led i arbetet med att gora e-sport mer jamstalld.
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Tillsammans med Malmo Fria Laroverk driver Malmé FF en e-sportakademi dar talangfulla spelare far
mojlighet att forkovra sig i spelet FIFA parallellt med en satsning pa skolan. Upplagget ar i stort som i
Malmé FF:s 6vriga akademier. Vikten av ett halsosamt forhallningssatt och att kombinera spelandet med
fysisk aktivitet utgér barande inslag i e-sportakademin. Akademin och den egna e-sportverksamheten fick
under 2022 nya och mer andamalsenliga lokaler i anslutning till den nya yta i stadions norddstra del som
invigdes i borjan av aret.

Redan fran bérjan lades i Malmo FF:s e-sportverksamhet fokus pa att fysisk och psykisk halsa ar
avgorande for att som spelare vara framgangsrik i sjalva spelet och i livet utanfor spelandet. Ett viktigt
moment ar att de spelare som representerar Malmo FF fungerar som foérebilder genom att vara ute bland
ungdomar och sprida budskapet om vikten av en livsstil dar halsa, traning och andra aktiviteter far
tillrackligt med utrymme parallellt med spelandet. E-sportlaget har inneburit att Malmé FF har natt ut till nya
grupper i samhallet, etablerat samarbete med ett par nya partners och starkt varumarket. Ekonomiskt gick
verksamheten med ett mindre 6verskott under 2022.

Eleda Stadion

Ar 2016 forvarvade Malmé FF resterande dgarandelar i Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB och ar
sedan dess ensam &gare till stadion. Samtidigt genomférdes en intern strukturférandring sa att det av
foreningen Malmé FF helagda MFF Event AB &ger Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB med foljden att
de I6pande arliga kostnaderna reducerades nagot.

Vid byggnationen av stadion upptogs en fastighetskredit. De arliga amorteringarna pa denna
fastighetskredit uppgar till 13,6 miljoner kronor, vilket efterhand reducerar koncernens rantekostnader och
darmed forbattrar det ekonomiska resultatet.

| slutet av 2019 presenterades ett nytt namngivningsavtal for Stadion. Fran och med sasongen 2020 ar
namnet pa arenan Eleda Stadion. Avtalet med Eleda Group ar langsiktigt med option pa férlangning.
Intakten fran namngivningsavtalet ar central i arbetet med att 6ka de langsiktiga intékterna.

Den dagliga verksamheten i stadion bestar av omfattande skolverksamhet och av att Malmé FF och flera
andra organisationer har kontor eller andra aktiviteter forlagda till arenan. Ambitionen ar att darutéver
regelbundet hyra ut stadion for olika typer av evenemang som lampar sig for lokalerna. | det interna
arbetet ar evenemang och restaurang- och kioskdelen numera integrerade med varandra. Det ekonomiska
resultatet fran dessa delar av verksamheten uppvisar en klar forbattring under 2022 men har fortfarande
en bit kvar till den niva vi 6nskar.

Hybridgrasplan inne pa Eleda Stadion byttes ut i slutet av sommaren 2022. Ambitionen ar att kontinuerligt
ha en spelplan av hogsta kvalitet, ndgot som aven med I6pande underhall har visat sig krdva omlaggning
med nagra ars mellanrum. Sa lange vi spelar i Europa kommer matchningen att vara relativt intensiv och

darmed ocksa slitaget pa planen.

De senaste aren har en viktig forbattring av traningsmdéjligheterna agt rum i form av anldggandet av ett nytt
modernt konstgrasunderlag pa plan 10 pa andra sidan Stadiongatan. Vi hoppas att Malmé stad under
2023 aven ska genomféra en planerad upprustning av plan 7 vid sidan av hybridgrasplanerna utanfor
Eleda Stadion. | utbyte mot att Malmo FF finansierar dessa investeringar genom en arlig hyra har vi
ensamratt pa anvandningen av dem. Det ar en betydelsefull utveckling av vara tréaningsférhallanden, men
vi star likval infoér en betydande utmaning pa detta omrade framover, inte minst som avsikten ar att
ungdomslagen pa flicksidan inom nagot ar ska omfatta alla aldersgrupper.
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Den storsta investeringen i stadion under 2022 utgjordes av en storre ombyggnad av de delar av stadion
som ar belagna under den Ostra delen av staplatstorget. Har har en stérre yta 6ppnats upp samtidigt som
shopen har fatt en ny utformning. Dessutom har nya utrymmen skapats fér webbshopen vars forséljning
vaxer kontinuerligt. Museet flyttades ner fran fjarde vaningen for att bli en del av den nya ytan som &r
Oppen for allménheten pa dagtid. Delar av personalen som tidigare arbetade fran platser bakom vastra
laktaren har fatt nya arbetsplatser i anslutning till den nya ytan eller pa fijarde vaningen i samma del av
stadion. Ombyggnaden inkluderar dven tillkomsten av en skolmatsal for de elever som gar i skolan i
stadion och lokaler for e-sportverksamheten. | ombyggnationen ingick en del arbete utvandigt i form av en
trevligare utomhusmiljo for servering och en utbyggnad av serveringen pa Ostra delen av staplatstorget
genom en balustrad.

Nya utrymmen for servering av mat och dryck har tillkommit utanfor stadions syddstra horn, initialt i
temporar form. Det samlade malet ar att skapa en battre helhetsupplevelse och méjliggéra en 6kad
forsaljning i restauranger och kiosker. Det tidigare hogtalarsystemet ersattes av ett nytt inklusive ett nytt
talat utrymningslarm. Urinoarerna pa stadion har bytts ut mot en mer miljdvanlig sort som ar helt
vattenldsa, vilket medfér en betydande minskning av vattenatgéngen pa stadion.

Efter sdsongsavslutningen inleddes en renovering av herrarnas omkladningsrum och en ombyggnad av
ledarstabens omkladningsrum och kontor som slutférs i februari 2023. Atgéarden var nédvandig inte minst
darfor att ledarstaben ar vasentligt stérre nu an nar stadion byggdes. Forflyttningen av stora delar av den
ovriga personalen till stadions norddstra del har utdkat tillgangen till kontorsutrymmen fér den sportsliga
personalen bade pa A- och ungdomssidan. Behovet av storre utrymmen har uppkommit inte minst med
anledning av dam- och flickverksamheten och ett utdkat antal heltidsanstallda ungdomstranare.

Parallellt med ovanstaende investeringar pagar planering av en utvidgning av utrymmena for den
sportsliga delen av verksamheten med fokus pa faciliteter for damlaget. Hur dessa investeringar ska
genomforas och var de ska placeras paverkas av utformningen av stadionomradet i stort, vilket gor att vi
invantar beslut i vissa fragor fran Malmo stad.

Under 2021 genomférdes en genomgripande analys och uppdatering av den langsiktiga underhéllsplanen
for stadion. | och med att stadion ar drygt tio &r gammal var det angelaget att utifran en noggrann
genomgang utvardera och ta fram en ny plan for de langsiktiga behoven. For stadions langsiktiga ekonomi
och uthallighet som byggnad ar det av avgdrande betydelse att underhall och investeringar &ger rum
I6pande och i tid for att forebygga skador och extra kostnader som uppkommer till féljd av eftersatt
underhall.

Organisation

Malmé FF:s ledningsgrupp har under 2022 bestatt av fem personer: VD, ekonomichef, sportchef,
marknadschef samt affarsutvecklare. Dartill fungerar VD-assistent som sekreterare for ledningsgruppen.
Tanken med att ha ett relativt begransat antal personer i ledningsgruppen ar att effektivisera det operativa
ledningsarbetet.

Utvecklingen i samhallet och inom fotbollen gar i riktning mot att marknad, férsaljning och kommunikation
successivt blir mer och mer kopplade till varandra. For nagra ar sedan samlade vi darfér dessa omraden
under ett paraply under ledning av en marknads- och kommunikationschef. Den véxande verksamheten
gor att vi nu har en sarskild kommunikationschef under marknadschefen, dar den sisthamnda leder och
samordnar verksamheten inom hela omradet.

Ambitionen infér det gangna aret var att vidareutveckla driften av restaurang- och kioskverksamheten med
malet att ytterligare hoja kvaliteten och att forbattra det ekonomiska utfallet. De konkreta
utvecklingsplanerna som tva ar i rad hade fatt skjutas upp till féljd av covid-19 kunde bdrja genomféras.
Utfallet blev positivt men det finns fortfarande utrymme for vidare utveckling inom omradet.
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De senaste aren har en vasentlig utvidgning av kommunikationsavdelningen agt rum. Syftet ar att
vidareutveckla den kommunikativa delen av verksamheten, hdja kvaliteten och méjliggora storre intékter,
framst pa marknadssidan. Sedan nagot ar finns betaltjansten MFF Play Premium som ger méjlighet att
komma narmare féreningen. Damlagets hemmamatcher och de matcher fér herrlaget dar Malmé FF har
haft séndningsrattigheterna har visats i denna kanal i stéllet for att séljas till TV-bolag. Aven nagra
ungdomsmatcher har visats.

Med tillkomsten av dam- och flickfotboll har ansvarsomradet for sportchefen vuxit till en omfattning som ar
for stor for att hanteras av en person. Infor 2022 férandrades sportorganisationen sa att Daniel Andersson
blev sportdirektdér med en évergripande ledningsroll for all sportslig verksamhet. Andreas Georgson tog
dver rollen som sportchef fér herrlaget och déarmed ockséa de dldsta ungdomslagen. Per Agren fortsatte
som sportchef fér ungdomsverksamheten. | den sportsliga utvarderingen efter sdsongen konstaterades att
den nya ansvarsférdelningen inte blev optimal. Infér 2023 genomférs darfér en ny férandring. Daniel
Andersson blir pa nytt sportchef med ledningsansvar for all sportslig verksamhet men ocksa med det
direkta ansvaret for A-laget och de aldsta ungdomslagen. Andreas Georgson blir teknisk chef med ansvar
for uppféljningen av den langsiktiga strategin, analys och scouting. Det har tidigt statt klart att en
ledningsfunktion for damlaget behover tillkomma efterhand som laget avancerar genom seriesystemet och
blir &n mer elitinriktat. Som en del i den stérre férandringen blir Maxim Khalil assisterande sportchef for
damlaget. Det innebar att Daniel Andersson fortsatt har huvudansvaret men att han far avlastning med en
del av arbetsuppgifterna. For att den nya organisationen ska bli hallbar kommer en assisterande sportchef
vid tillfalle att tillkomma aven pa herrsidan.

I ledningsgruppen sker ett kontinuerligt arbete med att utifran de av styrelsen faststallda strategiska
ambitionerna stélla upp utvecklingsmal och aktiviteter samt att félja upp och utvardera malen.
Utvecklingsmalen ska spegla féreningens strategiska mal och aktiviteterna ska konkretisera vad som
behover goras for att uppna utvecklingsmalen. Aktiviteter och mal féljs upp I6pande inom respektive
avdelning. | samband med tva medarbetardagar, en i bérjan av aret och en efter sasongen, involveras
hela personalen i processen med att ta fram och félja upp méal och aktiviteter. Pa medarbetardagarna ager
aven andra utbildningsorienterade aktiviteter rum.

Malmo FF i samhallet

Under en f6ljd av ar har Malmo FF:s samhallsorienterade verksamhet vuxit och intensifierats, en
utveckling som fortsatte under 2022. Att vara en aktiv del av Malmé och Malméregionen och engagera sig
socialt ar en central del av Malmé FF:s verksamhet och mal. De etablerade aktiviteter som framgangsrikt
har bedrivits sedan tidigare har fortgatt med oférminskad styrka.

Vart skolakademikoncept som férenar framgangsrik elitsatsning pa fotboll med framgangsrikt skolarbete
har drivits i samarbete med Malmé stad sedan 2005. Verksamheten i den ursprungliga skolakademin,
Malmé idrottsgrundskola, férlades till Eleda Stadion nar den stod klar varen 2009, men har flyttats till de
nya skolbyggnaderna pa Stadionomradet. | Eleda Stadions lokaler bedrivs nu gymnasieutbildning.
Skolakademin goér det majligt fér ungdomar att satsa idrottsligt utan att ge avkall pa utbildningsmalen. Att
prioritera skolresultatet hogre an den idrottsliga utvecklingen ar ett av kdrnvardena i skolakademin. Detta
upplagg har lett till att var skolakademi anda sedan starten har varit en av de basta hogstadieskolorna i
Malmo nar det galler andelen elever som uppnar gymnasiebehorighet. Férutom fotboll omfattar
skolakademin pa Stadion tio andra idrotter, bade lagsporter och individuella idrotter.

Utover den elitinriktade akademin pa Stadion leder Malmé FF akademier med samma upplagg men
mindre elitfokus pa sexton andra platser, i samtliga fall i samarbete med respektive kommun. MFF:s
akademikoncept finns i Arlov, Bjarred, Hassleholm, HO6r, Kristianstad, Kavlinge, Landskrona, Lomma,
Lund, Simrishamn, Skurup, Staffanstorp, Svalév och Ystad samt pa tva andra platser i Malmé:
Bunkeflostrand och Husie. Sammanlagt gar éver 1000 elever i akademierna. Under 2023 kommer en ny
akademi att startas i Sjobo. Malmé FF ar mycket glada éver att pa detta satt kunna samarbeta med
skanska — och i framtiden férhoppningsvis aven andra — kommuner och bidra till att forbattra
prestationerna i skolan och samtidigt utveckla idrottsungdomar.
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Malmd FF:s direkta samarbete med skolan omfattar &ven gymnasienivan. Vi samarbetar med Malm¢ Stad
i Malmé idrottsgymnasium, belaget pa Eleda Stadion, och med Procivitas. Bada skolorna erbjuder
gymnasieutbildning i kombination med fotbollstraning med sarskild inriktning pa att utveckla spelarnas
individuella fardigheter bade pa och utanfor planen. Vi vill fortsatta ge eleverna méjlighet att kombinera
skola och fotboll aven pa denna skolniva med bibehallet fokus pa att klara skolan. Satsningen sker aven
pa gymnasieskolan Nova Academy i Simrishamn dar det finns ett fotbollskoncept enligt MFF:s upplagg
och i samarbete med Malmé FF. Pa gymnasieniva finns sedan 2021 dven en utbildning som kombineras
med en satsning pa e-sport med samma koncept som Malmé FF:s skolakademier.

Karriarakademin ar ett samarbete mellan Malmo FF och Malmé stad som syftar till att matcha arbetslosa
malmébor i aldern 18—65 ar med arbetstillféllen. Idén ar att anvanda engagemanget féor Malmé FF som en
samlande kraft for att mobilisera MFF:s samarbetsforetag, bland annat alla dem som redan finns i vart
Natverk eller har klubbstol. Detta partnerskap mellan Malmé FF och Malmo stad har gett konkreta resultat i
form av nya arbetstillfallen och bidrar till en hallbar utveckling genom att fler malmébor kommer i arbete.
Karriarakademin har sedan starten bidragit till att 400 arbetslésa ungdomar har fatt arbete i nagot av vara
samarbetsforetag. Darutéver har ytterligare cirka 900 ungdomar lamnat arbetsldshet och utanférskap efter
deltagande i de karridardagar som anordnas som en del av verksamheten. Mellan halften och tva
tredjedelar av dem som deltar i karridardagarna gar vidare till studier, praktikplats eller arbete i andra
foretag an Malmo FF:s samarbetspartners.

Fran 2018 spreds Malmo FF:s koncept for Karriarakademin aven pa nationell nivad genom Svensk
Elitfotboll. Flera andra elitklubbar tecknade 6verenskommelser med den regionala Arbetsformedlingen
inom ramen fér Karridrakademins koncept. Konceptet har dven véackt intresse i andra lander. Nyligen var
representanter for Randers FC och Randers kommun pé& besok i Malmé for att fa mer information om
Karridrakademin i syfte att eventuellt introducera motsvarande verksamhet i Randers.

| turneringen Grundskolefotboll mot rasismer for pojkar och flickor i sjatte klass deltog 30 Malméskolor och
cirka 2000 barn. Konceptet utgér fran barnkonventionens fyra grundprinciper. Idén ar att férena integration
av olika spelare och kulturer pa planen med aktivt arbete mot rasism och for integration, trygghet och allas
lika varde utanfor planen. Verksamheten bérjar i klassrummet och avslutas med en stor turnering pa
Limhamnsfaltet som 2022 invigdes av kommunstyrelsens ordférande Katrin Stjernfeldt Jammeh.
Grundskolefotboll mot rasismer arrangeras tillsammans med Malmé stads grundskoleférvaltning.

Fotbollsnatverket ar ett samarbete mellan Malmé FF och 52 andra klubbar i och strax utanfér Skane. |
Fotbollsnatverket utbyts erfarenheter och anordnas utbildningar for att starka fotbollen pa alla nivaer i
Skane och ge fler barn och ungdomar i klubbarna och fler tranare majlighet att utvecklas i sina roller och
som individer.

| samarbete med olika klubbar anordnade Malmé FF sommarfotboll f6r 1500 pojkar och flickor i aldern
7—-13 ar pa atta olika platser i regionen. Férutom pa Stadionomradet i Malmé agde sommartraning for
sommarlovslediga fotbollsungdomar rum i Bjarred, Ljungby, Skandér/Falsterbo, Tomelilla, Vellinge, Ystad
och Ahus. | Malmé kompletterades tréningsveckorna pa stadionomradet med nagra dagar i Hyllie i
samarbete med MKB dar alla barn som bor pa omradet var inbjudna. Motsvarande koncept arrangerades
som hdstfotboll under héstlovet i samarbete med Husie IF.

Skanecupen har arrangerats av Malmo FF sedan mitten av 1960-talet och ar en inomhusturnering som
inte bara erbjuder fotboll utan dven ett socialt sammanhang for jullovslediga barn och ungdomar. Pa grund
av covid-19 fick Skdnecupen 2021/22 stallas in men under jul- och nyarsledigheten 2022/23 var
turneringen tillbaka. Antalet anmalda lag uppgick till 604, vilket var nytt rekord. Parallellt med
fotbollsturneringen arrangeras numera aven eSkanecupen, en e-sportturnering i FIFA, med 200 deltagare.
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Sedan 2020 stodjer och samarbetar Malmé FF med Skane Stadsmission i deras arbete med svart utsatta
familjer och unga i samhallet, grupper vars situation férvarrades ytterligare under covid-19. Samarbetet har
bestatt av flera olika delar utéver gemensamma informationskampanjer som bland annat har handlat om
hemldshet. Under sommaren fick en grupp barn méjlighet till en veckas fotbollsskola pa stadionomradet.
Skane Stadsmission har presenterat sin verksamhet for Malmé FF:s partnerféretag. Skane Stadsmissions
egna partnerféretag har bjudits pa match och mat pa Eleda Stadion. Skéne Stadsmissions logotyp
aterfanns pa matchtréjorna i Europaspelet. Tillsammans har vi arrangerat en paneldiskussion med politiker
och foretag for att hitta konstruktiva lI6sningar for att hjalpa utsatta manniskor i Malmé och Skane. |
containrar vid stadion har det samlats in klader till utsatta manniskor. Malmé FF har auktionerat ut MFF-
relaterade saker och skankt intakterna till Skane Stadsmission. MFF-supportrar har donerat pengar i
samband med matcher. Utsorterade MFF-kollektioner har skankts till Skane Stadsmissions second hand-
butik.

For att kunna lagga fullt fokus pa samarbeten som det Malmoé FF har haft med Skane Stadsmission valjer
vi att arbeta intensivt med en eller ett fatal partners under en viss tidsperiod foér att maximera
uppmarksamheten och stddet for dem under den tiden. Férhoppningen ar att manga MFF:are och andra
som darigenom far upp égonen for en viss organisation fortsatter att stoédja langsiktigt. Fére Skane
Stadsmisson har liknande samarbeten genomférts med Ronald McDonald hus och Henrik Superman-
stiftelsen, som bada i olika former ger stdd at cancersjuka barn, och LifeWatch, som verkar for att sprida
kunskap om och forstaelse for autism.

Under hosten lanserades Malmé FF Foundation med Markus Rosenberg och Behrang Safari som
ambassadorer. Syftet ar att [agga fokus pa olika problem i samhallet for att bidra till att skapa ett varmare
samhallsklimat. Malmé FF Foundation ska fér detta &ndamal samla in pengar for valgérenhetsarbete.
Under 2023 och 2024 kommer fokus i forsta hand att ligga pé psykisk halsa, framfor allt kopplat till nathat
med ambitionen att skapa ett battre klimat dar manniskor beter sig battre gentemot varandra.

Malmé FF ar del av ett Iangsiktigt partnerskap med UNHCR, FN:s flyktingorgan. Syftet ar att starka
flyktingars integration och inkludering i Malmé genom idrottens férmaga att fora manniskor samman.

Hallbarhet

Sedan ett par ar ar Malmo FF:s hallbarhetsarbete lankat till FN:s Agenda 2030. Eftersom FN:s ramverk ar
en global standard for hallbarhet underlattar det for oss att bedriva, synliggéra och beskriva féreningens
hallbarhetsarbete. Darigenom blir det lattare att hitta gemensamma namnare och samverkansmajligheter
med andra organisationer. Vart fokus ligger inom de tre dimensionerna ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet.

Malmo FF stravar efter att vara Sveriges mest hallbara fotbollsklubb. Vi ingick 2021 ett klimatkontrakt med
Malmé stad. Kontraktet innebar bland annat att MFF ska delta i utvecklingsprojekt och satsa pa
investeringar i hallbar teknik. Malmé FF har deltagit i det europeiska projektet Greenfoot som
finansierades av EU-kommissionen och syftade till att identifiera och investera i hallbar teknik med sarskilt
fokus pa fotbollsbyggnader. Malmé FF har aven tagits upp i UNOPS S3i Innovation Centre, ett FN-organ
som verkar for att innovationer som gynnar de globala hallbarhetsmalen ska kunna omsattas i praktisk
handling.

Hallbarhet ar ett prioriterat omrade fér Malmé FF. En mer omfattande beskrivning av Malmoé FF ur ett
hallbarhetsperspektiv finns darfor i en sarskild hallbarhetsrapport som publiceras i anslutning till
arsredovisningen.
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Covid-19

Covid-19-pandemin hade stor inverkan pa Malmé FF:s verksamhet under 2020 och 2021. | och med att de
flesta restriktioner i samhallet togs bort i borjan av februari 2022 blev paverkan pa verksamhetsaret 2022
betydligt mindre. Gladjande nog kunde vi ater vdlkomna var stora och trogna publik pa Eleda Stadion utan
begransningar. Aktiviteterna for vara samarbetspartners kunde aterupptas och detsamma galler
restaurang- och evenemangsverksamheten. | Europaspelet gallde alltjamt vissa sarskilda riktlinjer runt
laget och staben och dessa riktlinjer har efterlevts.

Strategisk utveckling

Strategiskt viktigt for foreningen ar att I6pande analysera Malmdé FF:s mal, syfte och roll i samhallet.
Undersokningar genomfors regelbundet av hur MFF uppfattas av omvarlden. En jamforelse 6ver tiden
indikerar att bilden av Malmoé FF, som generellt sett var god redan nar undersékningen genomférdes for
forsta gangen 2013, forbattras i ett antal dimensioner och inte forsamras i nagon dimension. Dessa
undersokningar utgjorde for nagra ar sedan grunden for en éversyn av hur féreningens vision och mission
uttrycks och uppfattas och i vilken utstrackning det genomsyrar det dagliga arbetet och omvarldens bild av
foreningen. Arbetet ledde fram till modifierade och i vissa fall nya formuleringar som bringar strategierna i
samklang med de férandrade mal som praglar dagens MFF. Okad tonvikt lades pa samhalisfragor och
foreningens roll som social kraft och pa vara grundlaggande varderingar. Hela personalen involveras i
utbildnings- och utvecklingsarbete i strategiska fragor.

Styrelsen arbetar regelbundet med en 6versyn av strategier och mal pa olika delomraden inom
féreningens verksamhet inom ramen fér Malmoé FF:s vardegrund, vision och mission. Varje ar gors en
Oversyn och utvardering av strategin avseende centrala verksamhetsomraden och vilka satsningar som
behéver goras for att n& de langsiktiga malen. Overgripande strategiska ambitioner formuleras pa
nyckelomraden. | samrad med ledningen forses de strategiska ambitionerna med konkreta
verksamhetsmal som ska uppfyllas och en tidsplan for nar de ska uppnas. Verksamhetsmalen ar normalt
av mer kortsiktig natur for att mojliggéra uppfdljning och utvardering. Varje mal férses av organisationen
med en uppsattning konkreta aktiviteter som ska genomforas for att malen ska infrias.

Rollférdelningen ar sadan att styrelsen tar fram och beslutar om vision, mission och féreningens
Overgripande malsattning. Styrelsen faststéller aven strategiska ambitioner och strategiska mal i samrad
med och efter forslag fran VD och ledning. Darefter faststaller VD och ledning de konkreta operativa
aktiviteter som ska genomforas for att uppna malen. En genomgang och utvardering av maluppfyllelsen
sker varje ar, varefter nya mal och aktiviteter faststalls for nastkommande ar.

Intékterna fran gruppspelen i Europa, i synnerhet Champions League-aren, har mojliggjort ett relativt stort
antal strategiska investeringar. Investeringarna har 6kat kostnaderna pa kort sikt. Ambitionen ar att de
langsiktigt ska medféra d6kad sportslig kvalitet eller pa annat satt generera langsiktigt hogre intakter som
overstiger kostnadsékningen. Om investeringarna inte uppfyller dessa kriterier ar det avgdrande att det
finns en plan for att undvika att de varaktigt 6kar de I6pande kostnaderna.

Investeringarna har i huvudsak riktats mot tvéd omraden. Det ena omradet ar atgarder som sanker de
langsiktiga kostnaderna eller héjer de langsiktiga intékterna. Det andra omradet ar investeringar som
forbattrar den langsiktiga sportsliga utvecklingen eller de langsiktiga méjligheterna for andra delar av
organisationen. Mer specifikt handlar det om amortering av lan knutna till stadion och strategiska
investeringar hanforliga till foljande kategorier: a) investeringar i Stadion for att foérbattra stadionmiljon och
upplevelsen, b) investeringar i spel- och tréaningsférhallanden, c) investeringar i atgarder for
spelarutveckling pa bade A- och U-sidan samt d) investeringar i organisationen i form av system och
processer samt personalutveckling.
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Utover de strategiska investeringar som beskrivs i féregaende stycke har resurser avsatts for nagra
ytterligare andamal. Vi har en likviditetsreserv for att kunna hantera oférutsedda handelser eller eventuella
tillfalliga nedgangar. Denna disposition var central for Malmé FF:s ekonomiska handlingsutrymme under
pandemin. Vidare har resurser anvants till investeringar i befintlig spelartrupp med ambitionen att starka
den sportsliga utvecklingen och befasta var position som ledande i Sverige och fortsatta na gruppspel i
Europa. Spelartruppen ar i dag vasentligt dyrare an den var for tio ar sedan. Vi har utokat de personella
resurserna inom marknad och kommunikation med ambitionen att héja de langsiktiga intakterna. Att
varaktigt h6ja intdkterna ar avgérande for mojligheten att lyfta féreningen en niva, saval sportsligt som
utanfér planen.

En central strategisk fraga for Malmo FF ar utvecklingen av stadionomradet och vara faciliteter for traning
och match. Har fors diskussioner med Malmé stad, bade politiska foretradare och tjansteman. Under 2022
ingicks en avsiktsforklaring mellan Malmo stad och Malmé FF som faststaller ramarna for utvecklingen av
Stadionomradets faciliteter. Avsiktsférklaringen innebéar att faciliteterna ska méjliggéra for Malmé FF att
med hog kvalitet bedriva elitverksamhet pa herr- och, damsidan och en fortsatt hdgkvalitativ
ungdomsverksamhet for pojkar och flickor. Det innebar att Malmoé FF langsiktigt kan vara kvar pa
Stadionomradet med hela verksamheten. De behov som behdver uppfyllas och som avsiktsforklaringen
tacker ar tillgang till fler traningsplaner med omkringliggande faciliteter, en stadion i mindre format som
mojliggér matchspel med publik och en inomhushall med fullskalig fotbollsplan som priméart ar for
ungdomslagens traningsbehov. | fraga om traningsplaner har vi redan i dag bristfallig kapacitet och bristen
kommer att bli &n mer pataglig nar vi inom en nara framtid har flicklag i alla aldersgrupper. Vidare ar det ur
Malmé FF:s synvinkel viktigt att Stadionomradet planeras utifran ett helhetsperspektiv och inte som en
serie separata beslut dar varje del planeras for sig.

Varderingar

MFF:s vardegrund och féreningens och medarbetarnas roll i samhallet har en central roll pa strategisk niva
och i den operativa verksamheten. Alla nyanstallda och funktionérer genomgar en utbildning i Malmé FF:s
vardegrund oavsett vilken roll de har i féreningen. For befintliga medarbetare ager varje ar aktiviteter rum
som syftar till att halla vardegrunden levande, att férdjupa kunskaperna om den och att fundera pa hur den
praktiskt gestaltas i konkreta situationer. Att alla medarbetare fortldpande méter, erinras om och agerar
utifran Malmo FF:s vardegrund ar en integrerad del av féreningens verksamhet.

For ungdomsspelare lanserades under 2020 en vardegrundsutbildning i ny form som pa ett betydelsefullt
satt kompletterar det varderingsarbete som sker i samband med féreningens aktiviteter. Det handlar om
en vardegrundsutbildning som nar ungdomsspelarna i digital form och som bestar av ett antal olika delar.
Nagra delar genomfors av ungdomsspelarna pa egen hand och andra delar genomfors tillsammans med
deras foraldrar.

Styrelsen i Malmo FF

Under aret har styrelsen i Malmé FF haft foljande sammanséattning:
Anders Palsson, ordférande

Lars Kongstad, vice ordférande

Pontus Hansson, sekreterare

Tina Andersson

Maria Ivarsson

Hamdija Jusufagic

Lars Ljungalv

Bodil Rosvall Jonsson

Filip Trulsson

Under 2022 har styrelsen haft 32 protokollférda styrelsemdten. Styrelsen uppbar inget styrelsearvode.
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Revisorer

Som revisorer for Malmé FF har fungerat:
Paul Hansson, auktoriserad revisor
Richard Peters, auktoriserad revisor

Malmé FF:s ledning

Malmé FF:s ledningsgrupp har under 2022 bestatt av fem personer samt ledningsgruppens sekreterare.
Foljande personer har ingatt (med ansvarsomrade inom parentes):

Niclas Carlnén (VD)

Daniel Andersson (sport)

Anna Nordstrom Carlsson (marknad)

Niklas Soéderstrom (affarsutveckling)

Nicklas Wigren (ekonomi)

Malin Holmstrom (VD-assistent, ledningsgruppens sekreterare)

Pagaende tvist

Under pandemin tilldelades Malmé FF ett permitteringsstod pa 2,5 miljoner kronor. Tillvaxtverket har
sedermera beslutat att aterkalla detta stéd. Den féregivna anledningen ar att Malmé FF inte anses ha
drabbats av en vasentlig ekonomisk forlust och att Malmé FF hade en tillracklig kassa for att kunna
hantera de uteblivna intékterna. Malmo FF:s forhallningssatt ar att ett intéktsbortfall som motsvarar 30
procent av en verksamhets totala intakter inte kan anses vara nagot annat an ett vasentligt bortfall. Malmo
FF har darfor dverklagat Tillvaxtverkets beslut.

Privata finansiarer

Det finns inga pagaende avtal med eller forpliktelser till externa finansidrer avseende spelarférvarv.

Gunnar Djupes minnesfond

Under 2016 avled MFF-vannen Gunnar Djupe. Hans testamente férordnade att hans tillgangar skulle féras
over till en stiftelse benamnd Gunnar Djupes minnesfond som ska forvaltas av Malmo FF:s styrelse och
vars avkastning ska ga till talangfulla spelare i Malmd FF som visat gott kamratskap. Efter att fonden hade
etablerats fattades det forsta beslutet om utdelning av stipendier i slutet av 2019. Den langsiktiga principen
for utdelningen &ar att den baseras pa stiftelsens fria egna kapital samt att utdelning i viss man kan
periodiseras Over tiden for att undvika betydande fluktuationer i det utdelade beloppet fran ar till ar. | slutet
av 2022 beslutades att under 2023 dela ut stipendier om sammanlagt 586 000 kronor till ungdomsspelare i
Malmé FF.

En blick in i 2023

Den sportsliga missrakningen under 2022 innebar att det kommande aret blir en ekonomisk utmaning. Vi
behdver na intakter antingen genom spelarforsaljningar eller genom att vinna Svenska cupen och na
gruppspel i Europa for att fa ekonomin i balans. Om detta inte infrias riskerar det ekonomiska utfallet att bli
ett betydande underskott under 2023. Dessbattre har Malmé FF ekonomiskt handlingsutrymme att
balansera enskilda ars underskott utan att vare sig likviditet eller soliditet aventyras.
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| den langsiktiga ekonomiska planeringen galler en sedan lange etablerad grundprincip dven om den
numera sker inom ramen for en utdkad satsning. For langsiktig ekonomisk hallbarhet &r det avgdrande att
hela féreningen ar medveten om att de langsiktiga kostnaderna maste styras utifran en rimlig kalkyl av de
langsiktigt uthalliga intakterna. De varaktiga kostnader féreningen iklader sig kan inte baseras pa en
vidlyftig prognos av eller forhoppning om orimligt stora framtida intékter fran Europaspel eller
spelarforsaljningar utan maste bygga pa en realistisk prognos av dessa intakter.

Till foljd av medvetna och riktade investeringar och satsningar ligger kostnaderna i dagslaget pa en
vasentligt hogre niva @n vad som skulle vara langsiktigt méjligt i avsaknad av Europaintakter och
spelarforsaljningar. Investeringarna beror pd medvetna beslut och finansieras genom det kapital som har
byggts upp av tidigare ars betydande intakter. Med vart nuvarande egna kapital kan den ekonomiska
planeringen hantera underskott enskilda ar som balanseras av dverskott andra ar. Daremot maste
kostnaderna aven fortsattningsvis hallas under kontroll. For att sakerstalla foreningens langsiktiga
ekonomiska stabilitet och darmed sportsliga och sociala framgangar ar langsiktig ekonomisk balans
alltjamt av avgérande betydelse.

Ett fokusomrade har varit driften av restaurang- och kioskverksamheten pa Eleda Stadion med malet att
hoja kvaliteten och forbattra det ekonomiska utfallet. Det analysarbete och de organisatoriska férandringar
som &gde rum under pandemin kunde omséttas i praktiken under 2022, nagot som gav positiva resultat
bade i fraga om kvalitet och ekonomiskt utfall. Ambitionen ar att verksamheten ska utvecklas vidare under
2023.

Sett 6ver en lite Iangre tidshorisont ar den del av verksamheten som har expanderat och utvecklats mest
vara socialt orienterade aktiviteter. Ambitionen ar att detta omrade aven fortsattningsvis ska véaxa
langsiktigt och kontinuerligt i stabil takt. Malmo FF kan och ska spela en viktig roll for en positiv utveckling i
samhallet.

Den sportsliga satsningen fortsatter som tidigare. Vart mal ar att vinna Allsvenskan och darigenom
hemfora det 23:e svenska masterskapet med tillagget att vi som samst ska na en tredjeplats och darmed
kvalificera oss for kvalspel till Europa. Att vinna Svenska cupen blir extra viktigt det kommande aret
eftersom det ar den enda kvarvarande vagen till Europaspel. Det I&ngsiktiga malet att kontinuerligt vara ett
topplag som ar med i kampen om seriesegern och kvalificerar sig till spel i Europa ligger fast.

Vi har rekryterat en ny huvudtranare i Henrik Rydstréom och har en kvalificerad och kompetent ledarstab
runt honom. Spelartruppen har genomgatt ett antal betydelsefulla férandringar. Beddmningen ar att
kvaliteten i truppen ar hog och vi har den kapacitet som kravs for att infria de sportsliga malen.

Mot denna bakgrund hoppas vi se fram emot ett framgangsrikt ar, pa planen och som positiv social kraft i
Malmo, med en stabil ekonomi i botten.

Ekonomiskt resultat och ekonomisk stallning (koncernen) 2022

Omséttningen dkade nagot fran 566,6 miljoner kronor féregéende ar till 588,6 miljoner kronor i ar. Arets
resultat fore skatt blev ett Overskott pa 81,8 miljoner kronor att jamféras med féregaende ars Gverskott pa
153,6 miljoner kronor. Resultatet efter skatt ar ett dverskott pa 82,4 miljoner kronor, vilket ska jamféras
med féregaende ars Overskott pa 153,9 miljoner kronor. Det egna kapitalet har 6kat fran 618,2 miljoner
kronor till 700,6 miljoner kronor.

Det sedan tidigare stora egna kapitalet fick ett nytt tillskott genom arets dverskott. Tack vare det stora
egna kapitalet och en mycket god likviditet har vi kunnat etablera en likviditetsreserv, vars storlek vi
I6pande analyserar. Syftet med reserven ar att méta tillfalliga nedgangar i omséattningen, nagot som var
avgorande for Malmo FF:s maojligheter att hantera den betydande ekonomiska nedgang covid-19 medférde
och som ocksa ar av stor betydelse nar vi gar in i ett ar dar vi inte ar sakra pa Europaspel.
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Det strategiska upplagget av den ekonomiska planeringen ar att intdkter och kostnader ska balansera
varandra men balansen behéver inte nédvandigtvis uppnas varje enskilt ar utan éver cykler om nagra ar.
Orsaken ar att Malmo FF under normala tidsperioder har tva betydande intéktskallor som varierar kraftigt
mellan aren, namligen intékter fran spelarforsaljningar och intékter fran Europaspel. Nar dessa
intéktsposter ar stora ska det ekonomiska resultatet vara positivt men under enskilda ar nar de ar lagre
kommer det enligt flerarsplaneringen att finnas risk for underskott. Avgérande for att denna mer langsiktiga
planering ska fungera ar att de langsiktiga kostnaderna inte tillats stiga okontrollerat och att prognoserna
om framtida intakter inte 6verdrivs.

Spelartransaktioner, saval forsaljningar som kop, och, férhoppningsvis, Europaspel &r en integrerad del av
verksamheten. Varje ar innehaller en uppsattning engangskostnader och engangsintakter och olika riktade
investeringar pagar kontinuerligt. Det blir darfér mindre relevant att berakna ett underliggande operativt
resultat da det i viss man blir godtyckligt vad som ska réknas bort fran det samlade resultatet. Det viktiga
ar att fokusera pa att de varaktiga kostnaderna inte éverstiger en rimlig bedémning av de genomsnittliga
uthalliga intakterna. Vi ligger i dagslaget pa en kostnadsniva som, i avsaknad av Europaintékter eller storre
spelarforsaljningar, skulle vara for hég. Det beror pa strategiska satsningar som syftar till att hoja
verksamhetens kvalitet och darmed generera stérre intékter framdéver samt pa 6kade spelarkostnader.
Kostnadsokningen har skett under kontrollerade former. Icke desto mindre understryker detta forhallande
behovet av fortsatt kostnadsmedvetenhet och kostnadskontroll fér att féreningens langsiktiga ekonomiska
barkraft ska bibehallas.

De samlade intdkterna har ékat fran 566,6 miljoner kronor till 588,6 miljoner kronor. Okningen har skett
trots en stor nedgéang i ersattningar fran UEFA som med anledning av Champions League-spelet 2021 da
uppgick till 302,1 miljoner kronor men som i ar begransades till 198,0 miljoner kronor, vilket likval ar en
ansenlig summa. Den storsta intaktsokningen star att finna i resultatet av spelarférsaljningar som uppgick
till 95,7 miljoner kronor att jamféra med féregaende ars 15,6 miljoner kronor. Matchintékterna minskade
fran 85,4 miljoner kronor till 81,4 miljoner kronor. Har ska noteras att fjorarets siffra innefattar det stod fran
Riksidrottsférbundet som avsag att tacka uteblivna matchintakter. Sponsor- och reklamintakter 6kade fran
54,9 miljoner kronor till 74,7 miljoner kronor. Att 6kningen ar sa stor beror bade pa att 2021 ars siffra var
signifikant lagre pa grund av pandemin och pa okat intresse fran samarbetspartners. Ersattningen for
sandningsrattigheter 6kade fran 33,4 miljoner kronor till 34,6 miljoner kronor. Evenemang- och
konferensintakter 6kade fran 16,2 miljoner kronor till 34,9 miljoner kronor. Aven hér spelar borttagandet av
restriktionerna efter pandemin en stor roll. Ovriga intékter 6kade fran 23,6 miljoner kronor till 29,8 miljoner
kronor.

De totala rorelsekostnaderna har 6kat i férhallande till foregaende ar, fran 411,4 miljoner kronor till 507,2
miljoner kronor. Matchkostnaderna har 6kat vasentligt. Det beror till storsta delen pa att matcherna ater
spelades med publik och pa 6kade priser och ddrmed vasentligt hdgre kostnader for resor, kost och logi.
Aven posten 6vriga kostnader uppvisar en betydande dkning. Det beror till stérre delen pa dkade
kostnader for restaurang, evenemang och konferens nar detta omrade inte langre paverkades av
pandemins restriktioner och verksamheten darigenom vaxte i omfattning. Personalkostnaderna tkade.
Aven kostnaderna foér marknadsaktiviteter 6kade nagot. Det beror till stor del pa att vissa
marknadsaktiviteter ater var maojliga att genomféra efter pandemin. Driftskostnaderna for stadion 6kade,
framst till féljd av hdgre energikostnader och vissa tillfalliga kostnader relaterade till ombyggnationer.
Slutligen ar den storsta enskilda posten med 6kade kostnader avskrivning av spelarkontrakt. | likhet med
de senaste aren har nedskrivning av vardet pa ett antal spelarkontrakt &gt rum i fall dar den férvantade
intékten vid en forsaljning understiger det bokférda vardet. Denna nedskrivning har i ar varit vasentligt
stérre &n tidigare ar. Ovriga kostnadsposter har varit i stort sett oférandrade.

Rantenettot uppgick till 0,4 miljoner kronor.

Totalt eget kapital uppgick vid arsskiftet till 700,6 miljoner kronor, vilket &r en vasentlig uppgang gentemot
féregéende ar. Det egna kapitalet utgor en god ekonomisk bas for att méta de langsiktiga utmaningarna i
form av driften av en fotbollsarena och en samtidig satsning pa att vara ledande i Norden utan att
féreningens ekonomiska barkraft aventyras.

Koncernens likvida tillgdngar minskade nagot i férhallande till foregaende ar och uppgick vid arsskiftet till
392,0 miljoner kronor att jamféra med 408,9 miljoner kronor vid foregaende arsskifte.
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Nyckeltal (koncernen)

Kkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 588 611 566 644 251401 371656 342884
Resultat efter finansiella poster 81 803 153 586 -49 956 15 823 39 660
Arets resultat* 82 407 153 946 -48 575 16 185 39617
Balansomslutning 1255698 1156691 897512 976260 947 021
Eget kapital hanforligt

till koncernen 700 649 618242 464296 512871 496 686
Soliditet** 55,8% 53,4%  51,7% 52,5% 52,4%
Likvida medel (kassa) 391 966 408918 214039 216427 218240
Nettoskuld -220 166  -223 518 -21839  -17 427 -5 640

* Arets resultat avser andel hanférligt till moderféreningen.
** Eget kapital hanforligt till moderféreningen/balansomslutning

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till nedanstaende
resultat- och balansrékningar samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar
ej annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not  2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 588 611 566 644
588 611 566 644
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4,6 -172 749 -125 845
Personalkostnader 5 -251 370 -241 255
Avskrivningar och nedskrivningar av spelare 7 -61 788 -24 445
Avskrivningar och nedskrivningar av byggnader 8 -9 683 -9 683
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -10 682 -10 131
Avskrivningar hyresgastanpassningar 10 -932 -58
Rorelseresultat 81 407 155 227
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter 11 6 967 2137
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -6 571 -3778
Resultat efter finansiella poster 81 803 153 586
Skatt pa arets resultat 19 604 360
ARETS RESULTAT 82 407 153 946
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 7 41625 50 117
41 625 50 117
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 8 356 178 365 860
Inventarier, verktyg och installationer 9,10 88 553 45 995
444731 411 855
Finansiella anlaggningstillgangar
Kapitalforsakringar 14 190 033 171 803
Andra langfristiga fordringar 966 966
190 999 172 769
Summa anlaggningstillgangar 677 355 634 741
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 3592 1956
3592 1956
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21733 19 297
Fordringar spelarévergangar 75 340 7153
Skattefordran 2 156 2872
Ovriga fordringar 1345 2163
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 82 211 79 591
182 785 111 076
Kassa och bank 391 966 408 918
Summa omsittningstillgangar 578 343 521 950
SUMMA TILLGANGAR 1255 698 1156 691
KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 618 242 464 296
Arets resultat 82 407 153 946
Summa eget kapital 700 649 618 242
Avsittningar
Avsatt till pensioner 14 190 033 171 803
190 033 171 803
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 158 200 171 800
Uppskjuten skatteskuld 19 2377 2982
160 577 174 782
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 13 600 13 600
Leverantorsskulder 26614 28 273
Skulder spelarévergangar 17 1108 14 762
Ovriga kortfristiga skulder 18 683 27 643
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 144 434 107 586
204 439 191 864
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1255 698 1156 691
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
i EGET KAPITAL KONCERN

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2022-01-01  2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 81407 155 227
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 20 -12 581 28 738
68 826 183 965
Erhallen ranta 6 967 2137
Erlagd ranta -6 571 -3778
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 69 222 182 324
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -1 636 611
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -2 436 -11 400
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -69 273 -23 034
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder -1 659 17 236
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 14 242 78 565
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 460 244 302
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 7 -63 314 -51 871
Forséljning av immateriella anldggningstillgangar 7 105 684 18 412
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9,10 -56 803 -9 163
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2621 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 812 -42 622
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder -13 600 -6 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 600 -6 800
Arets kassaflode -16 952 194 879
Likvida medel vid arets borjan 408 918 214 039
Likvida medel vid arets slut 21 391 966 408 918
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Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Belopp vid arets ingang 618 242 464 296
Arets resultat 82 407 153 946
Belopp vid arets utgang 700 649 618 242
Summa eget kapital 700 649 618 242
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MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING

MODERFORENINGENS

Not 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1 530 996 531 866
530 996 531 866
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4,6 -151 134 -121 582
Personalkostnader 5 -229718 -226 048
Avskrivningar och nedskrivningar av spelarkontrakt 7 -61 788 -24 444
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -806 -1 112
Rorelseresultat 87 550 158 680
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 8 009 2478
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -3 528 -1 495
Resultat efter finansiella poster 92 031 159 663
ARETS RESULTAT 92 031 159 663
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BALANSRAKNING Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarférvarv 7 41 625 50 117
41 625 50 117
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9,10 1410 1864
1410 1864
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 161 739 161 739
Kapitalférsakringar 14 190 033 171 803
Andra langfristiga fordringar 966 966
352 738 334 508
Summa anléggningstillgangar 395773 386 489
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2799 1314
2799 1314
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 909 14 358
Fordringar spelarévergangar 75 340 7153
Fordringar hos koncernforetag 95 543 37 128
Ovriga fordringar 2333 1180
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 79 833 78 256
270 958 138 075
Kassa och bank 388 787 403 084
Summa omsittningstillgangar 662 544 542 473
SUMMA TILLGANGAR 1058 317 928 962
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MODERFORENINGENS

Malmé Fotbollférening
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
i EGET KAPITAL MODERFORENING

BALANSRAKNING Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning
Vid arets borjan 595 339 435 676
Arets resultat 92 031 159 663
687 370 595 339
Summa eget kapital 687 370 595 339
Avsittningar
Avsatt till pensioner 14 190 033 171 803
190 033 171 803
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 144 20 569
Skulder spelarévergangar 17 1108 14 762
Ovriga kortfristiga skulder 24 581 27 319
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 139 081 99 170
180 914 161 820
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1058 317 928 962
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Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Belopp vid arets ingang 595 339 435 676
Arets resultat 92 031 159 663
Belopp vid arets utgang 687 370 595 339
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MODERFORENINGENS
KASSAFLODESANALYS

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

2022-01-01 2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 87 550 158 680
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 20 -33 072 9977
54 478 168 657
Erhallen ranta 8 009 2478
Erlagd ranta -3 528 -1 495
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 58 959 169 640
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -1 485 889
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -3 551 -8 067
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -129 332 -18 055
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder -4 425 11 416
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 23519 73 931
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -56 315 229 754
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 7 -63 314 -51 871
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -352 -560
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 7 105 684 18 413
Kassafléde fran investeringsverksamheten 42 018 -34 018
Arets kassafléde -14 297 195 736
Likvida medel vid arets borjan 403 084 207 348
Likvida medel vid arets slut 21 388 787 403 084
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Allman information

Moderforening i den storsta koncern som MFF Event AB, org.nr. 556482-9124, och Fotbollsstadion i
Malmé Fastighets AB, org.nr 556727-4641, ar dotterforetag till &r Malmé Fotbollférening, org.nr.
846000-4487, med sate i Malmo.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

De redovisningsprinciper som &r tillampade 6verensstammer med Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen Malmé Fotbollférening och de foretag éver vilka
moderféreningen direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebar
en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
beddémningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska hénsyn tas till innehav av finansiella instrument
som &r potentiellt réstberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till réstberattigade eget
kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om foretaget genom agent har méjlighet att styra verksamheten.
Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer an 50% av rosterna.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och
med den tidpunkt d& moderféretaget inte l&ngre har ett bestdmmande inflytande 6ver dotterféretaget.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag 6verensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Intdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intékter bestar i huvudsak av matchintékter, sponsor- och reklamintakter, UEFA-erséttningar, vinst vid
spelarforsaljningar, hyresintakter, souvenirforsaljning samt intakter fran séndningsrattigheter.

Varuférséljning

Intékter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderatten har dverforts till kunden,
varmed samtliga villkor nedan ar uppfyllda:

« féreningen har 6verfort de vasentliga risker och férdelar som &r forknippade med varornas dgande,

« féreningen inte langre har nagot saddant engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis foérknippas med
agande och utdvar heller inte nagon reell kontroll éver de salda varorna,

« inkomsten kan berédknas pa ett tillforlitligt satt,

+» de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féreningen, och

* de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Forsaljning av tjanster
Intékter fran forsaljning av tjanster pa I6pande rakning redovisas som intakt i den period arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet
av en tillgang i allt vésentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Koncernens finansiella leasingavtal &ar fa och av immateriellt varde och darfér redovisas
samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféreningens redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetara poster i utldandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgdr sakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden
eller av nettoinvesteringar.
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Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period de uppkommer. | koncernen anvands &ven finansiella
instrument for att hantera rénterisken Gver tiden.

Pensionsutfastelser och pensioner till 6vriga anstallda

Foreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnadsfors.
For det ratta fullgérandet av dessa pensionsutfastelser betalar féreningen premier till av
féreningen dgda depéer och kapitalférsakringar vilka ar pantférskrivna till de spelare och
fotbollspersonal som erhallit utfastelser.

| samtliga fall har féreningen Overlatit sin ratt att disponera 6ver val och byte av tillgangar i depaer
och kapitalférsakringar. Vidare har féreningen ratt att ur dessa tillgangar tillgodogéra sig inte
enbart for pensionsutbetalning utan aven for de skatter och avgifter som kan komma att belasta
pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

For 6vriga anstallda finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

En stor del av koncernens verksamhet bedrivs av Malmé FF som ar en allmannyttig ideell férening som inte ar
skyldig att betala skatt fér vissa naringsinkomster, s.k. inskrankt skattskyldig, under férutsattning att féreningen
uppfyller fyra krav avseende andamal (fér Malmé FFs del idrott), verksamhet (maste uteslutande eller sa gott som
uteslutande (ca 90-95%) framja det allm@nnyttiga andamalet), fullféljd (féreningen maste i skélig omfattning
(atminstone till ca 80%) anvanda sina intakter for allmannyttigt &ndamal arligen eller dver en femarsperiod) och
Oppenhet (foreningen far inte vagra nagon intrade, eller utesluta nagon som delar féreningens malsattning och
foljer dess stadgar).

Dotterbolagen MFF Event AB och Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB bedriver verksamheter som ar
skattskyldiga och betalar darmed inkomstskatt pa sina skatteméassiga dverskott.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som éar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beradknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjias mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéara skillnaden ar hanforlig
till aoodwiill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det inte ar uppenbart
att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en dverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld. Uppskjuten
skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrékningen, utom nar skatten ar hanforlig
till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget
kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseférvarv, redovisas
skatteeffekten i forvarvskalkvlen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvarv

Immateriella tillgangar i form av spelarkontrakt som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver
tilgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilket for spelarkontrakt utgérs av kontraktstiden. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har foérandrats
jamfoért med uppskattningen vid féregdende balansdag. Effekten av eventuella &ndringar i uppskattningar och
beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas.
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Borttagande frén balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra
framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller
forlust som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen ar skillnaden mellan
vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta
redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rorelseintakt eller ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats
och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en
separat tillgang, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten kommer att
tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader
for reparationer och underhall samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de
uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter beddms vara vasentlig,
delas tilladngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod.
Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella
anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader:
Betongstomme 90 ar
Stalkonstruktion byggnadselement 60 ar
Fasadelement 55 ar
Foénster och vtterdérrar 50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Yttertak 45 ar
Ventilation. el och infrastruktur 25 ar
Léktarinredning, 6vrig inredning och ytskikt 15-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-25 ar

Hyresgastanpassningar avskrivs efter ursprunglig 1angd pa respektive hyreskontrakt.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att férvantad
férbrukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da foretaget andrar
beddémning av nyttjandeperioder, omprdvas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar
redovisas framatriktat.

Borttagande frén balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som
uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i
resultatrdkningen som en &vrig rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tililgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde.
Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning.
Dar det inte ar mojligt att berékna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beréknar koncernen atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for forséaljningskostnader och nyttjandevéardet.
Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen beraknar kunna erhalla vid en
forsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors,
med avdrag for sadana kostnader som ar direkt hanférliga till férsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevéarde
diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. For att berakna de
framtida kassaflddena har koncernen anvant budget fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett lagre varde an det redovisade

vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrdkningen.
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Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa
ar fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte
overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgadngen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt nar ratten
att fa utdelning beddéms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvarde ar
forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan hanforas till forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp samt andra utgifter for att varorna till deras aktuella plats och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I10ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Riskfaktorer

En idrottsférening av Malmé FF:s storlek star hela tiden infor ett antal risker, operationella och ekonomiska saval
likviditets- som resultatmassiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vasentliga ekonomiska risker sdsom
publikintakter, intakter frin samarbetspartners, kundférluster, spelardvergangar, valutor samt rantor. Féreningens
overgripande riskhantering beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska hanteras.
Operationell risk, dvs uteblivna sportsliga framgangar, balanseras med en kompetent och bred spelartrupp samt
erfaren och andamalsenlig sportorganisation. Publikintaktsrisk balanseras via forsaljning av arskort och att hela
tiden leverera en sportslig produkt pa hdg niva. Risk vid intakter fran samarbetspartners hanteras genom att skriva
flerarsavtal med olika I6ptider. Kundférlustrisk minskas genom rutiner fér godkédnnande av nya kunder och
valfungerande kravrutiner. Spelarévergangsrisk hanteras via langa avtal upprattade med hjalp av juridisk expertis
och rutiner for bevakning av tillaggskopeskillingar. Valutarisk vid spelaraffarer motverkas via terminsaffarer och
slutligen rénterisk hanteras via rantesékringsavtal. Aven skatter och avgifter utgér en en risk for ideella féreningar
da det i vissa fall saknas en klar praxis eller vagledning for hur beskattning kan ske. For att hantera denna risk
bevakar foreningen I6pande tillganglig information inom omradet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har férekommit efter balansdagen for féreningen eller koncernen.

Transaktioner med nérstaende

Samtliga transaktioner med narstdende har skett till marknadsmassiga belopp och villkor.

Fdreningen har ett hyresavtal avseende hyra av del av kontorslokal och MFF Shopen samt korttidskontrakt
avseende match- och traninashvra av Stadion med sitt dotterbolaa MFF Event AB.

Foreninaens dotterbolaa MFF Event AB med boraensférbindelse for MFF har ett hvresavtal avseende

hvra av Stadion med sitt tidiaare intressebolaa och fran och med 10 Mars 2016 100% aada

dotterbolaa Fotbollsstadion i Malmé Fastiahets AB.

Mannheimer Swartling Advokatbyra AB i vilken styrelseledamot Lars Kongstad ar deldgare har tecknat
sponsorkontrakt med foreningen. Féreningen och MFF Event AB har under aret kopt tianster av Mannheimer
Swartling Advokatbyra AB.

Fran och med april 2016 ar foreningen genom sitt dotterbolag MFF Event AB ensam agare till stadion.
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Noter

Not 1 Nettoomsittning

Koncernen Moderforeningen
Nettoomsattning 2022 2021 2022 2021
Matchintakter 81432 85 381 81432 85 381
Sponsor- och reklamintakter 74 708 54 859 68 036 48 379
Souvenirférsaljning 23 088 21 469 23 088 21 469
Medlemsavgifter 3012 2 851 3012 2 851
Resultat vid spelarforséljning 95 666 15 579 95 666 15579
Sandningsrattigheter / SEF 34 649 33 390 34 649 33 390
UEFA-ersattningar 197 955 302 055 197 955 302 055
Hyresintakter 13335 11295 0 0
Event- och konferensintékter 34 919 16 176 0 0
Ovriga intékter 29 847 23 589 27 158 22 762
Summa 588 611 566 644 530 996 531 866

Not 2 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderféreningen
Ovriga externa kostnader 2022 2021 2022 2021
Driftkostnader stadion 28 862 21277 35 056 26 128
Matchkostnader 43 597 25072 40 196 25194
Kostnader marknadsaktiviteter 35 964 31465 35 266 30 686
Ovriga kostnader 64 326 48 031 40 616 39 574
Summa 172 749 125 845 151 134 121 582

Not 3 Upplysning om revisionsarvode och kostnadsersittning

Koncernen Moderforeningen

2022 2021 2022 2021
Deloitte AB

revisionsuppdrag 362 611 311 532
revisionsverksamhet utéver revisorsuppdraget 164 166 164 53
skatteradgivning 0 296 0 296
Ovriga uppdrag 0 28 0 0
Summa 526 1101 475 881

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for
revisionsradgivning eller annat bitrdde som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Allt annat ar 6vriga
uppdrag.

Not 4 Leasingavtal

Koncernen och moderféreningen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende LED-system, TV-
skarmar, IT-utrustning, kopieringsmaskiner, hjartstartare samt fordon. Summan av arets kostnadsférda
leasingavgifter uppgar till 2.250 (1.870) i koncernen varav 270 (346) avser moderféreningen. Framtida
minimileasavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforeningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 2143 1903 243 354
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 5637 6 248 0 192
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 0 0 0 0
Summa 7780 8 151 243 546
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Not 5 Medelantal anstillda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2022 2021
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstallda méan anstallda méan
Heltidsanstéllda 140 87% 102 7%
Antal som fatt ersattning fran féreningen for
arbetsinsatser av varierande storlek 759 73% 620 75%
Dotterforetag MFF Event AB
Heltidsanstallda 41 49% 28 47%
Antal som fatt ersattning fran bolaget for
arbetsinsatser av varierande storlek 616 57% 426 43%
2022 2021
Soc.kostn Soc.kostn
Loner och (varav pens. Loner och (varav pens.
Loner, ersattningar m m andra ers. kostnader) andra ers. kostnader)
Moderféreningen 163 863 64 916 163 549 59 818
(15 903) (13 862)
Dotterforetag 16 290 5334 11 033 4093
(854) (826)
Koncernen 180 153 70 250 174 582 63 911
(16 757) (14 688)

Varken léner, andra ersattningar eller pensioner har utbetalats till styrelsen.
Foreningen har per balansdagen inte nagra forfallna skulder till anstéallda eller skattemyndighet.
Av moderféreningens I6ner avser 1.965 (1.836) VD.

Av koncernens loner avser 1.965 (1.836) VD.

Av moderféreningens pensionskostnader avser 761 (775) VD.

Av koncernens pensionskostnader avser 761 (775) VD.

Avtal om 6msesidig uppsagningstid om 6 manader har tecknats med VD.
Ovriga ledande befattningshavare (operativ ledning) i koncernen med betydande inflytande har erhallit I6ner
om 5,376 (4.317) samt pensionskostnader om 2.490 (2.818).

Not 6 Scoutingarvode

Under aret har 3.565 (8.269) utbetalts for scouting och andra tjanster.

Not 7 Balanserade utgifter for spelarforvarv

Koncernen Moderféreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 153 694 147 700 11 962 13 506
Inko6p 32 040 8 098 352 560
Foérsaljningar/utrangeringar och omklassificeringa -3 263 -2 104 0 -2 104
Utgaende ack. anskaffningsvarden 182 471 153 694 12 314 11 962
Ingaende avskrivningar enligt plan -108 706 -100 679 -10 098 -11 090
Foérsaljningar/utrangeringar och omklassificeringa 632 2104 0 2104
Arets avskrivningar enligt plan -10 682 -10 131 -806 -1112
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -118 756 -108 706 -10 904 -10 098
Utgaende planenligt restvarde 63 715 44 988 1410 1864
Not 10 Hyresgastanpassningar
Koncernen Moderféreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1 065 677 0 0
Inkdp 24 763 1065 0 0
Forsaliningar/utrangeringar och omklassificeringa 141 -677 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 25 969 1065 0 0
Ingédende avskrivningar enligt plan -58 677 0 0
Forsaliningar/utrangeringar och omklassificeringa -141 677 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -932 -58 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -1131 -58 0 0
Utgaende planenligt restvarde 24 838 1007 0 0
Not 11 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforeningen
2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 1560 446 2778 787
Ovriga finansiella intakter 5407 1691 5231 1691
Summa 6 967 2137 8 009 2478
Av ranteintakter i moderféreningen utgor 77 (341) intakter fran andra koncernforetag.
Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
Rantekostnader -3 097 -2 297 -58 -14
Kursdifferenser -3 474 -1 481 -3470 -1 481
Summa -6 571 -3778 -3 528 -1 495

Av rantekostnader i moderféreningen utgoér 1.351 (89) kostnader fran andra koncernféretag.

Not 13 Andelar i koncernféretag

Moderforeningen
2022-12-31 2021-12-31

Koncernen Moderféreningen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 105213 113183 105213 113 183
Inkop 63 314 51871 63 314 51871
Forsaljningar/slutade -29 902 -59 841 -29 902 -59 841
Utgaende ack. anskaffningsvarden 138 625 105 213 138 625 105 213
Ingédende avskrivningar enligt plan -50 251 -79 039 -50 251 -79 039
Férsaljningar/slutade 19 884 48 387 19 884 48 387
Arets avskrivningar enligt plan -26 903 -19 599 -26 903 -19 599
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -57 270 -50 251 -57 270 -50 251
Ingdende nedskrivningar -4 845 -10 205 -4 845 -10 205
Aterférda nedskrivningar 0 10 205 0 10 205
Arets nedskrivningar -34 885 -4 845 -34 885 -4 845
Utgaende ack. nedskrivningar -39 730 -4 845 -39 730 -4 845
Utgaende planenligt restvarde 41 625 50 117 41 625 50 117
Genomsnittlig aterstaende kontraktstid 2,7 ar 1,8 ar 2,7 ar 1,8 ar

Hyreskostnaden for inhyrda spelare har uppgatt till 688 (5.098).

Not 8 Byggnader

Ingéende anskaffningsvarde B 161 739 161 739
Utgaende anskaffningsvarde 161 739 161 739
Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % varde
MFF Event AB 1000 100 161 739
161 739

Dessutom ager MFF Event AB:
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 100 900 100 161 689

Just. eget

Foretagets namn Org.nr Sate kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmo 173 851 -7 522
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 556727-4641 Malmo 160 057 197

Not 14 Kapitalférsakringar/Avsatt till pensioner

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Moderféreningen
2022-12-31 2021-12-31

Koncernen Moderféreningen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 494 433 494 433 0 0
Inkop 0 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 494 433 494 433 0 0
Ingédende avskrivningar enligt plan -121 413 -111 730 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -9 683 -9 683 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -131 096 -121 413 0 0
Ingdende nedskrivningar -7 159 -7 159 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -7 159 -7 159 0 0
Utgaende planenligt restvarde 356 178 365 860 0 0

Byggnadens anskaffningsvarde har under tidigare ar reducerats med erhallna offentliga bidrag om 145.000.
Totalt anskaffningsvarde fore reduceringen for statliga stod uppgar till 639.433 (639.433).
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Upptagna varden brutto i balansrakningen avser
pensionsutfastelser sdkrade via
kapitalférsakringar dar den férsakrade har
placeringsratten enligt féljande:

Marknadsvarde pensionsutfastelser
Pantsatta kapitalférsékringar

190 033 171 803
190 033 171 803
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderféreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga upplupna intakter och
férutbetalda kostnader 82 211 79 591 79 833 78 256
Summa 82 211 79 591 79 833 78 256
Not 16 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderféreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 13 600 13 600 0 0
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 54 400 54 400 0 0
Forfallotidpunkt senare &@n 5 fran balansdagen 103 800 117 400 0 0
Summa 171 800 185 400 0 0

Avseende dotterbolaget Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB anvands finansiella instrument for att
hantera ranterisken i fastighetslanen over tiden. Per balansdagen finns ett inganget rantesakringsavtal

med slutdatum 2024.

Not 17 Skulder spelarévergangar

Foreningen har per balansdagen 0 (0) i forfallna skulder avseende spelarévergangar.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Koncernen Moderféreningen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda medlemsavgifter, arskorts-
och sponsorintakter 28 930 14 309 28 930 14 309
Upplupna personalkostnader 36 868 59 221 33429 56 705
Upplupna rantekostnader 433 175 0 0
Ovriga upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 78 203 33 881 76 722 28 156
Summa 144 434 107 586 139 081 99 170

Not 19 Uppskjuten skatt Koncernen

Uppskjuten skattefordran

2022-12-31 2021-12-31

Avseende underskottsavdrag i dotterbolag

Summa

Uppskjuten skatteskuld

2022-12-31 2021-12-31
Avseende obeskattade reserver i dotterbolag 2 377 2982
Summa 2 377 2982
Skatt pa arets resultat
2022 2021
Skatteeffekt av ianspraktaget
underskottsavdrag i dotterbolag 0 0
Skatteeffekt av férandring av
obeskattade reserver i dotterbolag 604 360
Vardeforandring till folid av
Summa 604 360

Not 20 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderféreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Av- och nedskrivningar 83 085 44 317 62 594 25 556
Realisationsvinst -95 666 -15 579 -95 666 -15 579
Summa -12 581 28 738 -33 072 9977
Not 21 Likvida medel
Koncernen Moderféreningen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 391 966 408 918 388 787 403 084
Summa 391 966 408 918 388 787 403 084
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Mot 22 Stillda sdkerheter och eventualfarpliktelser

Stallda sakerhoter

Koncernan
2022-12-31 2021-12-31

F351|ghe15m|edmmg for skuld till kreditinstitut 340 000 340 000
Spérrade bankmedel och vardepappersinnahay 20 20

____ Depitiligodehavanden 190 033 171 803
Summa stillda sikerheter 530 053 511 823

Koncernen

Eventualférpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
_ Borgen for dotterftretag - .
Summa ansvarsforbindelser ] 0
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Malmo Fotbollforening
organisationsnummer 846000-4487

Rapport om 3drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av 8rsredovisningen och
koncernredovisningen for Malmé Fotbollférening for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for 8ret enligt
&rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med 8rsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att 8rsstamman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt
&rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedémer ar nédvéandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av 8rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan p8verka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehéller v8ra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsdtgérder bland annat utifran dessa
risker och inhédmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller 8sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse for
Var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
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Som en del av en revision enligt god revisionssed |
Swerige anvinder vi professionellt omdiéme och har en
professionelit skeptisk installning under hela
revisionen, Granskningen av frvaltningen grundar slg
framst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkemmande granskningsitgérder som utitrs baseras
pd wir professionella bedomning med utgdngspunkt |
risk ach wisentlighet. Det innebdr akt vi fokuserar
granskningen pd sddana dtgérder, amrdden ach
férhdllanden som &r visentliga fér verksamheten och
ddr avskeg och dvertridelser skulle ha sarskild
betydelse fér fireningens situation. Vi gdr Igenom och
priwvar fattade beslut, beslutsunderdag, vidtagna
Jtgdirder och andra Farh3llanden sam & relevanta &
virt uttalande om ansvarsfribet,

almii 2 ,.r'g 2023
E’:;-fl;ff'?

Paul Hansson
Auktoriserad revisar

Arsredovisningen om den vsentliga
osskerhetsfaktomn eller, om sddana upplysningar
ar otilirdckliga, madifiera uttalandet om
Arsredovisningen och koncernredovisningen. Wira
slutsatser baseras pd de revisionshevis sam
inhdmtas fram till datumet far
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller farhdllanden ghra att en firening inte langre
kan fortsdtta verksamheten,

« ubvirderar vi den dvergripande presentationan,
strukturen ach innehallet i rsredovisningen ach
kancernredovisningen, daribland upplysningarna,
ach am EISI‘Eﬂ'ﬂ\"iSI'IiI'I'I]EI'I och
koncernredavisningen Sterger de underdiggande
transaktionerna och handelserna I:I-E ett Satt s0m
ger en rittvicande bild,

Wi mﬁﬁte informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning ach inriktning samt
tidpunkten far den. Vi miste ocksd informera om
betydelsefulla lakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som i identifierat.

Rapport am andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Littalande

Utdver wir revision av drsredovisningen och
koncemredovisningen har vi dven ulldrt en revision av
styrelsens fGrvaltning far Malma Fotbellférening fér
rikenskapsiret 2023-01-01 - 2022-12-31,

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet fér rikenskapsfret.

Grund fér wttalande

Vi har utfiirt revisienen enligt god revislenssed |
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare |
avsnittet Revisorns ansvar., Vi ar oberoende |

farhd llande till fareningen enligt god revisorssed |
Sverige och har | Gvrigt fullgjort vlrt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

i anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r
tilirdckiiga och andamdlsenliga som grund fir vt
uttalande,

Styrelsens ansvar

Det Sir styrelsen som har ansvaret for fdrvaltningen.,

Rewvisorns answar

irt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, ach
darmed virt uttalande om ansvarsfrinet, &r att
inh&mta revisionsbevis far att med en fimllg grad av
sikerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot |
ndgat visentligh avseende féretaglt ndgon Atglrd eller
giort sig skyldig till ndgon fBrsummelse som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot fareningen.

Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sikerhet, men
ingen garanti far att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
Atgarder eller férsummelser som kan (Granleda
ersdttningsskyldighet mot fareningen,

Halma Folbollforening
arganisationsmummer B46000-4487
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Malmo den 2023-04-18
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Lars Kongstad Lars/malu -
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Bodil Rosvall Ji Filip Trulsson

26 apdl 2013

ol Hr

rd Peters Paul Hansson
‘Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Deloitte AB Deloitte AB






| VLF-F

VI STAR SOM EN FOR KLUBBEN ALLA VI SEGRA SKALL MEN INTE FALLA

MALMO FOTBOLLFORENING
ELEDA STADION | ERIC PERSSONS VAG 7, 217 62 MALMO | BOX 19067, 200 73 MALMO
MFF.SE | INFO@MFF.SE



