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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
MALMO FOTBOLLFORENING

Styrelsen for Malmo Fotbollférening avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2020-01-01--2020-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sportaret med herrlaget 2020

De centrala sportsliga malsattningarna infor sdsongen 2020 var att atererdvra det allsvenska guldet och att na
gruppspel i Europa. Huvudmalet, som fér Malmé FF alltid &r att vinna Allsvenskan, uppfylldes men i Europa
League-kvalet forlorade vii play off och missade darigenom gruppspel

| ledarstaben agde ett antal betydelsefulla forandringar rum infér sdsongen. Efter att gruppspelet i Europa
League avslutades 2019 valde huvudtranare Uwe Rdsler och Malmé FF gemensamt att avsluta samarbetet. Det
innebar att aven assisterande tranare Rob Kelly amnade. En manad dessférinnan hade assisterande tranare
Andreas Georgson gatt dver till engelska Brentford FC. Ny huvudtranare och assisterande tranare rekryterades
darfor infér 2020. Som huvudtranare foll valet pa danske Jon Dahl Tomasson som aren dessférinnan hade varit
assisterande forbundskapten i danska landslaget. Darefter anstélldes hollandaren Remy Reijnierse och Daniel
Béckstrdm, som var verksam i Orebro SK, som assisterande tranare.

Spelartruppen genomgick relativt sma férandringar infor sasongen sett till antalet spelare som byttes ut.
Daremot var oundvikligen det faktum att lagkaptenen Markus Rosenberg avslutade sin karriar en forlust, bade i
termer av kvaliteter pa planen och ledarskap. Inlanade Felix Beijmo atervande till tyska SV Werder Bremen. Tre
spelare lAmnade pa grund av utgdende kontrakt. Jakob Tannander gick till HIK Helsingfors. Felix
Konstandeliasz gick till Lunds BK. Laorent Shabani gick till IK Sirius. Tidigt under aret saldes Carlos Strandberg
till Al-Hazem fran Saudiarabien dit han var utlanad sedan augusti 2019.

Flera spelare lanades ut for att ge dem méjlighet till mer regelbunden speltid och darmed framja deras
utveckling. Marko Johansson lanades ut till Mjallby AIF. Franz Brorsson lanades ut till danska Esbjerg fB.
Romain Gall lanades ut till norska Stabaek. Patriot Sejdiu, som under vintern flyttades upp fran P19, lanades ut
till Dalkurd FF. Mathias Nilsson lanades ut till Lunds BK pa s.k. korttidslan med mdjlighet att med kort varsel byta
mellan klubbarna. | samband med den framflyttade seriestarten lanades aven Sebastian Nanasi, som
dessférinnan hade flyttats upp fran P19, ut till Varbergs BolS och Pavle Vagic till Jonkdpings Sddra IF.

Nagra spelare tillkom i A-truppen. Den egna MFF-produkten Anel Ahmedhodzic aterkallades fran utlaningen till
danska Hobro IK. Den tidigare MFF-spelaren Isaac Kiese Thelin ldnades in under hela 2020 fran belgiska RSC
Anderlecht. | juni kontrakterades annu en tidigare MFF:are i form av Ola Toivonen. Darutdver flyttades Linus

Borgstrom och Amin Sarr upp frdn de egna leden utdver tidigare ndmnda Patriot Sejdiu och Sebastian Nanasi.

Tavlingssasongen inleddes pa samma satt som aret fore med sextondelsfinal i Europa League. Motstandet var
tyska VL Wolfsburg. Utfallet blev forlust i bade hemma- och bortamatchen. | anslutning till dessa matcher agde
gruppspelet i Svenska cupen rum. Malmoé FF vann gruppen och avancerade till kvartsfinal. Pa grund av covid-
19-utbrottet fick saval ndsta omgang i Svenska cupen som den allsvenska seriestarten flyttas fram till andra
halvan av juni. Regeringens restriktioner innebar inledningsvis att endast individuell traning kunde bedrivas,
men efter en tid blev det ater mojligt for elitidrottare att bedriva lagtraning under iakttagande av regler for att
begransa smittspridningen. Efter nagra manaders uppehall kunde Allsvenskan inledas men helt utan publik.
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Serien inleddes med blandade resultat och endast tva vinster pa de forsta sju matchema. Darefter foljde atta
raka segrar, vilket innebar serieledning efter halva sasongen. | Svenska cupen besegrades AIK och Mjallby AIF
i kvarts- och semifinal innan finalen snépligt forlorades mot IFK Goteborg.

Under sommarens senarelagda transferfonster férdndrades truppen nagot. Den svenske U21-andslagsmannen
Felix Beijmo, som féregadende ar var i Malmé FF som inlanad, rekryterades pa permanent basis. Marko
Johansson och Franz Brorsson atervande efter att ha varit utldnade. Ett antal spelare lAmnade, permanent eller
pa lan. Tim Prica valde att inte forldnga kontraktet med Malmd FF utan gick till danska AaB. En
Overenskommelse ingicks med Guillermo Molins om att bryta kontraktet d& han énskade mer speltid &n han
beddmde att han skulle kunna fa i Malmé FF. Molins skrev senare kontrakt med norska Sarpsborg 08 FF. Fouad
Bachirou saldes till engelska Nottingham Forest FC. Darutdver genomférdes en del utlaningar, Hugo Andersson
och Amel Mujanic till danska Hobro IK, Romain Gall till Orebro SK och Marcus Antonsson till norska Stabaek.

Den kondenserade sdsongen medférde att Europa League-kvalet spelades i enkelmdten. Kvalspelet inleddes
mot polska Cracovia som besegrades pa hemmaplan. | andra omgangen vantade bortamatch mot ungerska
Budapest Honvéd FC och dven det hindret avverkades. Veckan efter besegrades kroatiska NK Lokomotiva
Zagreb pa hemmaplan. | play off féll lottningen olyckligtvis pa det skickliga spanska laget Granada CF. Malmo
FF hade férdel av hemmaplan men matchen slutade med spansk seger och vi missade darigenom gruppspel for
forsta gangen pa tre ar.

Andra halvan av Allsvenskan inleddes med endast en seger pa de sex férsta matcherna. Sedan blev det fem
vinster pa de efterféljande sex matcherna. | den sista av dessa sakrades det allsvenska guldet nar tre
omgangar aterstod av serien. Den allsvenska seriesegemn innebar Malmo FF:s 21:a svenska masterskap och
kval till Champions League under 2021.

Efter sésongen genomfdrdes i vanlig ordning en ingaende utvardering av det sportsliga resultatet och det
sportsliga arbetet i syfte att identifiera styrkor, svagheter och omraden att forbattra. Ambitionen ar att
kontinuerligt utveckla verksamheten och kontinuerlig utvardering ar ett viktigt led i processen. Den langsiktiga
utvecklingstrenden kan fortsatt anses félja de senaste arens positiva riktning. | likhet med tidigare ar
identifierades i utvarderingen nagra omraden som kan kompletteras, forbattras eller systematiseras ytterligare
for att foreningens sportsliga verksamhet ska kunna na annu en niva.

Transferfonstret under vintern 2020/21 har inneburit relativt begransade férandringar av spelartruppen. De
spelare vars utlaningsavtal [6pte ut efter sdsongen 2020 har atervant. Den meriterade vansterbacken Behrang
Safari och reservmalvakten Dusan Melicharek har avslutat sina karridrer pa elitniva. Samuel Adrian och Linus
Borgstrom har lanats ut till Falkenbergs FF. Fyra spelare har flyttats upp fran P19: Melker Ellborg, Noah Eile,
David Edvardsson och Mubaarak Nuh.

Av stor betydelse ar att flera spelare i A-truppen férlangde sina kontrakt med Malmé FF under aret. Marko
Johansson har forlangt kontraktet till och med 2022, Mathias Nilsson till och med 2022, Anel Ahmedhodzic till
och med 2023, Franz Brorsson till och med 2021, Eric Larsson till och med 2023, Samuel Adrian till och med
2023, Amel Mujanic till och med 2023 och Amin Sarr och med 2023.

Ledarstaben kommer till storsta delen att vara intakt infor sdsongen 2021. Daniel Backstrom valde att ldmna av
privata skal och ersatts som assisterande tranare av Jeffrey Aubynn som flyttas upp fran P19. Under sommaren
2020 ersattes Ben Rosen som fystrdnare av Mark Read som likaledes flyttade upp fran ungdomsverksamheten.
Hollandaren Kevin Balvers har rekryterats for att forstarka den analytiska sidan, saval for A-aget som for
ungdomslagen.
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Malsattningen infor 2021 ar att pa nytt vinna Allsvenskan och bli svenska mastare samt att kvala in till gruppspel
i Europa, i forsta hand i Champions League, i andra hand Europa League och i sista hand Europa Conference
League. Ambitionen ar ocksa att vinna Svenska cupen men i den man prioriteringar behdver goras for att
uppna de sportsliga malen kommer Allsvenskan och Europaspelet att prioriteras framfér cupen. Framgangar i
Allsvenskan &r grunden for var sportsliga verksamhet och nédvandigt fér att komma ut i Europa men var
ambition ar att aven kunna konkurrera pa den europeiska nivan.

Sportaret med damlaget 2020

Arbetet med att starta ett damlag pabdrjades omedelbart efter det extra arsmotets beslut i november 2019 om
att aterinratta damfotboll. Fredrik Jahnfors anstalldes som huvudtranare och kompletterades med Emelie
Erlandsson och Anders Nilsson som assisterande tranare och Emelie Karstrom som malvaktstranare. Provspel
anordnades i december 2019. Hela 130 spelare anmalde intresse och av dem valdes 18 ut att representera
Malmé FF under den kommande sasongen. Under forsdsongen tillkom ytterligare tre spelare.

Tavlingssasongen inleddes med spel i Distriktsmasterskapet. | gruppspelet blev Malmé FF klara segrare, men
det efterféljande slutspelet fick stéllas in pa grund av covid-19. Tyvarr innebar det att mdéjligheten till spel i
Svenska cupen 2021 uteblev, ndgot som hade kunnat innebéra en intressant méjlighet att spela mot lag fran
hégre divisioner. Aven seriespelet i division 4 skéts fram. De lokala serierna genomfordes i enkelméten pa
hdsten. Malmd FF vann samtliga matcher i serien och flyttas darmed upp i division 3 infér sasongen 2021.

Ledarstaben ar till storsta delen intakt infor det kommande aret. Den stora férandringen ar att Emeie
Erlandsson, som inledde aret som assisterande tranare men som under aret borjade spela i laget, dvergar till att
enbart vara spelare. Jeff Petersson, senast verksam i Landskrona BolS, ersatter som assisterande tranare. Pa
spelarsidan ar enda forlusten att Helena lvarsson avslutar karriaren. Nya spelare infér den kommande
sasongen ar Vera Ejlertsson frdn Borgeby FK, Ida Lyberg fran Borgeby FK och Amanda Kander som senast
representerade Djurgardens IF.

Den centrala malsattningen infér 2021 ar att vinna division 3 och avancera vidare genom seriesystemet.
Ambitionen ar dven att vinna Distriktsméasterskapet och darigenom kvalificera laget for spel i Svenska cupen
2022.

Ungdomsverksamhet

Det framsta malet for ungdomsverksamheten ar att leverera spelare till AHaget. Inféor sisongen omvandlades
larlingskontraktet for Amel Mujanic till ett fullvardigt A-kontrakt. | samma veva togs beteckningen laringskontrakt
bort. Motsvarande kontrakt benamns numera A-kontrakt. Infor den svenska tavlingssasongen 2020 skrevs
kontrakt med Patriot Sejdiu, Linus Borgstrom, Amin Sarr och Sebastian Nanasi. Under vintern 2020/21 har
Melker Ellborg, Noeh Eile, David Edvardsson och Mubaarak Nuh skrivit A-kontrakt och flyttats upp fran P19.

| den certifiering av ungdomsverksamheten i klubbarna i Allsvenskan och Superettan som genomférs arligen
bibehdll Malmd FF sin stallning som femstjamig ungdomsakademi. Det ar den hdégsta niva som kan uppnas och
Malmoé FF har uppnatt denna niva varje ar sedan certifieringens tillkomst. Sju andra svenska elitklubbar
uppnadde samma niva. For andra aret i rad rankades Malmo FF pa forsta plats.
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Ett kvitto pa Malmo FF:s stora och fina arbete med unga spelare ar mangden landslagsspelare som under aret
aterfunnits i de olika ungdomslandslagen. Totalt har fyra spelare som kommer fran de egna leden och som
representerade MFF under 2020 deltagit i U21-andskamper. | rena ungdomslandskamper har 14 spelare som
under aret representerade MFF deltagit. Det ar nagot farre an foregdende ar men landslagsverksamheten har
varit begransad under 2020 pa grund av covid-19. | U21-landslaget spelade Felix Beijmo, Yahya Kalley, Amin
Sarr och Pavle Vagic. Atta spelare har representerat P02-landslaget (David Edvardsson, Noah Eile, Nikolaj
Duus Moller, Sebastian Nanasi, Aleksander Nilsson, Mubaarak Nuh, Tim Prica och Melker Roslin), tva spelare
har representerat PO3-landslaget (Markus Bjoérkqvist och Casper Nilsson) och fyra spelare har representerat P04-
landslaget (Josef Al-lmam, Lukas Bjorklund, Dante Eriksson och Simon Lindfors).

Det organisatoriska ansvaret for ungdomsverksamheten ar sedan 2018 uppdelat i tva delar. Syftet ar att
renodla ledarskapet for de yngre lagen och att bibehalla den starka kopplingen mellan de aldre ungdomslagen
och A-laget. Daniel Andersson ansvarar utéver A-laget @ven fér P19 och P17, medan Per Agren &r sportchef
for ovriga delar av ungdomsverksamheten.

Sport- och ungdomsverksamheten utgar ifran Den himmelsbla vagen, en utbildningsplan med ingaende riktlinjer
och strategier for hela ungdomsavdelningen. Den bestar av avsnitt om sdsongsplanering, upplagg och
genomférande av traningar, vilka fardigheter som ska sta i fokus under olika skeden av utbildningen, hur
spelare matchas, hur de sista stegen mot seniorspel tas, hur scouting bedrivs, betydelsen av skolarbetet,
kommunikation mellan ledare, spelare och féraldrar och vilka varderingar som ska genomsyra verksamheten.
Strategin ar kontinuerligt under utveckling. Analys och utvardering som inkluderar avstamning mot omvariden
sker varje ar. Under 2020 har ett lite storre utvecklingsarbete bedrivits som ar tankt att mynna ut i en lite mer
omfattande uppdatering av utbildningsplanen.

Det praktiska arbetet med att sdkerstalla att Den himmelsbla véagen ar vagledande fér den dagliga tréningen
leds av en heltidsanstalld koordinator. Pa sa satt foljs ISpande arbetet i alla aldersgrupper och parallellt utbildas
och utvecklas ledama i linje med strategin. Sedan flera ar har vi en heltidsanstélld fystrdnare for de aldre
ungdomslagen. Syftet ar att pa ett individorienterat och systematiskt satt starka spelarnas fysiska utveckling
utifran aktuell kunskap och forskning om vilka metoder och verktyg som ger bast resultat. Arbetet har gett
synliga resultat i forbattrade matvarden och 6kad kapacitet. Det finns en sportmentor kopplad till
fotbollsakademin som stdd for spelarnas mentala utveckling och deras utveckling utanfor planen. Syftet ar att
arbeta med hela individens personliga utveckling och inte bara fokusera pa rent sportsliga och fysiska
egenskaper. Infor 2021 forstarker vi organisationen med Kevin Balvers, vars arbetsuppgifter innefattar sportslig
analys med fokus bade pa ungdomslagen och A-aget.

| de aldre ungdomslagen forsoker Malmé FF i hdg utstrackning flytta upp de mest lovande spelama till hogre
aldersgrupper for att ge dem mer utmanande matchning. Féliden blir att vi generellt spelar med yngre lag an
motstandarna i seriespelet. Avsikten ar att matchning mot sa bra motstand som mdgjligt, vilket blir fallet nar yngre
spelare moter aldre, ska utveckla spelama individuellt. Konsekvensen av detta upplagg ar att MFF i U19-serien
anvander spelare i aldern 16-19, varav endast enstaka 19-aringar, och i U17-serien spelare i aldern 15-17.

Covid-19 gjorde att matchandet av ungdomslagen blev starkt reducerat under 2020. Malmé FF:s P19-lag kom
pa femte plats i P19-Allsvenskan Sdédra i den serie som normalt sett spelas under varsasongen men som 2020
spelades under sommaren. Laget var dadrmed kvalificerat for hdstens nationella slutspelsserie. Efter tva spelade
matcher avbrots slutspelsserien och resten av tavlingssasongen stalldes in. Malmé FF:s P17-lag slutade pa
femte plats i P17-Allsvenskan Sédra och kvalificerade sig till hdstens nationella slutspelsserie. Aven denna
slutspelsserie stalldes in efter nagra omgangar. Malmé FF:s P16-lag blev trea i grundserien men vann
slutspelsserien och gick till slutspel i det nationella P16-slutspelet. | slutspelet blev det forlust i semifinal mot BK
Hacken.
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Pa flicksidan finns annu inte lag i de aldre aldersgruppema. For att fa i gang flicklag anordnade vi provspel for
intresserade flickor i aldern 11-14 ar. Vi valde att fokusera pa de aldersgrupper dar det finns flest aktiva spelare
for att 6ka chansen att fa en stabil grund for vara lag och for att gora sa lite skada som méjligt pa andra
klubbars lag. Gensvaret blev stort. Efter nagra intensiva dagars provtraning i januari erbjods ett femtiotal flickor
plats i vara lag. Det blev ett lag for 14-aringar, ett lag for 13-aringar och ett lag fér 11- och 12-aringar.
Ambitionen ar att utvidga till fler aldersgrupper redan 2021.

Gladjande nog forelag stort intresse aven for att bli ledare for vara flicklag och vi kunde rekrytera en uppsattning
kompetenta tranare. Tilsammans med den stora entusiasmen bland spelarna har de snabbt skapat en god
traningsmiljo. Flicklagen foljer samma utvecklingsplan som pojklagen i form av Den himmelsbla vagen och har
samma resurser och forutsattningar.

Att prestera bra med ungdomslagen och att mata sig med de basta klubbarna, inte bara i Sverige utan ocksa
internationellt, ar en viktig del av MFF:s fotbollsutbildning. Det ger oss battre méjlighet att utveckla skickliga
spelare och starker foreningens attraktionskraft. Att vinna titlar ar dock inte det framsta malet med
ungdomsverksamheten. Individens langsiktiga utveckling har alltid hégst prioritet.

Individens utveckling star inte minst i fokus pa vara fotbollsakademier i arskurs 7—9 dar malséttningen att klara
utbildningen vager tyngre an malsattningen att bli en bra fotbollsspelare. Var ambition &r att utnyttja
ungdomarnas drivkraft att utvecklas pa planen och kanalisera denna vilja till att &ven synas i skolarbetet och
prestationerna dar. Akademiernas framsta mal ar att utveckla eleverna som manniskor.

E-sport

Under 2019 bedrevs en forsdksverksamhet inom e-sport. Det handlade om deltagande i den av Svensk
Elitfotboll anordnade eAllsvenskan i datorspelet FIFA, dar Malmo FF blev slutsegrare i den forsta utgavan.
Arsmétet 2020 beslutade att fortsatta med e-sport i Malmé FF tills vidare. Under 2020 férlorade Malmé FF, som
representerades av Zackarias Johansson och Simon Nystedt, finalen mot Orgryte IS. Infér ndstkommande
sasong ersatts Simon Nystedt av Oskar Wetteus.

| april arrangerade Malmd FF turneringen Malmoé FF Invitational och i slutet av aret arrangerades eSkanecupen.
Under 2021 kommer Malmé FF tillsammans med Malmé Fria Laroverk att starta en e-sportakademi dar
talangfulla spelare far méjlighet att férkovra sig i spelet FIFA parallellt med en satsning pa skolan. Vikten av ett
halsosamt férhaliningssatt och att kombinera spelandet med fysisk aktivitet kommer att vara barande inslag i
akademin.

Redan fran borjan lades i Malmo FF:s e-sportverksamhet fokus pa att fysisk och psykisk halsa ar avgérande for
att som spelare vara framgangsrik i sjalva spelet och i livet utanfor spelandet. Ett viktigt moment ar att de
spelare som representerar Malmé FF fungerar som forebilder genom att vara ute bland ungdomar och sprida
budskapet om vikten av en livsstil dar halsa, tréning och andra aktiviteter far tillrackligt med utrymme parallelit
med spelandet. E-sportlaget har inneburit att Malmd FF har natt ut till nya grupper i samhallet och starkt
varumarket. Ekonomiskt uppvisade verksamheten 6verskott under 2020.

Eleda Stadion

Ar 2016 férvarvade Malmé FF resterande égarandelar i Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB och &r darmed
ensam agare till stadion. Samtidigt genomférdes en intern strukturférandring sa att det av féreningen Malmé FF
helagda MFF Event AB ager Fotbollsstadion i Malmo Fastighets AB med féliden att de I6pande arliga
kostnaderna reducerades nagot.
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Vid byggnationen av stadion upptogs en fastighetskredit. De arliga amorteringama pa denna fastighetskredit
uppgar till 13,6 miljoner kronor, vilket efterhand reducerar koncerens rantekostnader och darmed forbattrar det
ekonomiska resultatet. Med anledning av covid-19 reducerades amorteringarna under 2020 till halften, d.v.s.
6,8 miljoner kronor.

| slutet av 2019 presenterades ett nytt namngivningsavtal fér Stadion. Fran och med sasongen 2020 ar namnet
pa arenan Eleda Stadion. Avtalet med Eleda Group ar langsiktigt med option pa férldngning. Intékten fran
namngivningsavtalet ar central i arbetet med att 6ka de langsiktiga intakterna.

Den dagliga verksamheten i stadion bestar av omfattande skolverksamhet och av att Malmé FF och flera andra
organisationer har kontor eller andra aktiviteter forlagda till arenan. Ambitionen ar att darutéver regelbundet
hyra ut stadion for olika typer av evenemang som lampar sig for lokalerna. Det ekonomiska resultatet fran
evenemangsverksamheten har inte natt upp till den niva vi 6nskar, varfér det infor aret var ett prioriterat omrade
att fa till stand en 6kning pa den fronten. For att forebygga smittspridning har evenemangsverksamhet
emellertid inte kunnat bedrivas sedan ankomsten av covid-19. Av samma skal har planerna pa hur vi kan
erbjuda battre service, skapa en battre helhetsupplevelse och mdjliggora en 6kad forsaljning i restauranger och
kiosker inte kunnat genomféras under 2020.

Infér sdsongen 2019 anlades en ny hybridgrasplanplan inne pa Eleda Stadion. Grasplanen har under 2020
genomgatt planerat underhall for att sdkerstélla dess livslangd. En viktig forbattring av trdningsmojligheterna ar
anldggandet av en nytt modemnt konstgrasunderlag pa plan 10 pa andra sidan Stadiongatan. | utbyte mot att
Malmé FF svarar for finansieringen av planen genom att erldgga en arlig hyra har vi fatt ensamratt pa
anvandningen av planen. Det ar en positiv utveckling av vara traningsforhallanden, men vi star likval infér en
betydande utmaning pa detta omrade framover, inte minst som planen ar att antalet ungdomslag pa flicksidan
inom nagra ar ska omfatta alla aldersgrupper.

Under aret har TV-skdrmarna runt om pa stadion bytts ut och det bakomliggande styrsystemet har
uppgraderats. Spelargdngen har renoverats och fraschats upp. Vi har skapat en &ndamalsenlig och val
fungerande studio for inspelningar av studioprogram och intervjuer. Studion anvands inte bara av Malmé FF
utan hyrs dven ut till externa inspelningar. Projekteringen av utrymmen fér damlaget har pabérjats. Den
narmaste framtiden kommer, i avvaktan pa att den ekonomiska osékerhet som ar en foéljd av pandemin har
mildrats, viss forsiktighet att iakttas avseende investeringar som inte ar antingen nédvandiga eller utgor lépande
underhall.

Organisation

Malmé FF:s ledningsgrupp bestar sedan bérjan av 2019 av fem personer: VD, ekonomichef, sportchef,
marknads- och kommunikationschef samt press- och informationschef. Tanken med att inféra en mindre
ledningsgrupp var att effektivisera det operativa ledningsarbetet. En férandring av ledningsgruppen under aret
var rekryteringen av Nicklas Wigren som ekonomichef.

Rollen som marknads- och kommunikationschef inrattades under 2019. Syftet ar att marknads- och
kommunikationschefen ska leda och samordna hela verksamheten inom omradet. Utvecklingen i samhallet och
inom fotbollen gar i riktning mot att omradena marknad, forsaljning och kommunikation successivt blir mer och
mer kopplade till varandra, varfor det bedémdes varan nédvandigt att samla dem under ett paraply.

Ambitionen infér det gadngna aret var att vidareutveckla driften av restaurang- och kioskverksamheten som togs
Overiegen regi aret fore med malet att ytterligare hoja kvaliteten och att forbattra det ekonomiska utfallet.
Dessa planer omintetgjordes av spridningen av covid-19. Erics restaurang kunde vara 6ppen for lunchgaster
under en del av aret men i 6vrigt har denna del av verksamheten legat nere. Utvecklingsplanema har darfor fatt
skjutas fram tills stadion pa nytt kan 6ppnas for publik och géster. En organisatorisk férandring ar att
evenemangs- och restaurangverksamheten fran och med 2021 kommer att inga i marknads- och
kommunikationschefens ansvarsomrade.
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Under aret genomférdes en vasentlig utvidgning av kommunikationsavdelningen. Syftet ar att vidareutveckla
den kommunikativa delen av verksamheten och darigenom méjliggora stérre intakter, framst pa marknadssidan.
Vidare gjorde tillkomsten av dam- och flickfotboll att den sportsliga delen av organisationen utvidgades med
ledarstaben for damlaget och med ledare for ungdomslagen.

| ledningsgruppen sker ett kontinuerligt arbete med att utifran de av styrelsen faststallda strategiska
ambitionerna stalla upp utvecklingsmal och aktiviteter samt att félja upp och utvardera malen. Utvecklingsmalen
ska spegla féreningens strategiska mal och aktiviteterna ska konkretisera vad som behdver géras for att uppna
utvecklingsmalen. Hela personalen involveras i forsta hand i samband med tva medarbetardagar, en i bérjan av
aret och en efter sésongen. Pa medarbetardagarna dger aven andra utbildningsorienterade aktiviteter rum.

Malmo FF i samhallet

Under en féljd av ar har Malmé FF:s samhallsorienterade verksamhet vuxit och intensifierats, en utveckling som
fortsatte under 2020. De etablerade aktiviteter som framgangsrikt har bedrivits sedan tidigare har fortgatt med
oférminskad styrka. Vissa delar av verksamheten fick dock s6ka nya former med anledning av covid-19. Att vara
en aktiv del av Malmd och Malmdregionen och engagera sig socialt ar en central del av Malmé FF:s verksamhet
och mal.

Vart akademikoncept som férenar framgangsrik elitsatsning pa fotboll med framgangsrikt skolarbete har drivits i
samarbete med Malmd stad sedan 2005. Verksamheten i den ursprungliga akademin, Malmo idrottsgrundskola,
har varit férlagd till Eleda Stadion sedan den stod klar varen 2009. Antalet elever &r sedan 2012 s3 stort att
aven intilliggande Atleticum anvands for undervisning. Akademin gor det moéjligt for ungdomar att satsa
idrottsligt utan att ge avkall pa utbildningsmalen. Att prioritera skolresultatet hogre &n den idrottsliga
utvecklingen ar ett av kdrnvardena i akademin. Detta upplagg har lett till att var akademi anda sedan starten
har varit en av de basta hogstadieskolorna i Malmé nar det galler andelen elever som uppnar
gymnasiebehdrighet. Férutom fotboll omfattar akademin pa Stadion tio andra idrotter, bade lagsporter och
individuella idrotter.

Utover den elitinriktade akademin pa Stadion leder Malmé FF akademier med samma upplagg men mindre
elitfokus pa sexton andra platser, i samtliga fall i samarbete med respektive kommun. MFF:s akademikoncept
finns i Arldv, Bjarred, Hassleholm, H66r, Kristianstad, Kavlinge, Landskrona, Lomma, Lund, Simrishamn, Skurup,
Staffanstorp, Svaldv och Ystad samt pa tva andra platser i Malmé: Bunkeflostrand och Husie. Sammanlagt gar
Over 1000 elever i akademierna. Diskussioner fordes infor 2020 med tre kommuner utanfér Skane, tva i
Smaland och en i Blekinge, om att infora konceptet aven dar. Till féljd av covid-19 har berérda kommuner
behovt lagga fokus pa andra saker men var ambition ar att ateruppta diskussionerna efter pandemin. Malmé FF
ar mycket glada Over att pa detta satt kunna samarbeta med skanska och i framtiden férhoppningsvis andra
kommuner och bidra till att férbattra prestationerna i skolan och samtidigt utveckla idrottsungdomar.

Malmo FF:s direkta samarbete med skolan omfattar aven gymnasienivan. Vi samarbetar med Malmé Stad i
Malmg idrottsgymnasium, beldget pa Eleda Stadion, och med Procivitas. Bada skolorna erbjuder
gymnasieutbildning i kombination med fotbollstraning med sarskild inriktning pa att utveckla spelarnas
individuella fardigheter bade pa och utanfor planen. Vi vill fortsédtta ge eleverna méjlighet att kombinera skola
och fotboll &ven pa nasta skolnivd med bibehallet fokus pa att klara skolan. Satsningen sker dven pa
gymnasieskolan Nova Academy i Simrishamn dar det finns ett fotbollskoncept enligt MFF:s upplagg och i
samarbete med Malmo FF.
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Karriarakademin ar ett samarbete mellan Malmé FF och Malmé Stad som syftar till att matcha arbetslésa
Malmdéungdomar i aldern 18-29 ar med arbetstillfallen. Idén ar att anvanda engagemanget for Malmé FF som
en samlande kraft for att mobilisera MFF:s samarbetsféretag, bland annat alla dem som redan finns i vart
Natverk. Detta partnerskap mellan Malmé FF och Malmé stad har gett konkreta resultat i form av nya
arbetstillfallen och bidrar till en hallbar utveckling genom att fler malmébor kommer i arbete. Karridrakademin har
sedan starten bidragit till att 245 arbetslédsa ungdomar har fatt arbete i ndgot av vara samarbetsféretag.
Darutéver har ytterligare cirka 450 ungdomar lamnat arbetsléshet och utanférskap efter deltagande i de
karridrdagar som anordnas som en del av verksamheten. Mellan hélften och tva tredjedelar av dem som deltar i
karriardagarna gar vidare till studier, praktikplats eller arbete i andra féretag an Malmoé FF:s samarbetspartners.

Verksamheten inom Karridrakademin bedrivs sedan 2018 pa nationell niva utifran Malmé FF:s koncept. Karin
Heri fran Malmo FF samordnar den nationella verksamheten i styrgruppen hos Svensk Elitfotboll. Flera andra
elitklubbar har tecknat 6verenskommelser med den regionala Arbetsférmedlingen inom ramen for
Karriarakademins koncept.

| tumeringen Grundskolefotboll mot rasismer fér pojkar och flickor i sjatte klass deltog 16 Malmdskolor och drygt
1000 bamn. Konceptet utgar fran barnkonventionens fyra grundprinciper. Idén ar att férena integration av olika
spelare och kulturer pa planen med aktivt arbete mot rasism och for integration, trygghet och allas lika varde
utanfor planen. Verksamheten bdrjar i klassrummet och avslutas normalt sett med en stor turnering pa Eleda
Stadion. Under 2020 fick formema for verksamheten anpassas med anledning av covid-19. Grundskolefotboll
mot rasismer arrangeras tillsammans med Malmé stad, Kulturférvaltningen, Biblioteksutveckling, Organisationen
Helamalmo, Pedagogisk inspiration, TIF, Rddda barnen och D.O.1.T. For arbetet med turneringen nominerades
Malmé FF till det europeiska priset "More than football award” som delas ut av organisationen European
Football for Development Network.

Fotbollsnatverket ar ett samarbete mellan Malmé FF och 59 andra klubbar i och strax utanfér Skane. |
Fotbollsnatverket utbyts erfarenheter och anordnas utbildningar for att starka fotbollen pa alla nivaer i Skane
och ge fler barm och ungdomar i klubbarna och fler trdnare méjlighet att utvecklas i sina roller och som individer.

| samarbete med olika klubbar anordnade Malmé FF sommarfotboll for 1500 pojkar och flickor i aldern 7—13 ar
pa atta olika platseriregionen. Férutom pa Stadionomradet i Malmé agde sommartraning fér sommarlovslediga
fotbollsungdomar rum i Bjarred, Ljungby, Skanér/Falsterbo, Tomelilla, Vellinge, Ystad och Ahus. | Malmé
kompletterades traningsveckorna pa stadionomradet med nagra dagar i Hyllie i samarbete med MKB dar alla
barn som bor pa omradet var inbjudna. Motsvarande koncept arrangerades som héstfotboll under héstlovet i
samarbete med Husie IF.

Skanecupen har arrangerats av Malmé FF sedan mitten av 1960-talet och ar en inomhusturnering som inte
bara erbjuder fotboll utan dven ett socialt sammanhang for jullovslediga bam och ungdomar. Tyvarr gjorde
smittspridningen i samhallet att Skanecupen 2020/21 fick stéllas in for forsta gdngen sedan starten. Daremot
arrangerades eSkanecupen, en e-sportturnering i FIFA 21 6ver atta dagar samt en finaldag. Gensvaret var stort
och sammanlagt deltog 6ver 1000 spelare.

Fran och med 2020 stédjer och samarbetar Malmdé FF med Skane Stadsmission i deras arbete med svart
utsatta familjer och unga i samhallet, grupper vars situation har forvarrats ytterligare under covid-19. Samarbetet
har bestatt av nagra olika delar utéver gemensamma informationskampanjer. Personal fran Malmé FF stallde
upp med volontartimmar i den akuta situation pandemin skapade. Malmo FF levererade mat fran Erics Bar och
Restaurang pa Eleda Stadion till hemlésa, aldre och andra utsatta. Det samlades aven in klader som skanktes
till utsatta manniskor.
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Under de senaste tva aren har Malmé FF arbetat tilsammans med LifeWatch, som verkar for att sprida kunskap
om och skapa forstaelse for autism. Ett led i detta samarbete var att under sommaren tillsammans med "Fotboll
for alla”, som drivs av Staffanstorp United och FC Staffanstorp, arrangera ett lager dar bam med
funktionsvariation fick spela fotboll med ledorden gladje och gemenskap. | samband med aktiviteten fick barnen
besdka en MFF-traning dven om det pa grund av covid-19 fick ske pa smittsakert avstand.

Malmé FF samarbetar med Augustenborgsskolan som arligen arbetar med ett tema om kost, idrott och halsa for
skolans femteklasser. Var roll ar att inspirera eleverna till att férsta betydelsen av en halsosam kost. Spelare och
representanter for Malmo FF har besdkt skolan och eleverna har bjudits in till en frukost med spelama pa
Stadion for att diskutera kostens och motionens betydelse for halsan.

Covid-19

Covid-19-pandemin har haft stor inverkan pa Malmé FF:s verksamhet under 2020. Det allra viktigaste har varit
att uppratthalla sakerheten. | Malmé FF:s sékerhetsstrategi ingar en krisberedskapsplan. Den krisgrupp som
enligt planen ska trada i aktion i krissituationer aktiverades omgaende efter ankomsten av covid-19 for att
planlagga omstéaliningen av verksamheten till smittséakra former. Utifran myndigheternas rekommendationer
skapades en struktur for smittsaker traning for saval senior- som ungdomslag. Nar matchspelet kom i gang
tildampades motsvarande struktur runt matchemna. For herrlaget foljdes de riktlinjer som gemensamt hade tagits
fram inom Svensk Elitfotboll, vilket inkluderade regelbunden testning. Enda missen i det avseendet var
spelamas gladjeyttringar efter att det allsvenska guldet hade sakrats. Riktlinjer togs aven fram for att minimera
risken for smittspridning bland 6vrig personal i det dagliga arbetet.

En annan utmaning var covid-19:s inverkan pa verksamheten som sadan och pa féreningens ekonomi.
Avsaknaden av publik p4 matcherna paverkar ett av vara kdmvarden genom att begransa méjligheten till
fotbollsupplevelser och till att sprida och dela gladje. Det medfor aven ett betydande inkomstbortfall som till viss
del har kompenserats av att 70 procent av arskortsinnehavarna valde att efterskédnka de belopp de hade betalt
for arskorten. Aven gentemot vara féretagspartners &r matcherna en central del av de paket de kdper. Aven har
har upplevelsen reducerats och ett intaktsbortfall uppstatt. En stor majoritet av vara partners har dock valt att
fortsatta stddja Malmd FF i en svar tid. Evenemangsverksamheten har legat nere d& sammankomster inte har
varit tillatna. Restaurangverksamhet har endast kunnat bedrivas i starkt begransad omfattning.

For att mota det inkomstbortfall som uppstod permitterades stora delar av personalen. Permitteringsgraden
varierade beroende pa hur stor del av respektive persons géromal som paverkades av pandemin och av
samhallets rekommendationer. Vissa personalgrupper som inte permitterades, som spelartruppen, ledarstaben
och VD, valde att frivilligt avsta en del av sin I6n som motsvarade eller 6versteg den andel de permitterade
behdvde avsta ifran. Ett viktigt tillskott pa intdktssidan var det omsattningsstéd och det permitteringsstéd som
staten svarade for.

Strategisk utveckling

Strategiskt viktigt for féreningen ar att Iopande analysera Malmé FF:s mal, syfte och roll i samhallet. Sedan 2013
har undersékningar genomférts av hur MFF uppfattas av omvarlden. En jamférelse dver tiden indikerar att
bilden av Malmd FF, som generellt sett var god redan 2013, férbattras i ett antal dimensioner och inte férsamras
i nagon dimension. Ett syfte med undersdkningarna var att lagga grunden fér en éversyn av hur féreningens
vision och mission uttrycks och uppfattas och i vilkken utstrackning det genomsyrar det dagliga arbetet och
omvarldens bild av féreningen. Arbetet ledde fram till modifierade och i vissa fall nya formuleringar som bringar
strategierna i samklang med de férdndrade mal som préaglar dagens MFF. Okad tonvikt har lagts pa
samhallsfragor och féreningens roll som social kraft och pa vara grundlaggande varderingar. Hela personalen
har involverats i utbildnings- och utvecklingsarbete i strategiska fragor.
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Styrelsen arbetar regelbundet med en dversyn av strategier och mal pa olika delomraden inom féreningens
verksamhet inom ramen fér Malmé FF:s vardegrund, vision och mission. Varje ar gérs en dversyn och
utvardering av strategin avseende centrala verksamhetsomraden och vilka satsningar som behdver géras for att
na de langsiktiga malen. Overgripande strategiska ambitioner formuleras pa nyckelomraden. De strategiska
ambitionerna forses med konkreta mal som ska uppfyllas och en tidsplan for nar de ska uppnas. Malen ar
normalt av mer kortsiktig natur for att méjliggdéra uppféljning och utvardering. Varje mal forses darefter av
organisationen med en uppsattning konkreta aktiviteter som ska genomforas for att malen ska infrias.

Rollférdelningen ar sadan att styrelsen tar fram och beslutar om vision, mission och féreningens évergripande
malsattning. Styrelsen faststaller &ven strategiska ambitioner och strategiska mal i samrad med och efter férslag
fran VD och ledning. Darefter faststaller VD och ledning de konkreta operativa aktiviteter som ska genomféras
for att uppna malen. En genomgang och utvardering av maluppfyllelsen sker varje ar, varefter nya mal och
aktiviteter faststalls for nastkommande ar.

Intakterna fran Champions League-spelet 2014 och 2015 har under den senaste femarsperioden méjliggjort ett
relativt stort antal strategiska investeringar. Dessa investeringar har 6kat kostnaderna pa kort sikt. De ar
daremot inte av sadan art att de varaktigt 6kar de I6pande kostnaderna om de inte samtidigt medfér 6kad
sportslig kvalitet eller pa annat satt bedéms generera langsiktigt hogre intdkter som dverstiger
kostnadsokningen.

Investeringarmna har i huvudsak riktats in mot tvd omraden. Det ena omradet ar atgarder som sanker de
langsiktiga kostnaderna eller hojer de langsiktiga intakterna. Det andra omradet ar investeringar som forbattrar
den langsiktiga sportsliga utvecklingen eller de langsiktiga méjlighetema fér andra delar av organisationen. Mer
specifikt handlar det om amortering av lan knutna till stadion och strategiska investeringar hanférliga till féliande
kategorier: a) investeringar i Stadion for att forbattra stadionmiljon och upplevelsen, b) investeringar i spel- och
traningsforhallanden, c) investeringar i atgarder for spelarutveckling pa bade A- och U-sidan samt d)
investeringar i organisationen i form av system och processer samt personalutveckling.

Utover de strategiska investeringar som beskrivs i féregaende stycke har resurser avsatts for nagra ytterligare
andamal. Vi har en likviditetsreserv for att kunna hantera oférutsedda handelser eller eventuella tillfalliga
nedgangar. Denna disposition har varit central fér Malmé FF:s ekonomiska handlingsutrymme under pandemin.
Vidare har resurser anvants till investeringar i befintlig spelartrupp med ambitionen att starka den sportsliga
utvecklingen och befésta var position som ledande i Sverige och fortsatta na gruppspel i Europa. Spelartruppen
aridag vasentligt dyrare an for fem ar sedan. Vi har utdékat de personella resurserna inom marknad och
kommunikation med ambitionen att hdja de langsiktiga intakterna. Att varaktigt hdja intakterna ar avgorande for
mojligheten att lyfta féreningen en niva, saval sportsligt som utanfor planen.

Véarderingar

MFF:s vardegrund och féreningens och medarbetarnas roll i samhallet har en central roll pa strategisk niva och i
den operativa verksamheten. Alla nyanstéllda och funktiondrer genomgar en utbildning i Malmé FF:s
vardegrund oavsett vilken roll de hari féreningen. For befintliga medarbetare dger varje ar aktiviteter rum som
syftar till att halla vardegrunden levande, att férdjupa kunskaperna om den och att fundera pa hur den praktiskt
gestaltas i konkreta situationer. Att alla medarbetare fortlopande moter, erinras om och agerar utifran Malmé
FF:s vardegrund ar en integrerad del av féreningens verksamhet.

Under 2020 initierades en ny form for vardegrundsutbildning av samtliga ungdomsspelare som pa ett
betydelsefullt satt kompletterar det varderingsarbete som sker i samband med féreningens aktiviteter. Det
handlar om en vardegrundsutbildning som nar ungdomsspelamna i digital form och som bestar av nagra olika
delar. Vissa delas genomférs av ungdomsspelarna pa egen hand och andra delar genomférs tillsammans med
deras foraldrar.
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Styrelsen i Malmo FF

Under aret har styrelsen i Malmé FF haft féljande sammansattning:
Anders Palsson, ordférande

Lars Kongstad, vice ordférande

Pontus Hansson, sekreterare

Tina Andersson

Maria lvarsson

Lars Ljungalv

Claes Malmberg

Zlatko Rihter, lamnade styrelsearbetet i slutet av aret pa grund av ny tjanst som VD och koncernchef pa
MébInlycke Health Care AB i Goteborg

Filip Trulsson

Under 2020 har styrelsen haft 21 protokollférda styrelsemdten. Styrelsen uppbar inget styrelsearvode.

Revisorer

Som revisorer for Malmé FF har fungerat:
Paul Hansson, auktoriserad revisor
Richard Peters, auktoriserad revisor

Malmé FF:s ledning

Malmoé FF:s ledningsgrupp har under 2020 bestatt av fem personer dar en position har haft olika innehavare
under aret. Féljande personer har ingatt (med ansvarsomrade inom parentes):

Niclas Carlnén (VD)

Daniel Andersson (sport)

Jorgen Edmund (ekonomi, till och med juli)

Anna Nordstrém Carlsson (marknad och kommunikation)

Peter Sohlmér (press och information)

Nicklas Wigren (ekonomi, fran och med augusti)

Privata finansiarer

Det finns inga pagaende avtal med eller forpliktelser till externa finansiarer avseende spelarférvary.

Stadgedversyn

Arsmétet 2020 beslutade att tillsétta en arbetsgrupp for éversyn av féreningens stadgar med intentionen att ett
forslag skulle foreldaggas arsmotet 2021. Arbete har pagatt under aret. Mot bakgrund av de begransningar i
fraga om moten som har gallt under 2020 och alltjamt galler har styrelsen gjort bedémningen dels att den
diskussion och férankringsprocess som bér &ga rum innan forslaget forelaggs arsmoétet inte har kunnat aga rum,
dels att det ar olampligt att behandla en fraga av den dignitet stadgeandringar utgér pa ett arsmote som
behdver genomféras i annan form an den vanligt. Styrelsen har darfér valt att skjuta fram fragan till arsmotet
2022.
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Gunnar Djupes minnesfond

Under 2016 avled MFF-vannen Gunnar Djupe. Hans testamente férordnade att hans tillgangar, som bland
annat bestod av en hyresfastighet i Malmg, skulle foras dver till en stiftelse benamnd Gunnar Djupes
minnesfond som ska forvaltas av Malmo FF:s styrelse och vars avkastning ska ga till talangfulla spelare i Malmé
FF som visat gott kamratskap. Ett forsta beslut om stipendier om sammanlagt 180 000 kronor till fortjanta
ungdomsspelare fattades i slutet av 2019. Under 2020 fattades ett tillaggsbeslut om en kompletterande
utdelning av 1 500 kronor. Utdelningen av dessa medel agde rum i bdrjan av 2020. Under 2020 har som
langsiktig princip for utdelningen faststallts att den baseras pa stiftelsens fria egna kapital samt att utdelning i
viss man kan periodiseras Over tiden for att undvika betydande fluktuationer i det utdelade beloppet fran ar till
ar.

En blick ini 2021

Det ar ofrankomligt att den storsta osakerhetsfaktorn infor det kommande aret ar pandemins utveckling och hur
snabbt den pagaende vaccinationsprocessen kan bidra till att ppna upp samhallet pa nytt. Tva av de centrala
intaktskallorna ar publik och samarbetspartners och bada riskerar att paverkas om pandemin och darmed
restriktionema drar ut pa tiden. Atgéardemna fér att minimera riskerna fér smittspridning paverkar verksamhetens
innehall. Inte minst paverkar begransningama av traning och matcher for ungdomslagen. | planeringen av det
kommande aret kommer vi ldpande att arbeta med olika scenarier och vara redo att anpassa verksamheten
efterhand beroende pa hur situationen utvecklas.

Den ekonomiska planeringen praglas av storre forsiktighet till folid av osdkerheten runt covid-19. | synnerhet i
fraga om kostsamma investeringar kommer viss aterhallsamhet att iakttas den narmaste tiden. Tack vare det
egna kapital som har byggts upp och en god likviditet finns det trots osakerheten utrymme att fortsatta satsa for
att utveckla den sportsliga verksamheten och organisationen samt att skapa férutsattningar for langsiktigt hogre
intakter och lagre kostnader.

For langsiktig ekonomisk hallbarhet &r det avgdrande att hela féoreningen ar medveten om att den langsiktiga
planeringen maste ske med en rimlig kalkyl av de langsiktigt uthalliga intadkterna som utgangspunkt. De
varaktiga kostnader féreningen iklader sig kan inte baseras pa en vidlyftig prognos av eller férhoppning om
framtida intakter fran Europaspel eller spelarférsaliningar utan maste bygga pa en realistisk prognos.

Till f6ljld av medvetna och riktade investeringar och satsningar ligger kostnaderna i dagslaget pa en hogre niva
an vad som skulle vara langsiktigt mojligt i avsaknad av Europaintékter eller spelarférséljningar. Investeringama
beror pa medvetna beslut och finansieras genom det kapital som har byggts upp av tidigare ars extraordinara
intakter. Med vart nuvarande egna kapital kan den ekonomiska planeringen hantera underskott enskilda ar som
balanseras av 6verskott andra ar. Daremot maste kostnademna aven fortsattningsvis hallas under kontroll. Fér
att sdkerstalla foreningens langsiktiga ekonomiska stabilitet och darmed sportsliga och sociala framgangar ar
langsiktig ekonomisk balans alltjgmt av avgdérande betydelse.

Under 2020 genomférdes ett storre arbete pa kostnadssidan for att se 6ver de langsiktiga kostnadema,
vidareutveckla den interna ekonomiska uppfoljningen och utvardera de investeringar som har genomférts de
senaste aren. Var bedéomning ar att kostnadskontrollen har forbattrats ytterligare genom detta arbete, nagot
som kommer att vara till gagn framéver. Ett annat fokusomrade under 2020 var driften av restaurang- och
kioskverksamheten pa Eleda Stadion med malet att hoja kvaliteten och forbattra det ekonomiska utfallet. Sjalva
analysarbetet har genomférts och en del organisatoriska férandringar dger rum infér 2021. For att
férandringarna fullt ut ska kunna omséattas i praktiken kréavs dock att sammankomster pa nytt blir méjliga.

Sett Over en lite langre tidshorisont ar den del av verksamheten som har expanderat och utvecklats mest vara
socialt orienterade aktiviteter. Ambitionen ar att detta omrade aven fortsattningsvis ska vaxa langsiktigt och
kontinuerligt i stabil takt. Malmé FF kan och ska spela en viktig roll fér en positiv utveckling i samhallet.
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Den sportsliga satsningen kommer att fortgd som tidigare. Vart mal ar att vinna Allsvenskan och darigenom
hemfora det 22:a svenska masterskapet och att na gruppspel i Europaspelet, helst i Champions League, i
andra hand i Europa League och i sista hand i Europa Conference League. Det langsiktiga malet att
kontinuerligt vara ett topplag som ar med i kampen om seriesegem och kvalificerar sig till spel i Europa, vilket
innebar minst en tredjeplats i Allsvenskan varje ar, ligger fast.

Vigarin idet andra aret med Jon Dahl Tomasson som huvudtrédnare och en kvalificerad och kompetent
ledarstab vid hans sida. Spelartruppen ar i stort sett intakt sedan foregaende ar och ett antal viktiga spelare
forlangde sina kontrakt under 2020. Kvaliteten pa spelartruppen ar hég och den har den kapacitet som kravs
for att infria de sportsliga malen.

Mot denna bakgrund hoppas vi se fram emot ett nytt framgangsrikt ar, pa planen och som positiv social kraft i
Malmd, samtidigt som vi moter den utmaning covid-19 innebar fér ekonomin och for verksamheten.

Ekonomiskt resultat och ekonomisk stallning (koncernen) 2020

Omséttningen minskade fran 371,7 miljoner kronor féregéende ar till 251,4 milioner kronor i &r. Arets resultat
fore skatt blev ett underskott pa 50,0 miljoner kronor att jamféras med féregaende ars dverskott pa 15,8 miljoner
kronor. Resultatet efter skatt ar ett underskott pa 48,6 miljoner kronor, vilket ska jamféras med féregéende ars
Overskott pa 16,2 milioner kronor. Det egna kapitalet hanférligt till moderféreningen har minskat fran 512,9
miljoner kronor till 464,3 miljoner kronor.

Det egna kapital som de senaste arens Europaspel har fort med sig och den likviditetsreserv som darigenom
byggts upp och dar en viss del har avsatts for att méta tillfalliga nedgangar i omsattningen har varit avgérande
for Malmo FF:s mojligheter att hantera den betydande ekonomiska nedgang covid-19 har medfért. Ett antal
atgarder har vidtagits for att minska de I6pande kostnaderna och i viss man motverka arets stora intaktsbortfall.
Tack vare likviditetsreserven har atstramningen kunnat ske under kontrollerade former och @nnu sa lange utan
att inriktningen pa den langsiktiga satsningen har paverkats vasentligt. Aven om det ekonomiska resultatet
utgors av en betydande forlust ar det av stor vikt att likviditeten endast har sjunkit marginellt.

Det strategiska upplagget av den ekonomiska planeringen har férandrats de senaste aren. Den grundlaggande
ekonomiska malsattningen att intdkter och kostnader ska balansera varandra ar oférandrad men balansen
behover inte nddvandigtvis uppnas varje enskilt ar utan éver cykler om nagra ar. Orsaken ar att Malmé FF under
normala tidsperioder har tva betydande intdktskallor som varierar kraftigt mellan aren, namligen intakter fran
spelarférsaljningar och intékter fran Europaspel. Nar dessa intéktsposter ar stora ska det ekonomiska resultatet
vara positivt men under enskilda ar nar de ar laga kommer det enligt flerarsplaneringen att finnas risk for
underskott. | ar har variationen aven gallt publik- och marknadsintakter. Avgérande for att denna mer langsiktiga
planering ska fungera &r, precis som tidigare, att de langsiktiga kostnaderna inte tillats stiga okontrollerat och att
prognoserna om framtida intakter inte 6verdrivs.

Spelartransaktioner, saval forsaljningar som kép, och, férhoppningsvis, Europaspel ar en integrerad del av
verksamheten. Varje arinnehaller en uppsattning engangskostnader och engangsintakter och olika riktade
investeringar pagar kontinuerligt. Det blir darfér mindre relevant att berakna ett underliggande operativt resultat
da det i viss man blir godtyckligt vad som ska réknas bort fran det samlade resultatet. Det viktiga ar att fokusera
pa att de varaktiga kostnaderna inte 6verstiger en rimlig bedémning av de genomsnittliga uthalliga intdktemna.
Aven om vi bortser fran effekterna av covid-19 ligger vi i dagslaget pa en kostnadsniva som, i avsaknad av
Europaintakter eller storre spelarférsaljiningar, skulle vara for h6g. Det beror pa ett antal strategiska satsningar
som syftar till att hdja verksamhetens kvalitet och darmed generera stérre intakter framéver samt pa ékade
spelarkostnader. Kostnadsdkningen har skett under kontrollerade former. Icke desto mindre understryker detta
forhallande i kombination med utmaningen att hantera effektemna av covid-19 behovet av fortsatt
kostnadsmedvetenhet och kostnadskontroll fér att féreningens langsiktiga ekonomiska barkraft ska bibehallas.
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De samlade intékterna har minskat fran 371,7 miljoner kronor till 251,4 miljoner kronor. Utfallet skiljer sig fran
féregaende ar pa flera poster. Ersattningar fran UEFA har, till foljd av uteblivet gruppspel, minskat fran 101,9 miljoner
kronor till 27,3 miljoner kronor. Utan publik har matchintakterna minskat fran 85,9 miljoner kronor till 59,0 miljoner
kronor. Den verkliga nedgangen ar betydligt stérre men motverkas av det statliga omsattningsstddet som
redovisningsmassigt ingar i denna post. Sponsor- och reklamintékter har minskat fran 71,9 miljoner kronor till 54,6
miljoner kronor, nagot som i huvudsak beror pa pandemin och att publik inte har varit tillaten. Nettointékterna fran
spelarforsaljningar kade fran 12,9 miljoner kronor till 24,9 miljoner kronor. Ersattningen fér sdndningsrattigheter
Okade fran 18,2 miljoner kronor till 28,2 miljoner kronor med anledning av det nya TV-avtal som géller frdn och med
2020. Evenemangs- och konferensintakter minskade fran 25,5 miljoner kronor till 4,3 miljoner kronor till foljd av att
evenemang och konferenser inte kunde &ga rum under pandemin och att restaurangverksamheten starkt
begransades. Ovriga intékter har dkat fran 21,4 miljoner kronor till 21,5 miljoner kronor. Statliga stdd har erhéllits och
nettoredovisats mot de poster stddet avser.

De totala rorelsekostnaderna har minskat i férhallande till féregaende ar, fran 353,3 miljoner kronor till 298,6
miljoner kronor. Minskningen beror framst pa minskade personalkostnader, minskade matchkostnader och
minskade marknadskostnader. Att dessa kostnader minskar beror pa avsaknaden av publik pa matcherna
och dartill hérande uteblivna marknadsaktiviteter, permitteringar av personal samt farre matcher i
Europaspelet, inte minst farre bortamatcher. Avskrivningar pa spelarkontrakt uppgar till 22,6 miljoner kronor,
vilket &r nagot hégre an féregaende ar. | likhet med de tva senaste aren har nedskrivning av vardet pa ett
antal spelarkontrakt gt rum i fall dar den férvantade intakten vid en férsaljning understiger det bokférda
vardet. Matchkostnaderna har minskat fran 29,2 miljoner kronor till 13,1 miljoner kronor, till f6ljd av mindre
personal pa matcherna i och med att de har spelats utan publik och vasentligt farre bortamatcher i
Europaspelet. Kostnader féor marknadsaktiviteter har minskat fran 36,8 miljoner kronor till 21,8 miljoner kronor
till foljd av att marknadsaktiviteter, framfor allt relaterade till matcherna, inte har kunnat genomféras med
anledning av pandemin. Driftskostnader for stadion har minskat fran 19,1 miljoner kronor till 15,8 miljoner
kronor.

Réantenettot har férsdmrats med 0,2 miljoner kronor jamfért med féregaende ar.

Totalt eget kapital uppgar till 464,3 miljoner kronor. Soliditeten vid arsskiftet har férbattrats gentemot
féregaende arsskifte. Nettoskulden, d.v.s. rantebarande skulder minus likvida medel, har férbattrats
ytterligare under aret och de likvida medlen dverstiger nettoskulden med 21,8 miljoner kronor. Det
egna kapitalet utgér darmed alltjamt en god ekonomisk bas fér att méta den kortsiktiga utmaningen
med effekterna av covid-19. Det ger dven en bas fér de langsiktiga utmaningarna i form av driften av
en fotbollsarena och en samtidig satsning pa att vara ledande i Norden utan att féreningens ekonomiska
barkraft dventyras.

Kassaflodet har efter omstandigheterna varit bra. Koncernens likvida tillgangar vid arsskiftet minskade
endast med 2,4 miljoner kronor och uppgick vid arsskiftet till 214,0 miljoner kronor.

Nyckeltal (koncernen)

Kkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 251 401 371656 342884 231320 247747
Resultat efter finansiella poster -49 956 15 823 39 660 1509 4938
Arets resultat* -48 575 16 185 39617 85 1334
Balansomslutning 897 512 976 260 947 021 904 512 898 618
Eget kapital hanforligt

till koncernen 464 296 512871 496686 457 069 456 984
Soliditet** 51,7% 52,5% 52,4% 50,5% 50,9%
Likvida medel (kassa) 214 039 216 427 218 240 187 738 239 406
Nettoskuld -21 839 -17 427 -5 640 38 462 1680

*Arets resultat avser andel hanférligt till moderféreningen.
** Eget kapital hanforligt till moderféoreningen/balansomslutning

Betraffande koncermens och moderféreningens resultat och stalining i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat-
och balansrakningar samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat
anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 1 251 401 371 656
251 401 371 656
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4,6 -96 404 -129 617
Personalkostnader 5 -158 320 -180 238
Avskrivningar och nedskrivningar av spelare 7 -22 609 -21 706
Avskrivningar och nedskrivningar av byggnader 8 -9 683 -9 683
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 -11 278 -10 998
Avskrivningar hyresgastanpassningar 10 42 -34
Ovriga rérelsekostnader 261 -1041
Roérelseresultat -47 196 18 339
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter 11 646 214
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -3 406 -2 730
Resultat efter finansiella poster -49 956 15 823
Skatt pa arets resultat 19 1381 362

ARETS RESULTAT 48 575 16 185
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 7 23 939 43 247
23939 43 247
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 8 375 544 385 227
Inventarier, verktyg och installationer 9,10 47 021 53 250
422 565 438 477
Finansiella anlaggningstillgangar
Kapitalférsakringar 14 156 794 147 726
Andra langfristiga fordringar 1152 1352
157 946 149 078
Summa anlaggningstillgangar 604 450 630 802
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 2 567 2487
TTTT2ser 2487
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 897 26 606
Fordringar spelardvergangar 10 591 10 768
Skattefordran 1350 0
Ovriga fordringar 1388 4370
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 55 230 84 800
""""""" 76456 126 544
Kassa och bank 214 039 216 427
Summa omsattningstillgangar 293 062 345 458
SUMMA TILLGANGAR 897 512 976 260
KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning
Vid arets bérjan 512 871 496 686
Arets resultat -48 575 16 185
Summa eget kapital 464 296 512 871
Avsittningar
Avsatt till pensioner 14 156 794 147 726
156 794 147 726
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 178 600 185 400
Uppskjuten skatteskuld 19 3342 4743
181 942 190 143
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 13 600 13 600
Leverantorsskulder 11 037 15 206
Skulder spelarévergangar 17 2458 1134
Ovriga kortfristiga skulder 9039 11999
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 58 346 83 581
94 480 125 520
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 897 512 976 260
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -47 196 18 339
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 20 18 721 32 590
-28 475 50 929
Erhallen réanta 646 214
Erlagd ranta -3 406 -2 730
Betald inkomstskatt 0 -5685
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -31 235 47 828
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -80 -647
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 18 709 -10 902
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 31579 -12 656
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder -4 169 -9 397
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -26 890 17 365
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12 086 31591
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 7 -9 996 -17 598
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 7 31 586 17 785
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 9,10 -5 091 -19 991
Kassafléde fran investeringsverksamheten 16 499 -19 804
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder -6 800 -13 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 800 -13 600
Arets kassaflode -2 388 -1813
Likvida medel vid arets borjan 216 427 218 240

Likvida medel vid arets slut 21 214 039 216 427
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
i EGET KAPITAL KONCERN

KONCOINEN e 20201231 .......2019-12:31
Belopp vid arets ingang 512 871 496 686
Arets resultat -48 575 16 185
Belopp vid arets utgang 464 296 512 871

Summa eget kapital 464 296 512 871
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MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING Not  2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 226 100 328 231
226 100 328 231
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4,6 -81 900 -133 491
Personalkostnader 5 -148 182 -161 017
Avskrivningar och nedskrivningar av spelarkontrakt 7 -22 609 -21 706
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 9 1289 1,205,
Rorelseresultat -27 880 10 812
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 907 460
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -659 -165
Resultat efter finansiella poster -27 632 11107
ARETS RESULTAT -27 632 11 107
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 7 23939 43 247
23939 43 247
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9,10 2416 2 809
2 416 2 809
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 161 739 161 739
Kapitalférsakringar 14 156 794 147 726
Andra langfristiga fordringar 1152 1352
T 319685 310817
Summa anléggningstillgangar 346 040 356 873
Omsittningstillgdngar
Varulager m m
Handelsvaror 2203 1879
2203 1879
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 291 22 658
Fordringar spelarévergangar 10 591 10 768
Fordringar hos koncernféretag 38 982 31 106
Ovriga fordringar 1206 252
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 54 697 83 874
111 767 148 658
Kassa och bank 207 348 209 198
Summa omsittningstillgangar 321 318 359 735
SUMMA TILLGANGAR 667 358 716 608
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning
Vid arets boérjan 463 307 452 200
Arets resultat -27 632 11107
435 675 463 307
Summa eget kapital 435 675 463 307
Avsittningar
Avsatt till pensioner 14 156 794 147726
156 794 147 726
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 9 153 9 085
Skulder spelardvergangar 17 2 458 1134
Skulder till koncernféretag 0 7157
Ovriga kortfristiga skulder 10 746 11 517
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 52 532 76 682
T 74880 T 105575
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 667 358 716 608




Malmé Fotbollférening
846000-4487

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
i EGET KAPITAL MODERFORENING

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Belopp vid arets ingang 463 308 452 200
Arets resultat -27 632 11 108

Belopp vid arets utgang 435 676 463 308
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MODERFORENINGENS
KASSAFLODESANALYS 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -27 880 10 812
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 20 -993 11 367
-28 873 22179
Erhallen ranta 907 460
Erlagd ranta -659 -165
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore N o
forandringar av rorelsekapital -28 625 22 474
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten -324 -39
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 16 367 -9 656
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 20724 -14 451
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 68 -3 505
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -30 754 3794
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -22 544 -1 383
Investeringsverksamheten
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar 7 -9 996 -17 598
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -896 -1 009
Forsalining av immateriella anlaggningstillgangar 7 31586 17 785
Kassaflode fran investeringsverksamheten 20 694 -822
Arets kassafléde -1 850 -2 205
Likvida medel vid arets boérjan 209 198 211 403
Likvida medel vid arets slut 21 207 348 209 198
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Allman information

Moderférening i den stérsta koncern som MFF Event AB, org.nr. 556482-9124, och Fotbollsstadion i
Malmé Fastighets AB, org.nr 556727-4641, ar dotterféretag till &r Malmd Fotbollférening, org.nr. 846000-
4487, med sate i Malmo.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

De redovisningsprinciper som &r tillampade éverensstdmmer med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncemredovisningen omfattar moderféreningen Malmé Fotbollférening och de féretag dver vilka moderféreningen direkt
eller indirekt har bestammande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett annat
féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av om ett
bestdmmande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som ar potentiellt rostberattigade
och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till
om féretaget genom agent har méjlighet att styra verksamheten. Bestammande inflytande féreligger i normalfallet da
moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50% av rosterna.

Ett dotterféretags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for férvarvet till och med
den tidpunkt d& moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande 6ver dotterféretaget.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag 6verensstdmmer med koncemens redovisningsprinciper. Alla koncerinterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till konceminterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Intdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncemens intakter bestar i huvudsak av matchintékter, sponsor- och reklamintakter, UEFA-ersattningar, vinst vid
spelarférsaljiningar, hyresintékter, souvenirforsalining samt intakter fran sandningsréattigheter.

Varuférsaljning

Intakter fran forsaljining av varor redovisas nar varorna levererats och dganderéatten har éverforts till kunden, varmed
samtliga villkor nedan &r uppfyllda:

« foreningen har dverfort de vasentliga risker och férdelar som ar forknippade med varomas agande,

« foreningen inte langre har nagot sadant engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis forknippas med
agande och utdvar heller inte nagon reell kontroll 6ver de salda varomna,

« inkomsten kan beradknas pa ett tillforlitligt satt,

« de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foreningen, och

« de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till folid av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljining av tjanster pa I6pande rakning redovisas som intakt i den period arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med &gandet av en
tillgang i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Koncemens finansiella leasingavtal ar fa och av immateriellt varde och darfér redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna for operationell leasing. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféreningens redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar.
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Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer. | koncermnen anvands aven finansiella instrument
Pensionsutfistelser och pensioner till 6vriga anstillda

Foreningen utfaster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnadsfors. For
det ratta fullgdrandet av dessa pensionsutfastelser betalar féreningen premier till av féreningen dgda
depaer och kapitalférsakringar vilka ar pantforskrivna till de spelare och fotbollspersonal som erhallit
utféstelser.

| samtliga fall har féreningen dverlatit sin ratt att disponera 6ver val och byte av tillgangar i depaer och
kapitalférsakringar. Vidare har féreningen ratt att ur dessa tillgangar tillgodogéra sig inte enbart for
pensionsutbetalning utan dven for de skatter och avgifter som kan komma att belasta
pensionsutbetalning vid betalningstillfallet.

For 6vriga anstallda finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgdérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

En stor del av koncerens verksamhet bedrivs av Malmd FF som &r en allmannyttig ideell férening som inte ar skyldig att
betala skatt for vissa néringsinkomster, s.k. inskrankt skattskyldig, under férutsattning att féreningen uppfyller fyra krav
avseende andamal (for Malmo FFs del idrott), verksamhet (maste uteslutande eller sa gott som uteslutande (ca 90-95%)
framja det allménnyttiga andamalet), fullféljd (féreningen maste i skalig omfattning (atminstone till ca 80%) anvanda sina
intakter for allmannyttigt &ndamal arligen eller dver en femarsperiod) och 6ppenhet (féreningen far inte vagra nagon
intrdde, eller utesluta nagon som delar féreningens malsattning och foljer dess stadgar).

Dotterbolagen MFF Event AB och Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB bedriver verksamheter som ar skattskyldiga och
betalar darmed inkomstskatt pa sina skattemassiga 6verskott.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncemens aktuella skatteskuld beréknas
enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporéara skillnaden ar hanforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag, utomi
de fall koncemen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnademna och det inte &r uppenbart att den
temporara skilnaden kommer att aterféras inom en dverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
véardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncemen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom nér skatten ar hanférlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseférvarv, redovisas skatteeffekten i
forvarvskalkylen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tilgangar i form av spelarkontrakt som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens
uppskattade nyttjandeperiod, vilket for spelarkontrakt utgors av kontraktstiden. Beddmda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har férandrats jamfort med uppskattningen vid
foregaende balansdag. Effekten av eventuella &ndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas.

Borttagande fran balansrakningen
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En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrédkningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som
uppkommer ndr en immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forsaljiningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrakningen som en 6vrig rorelseintakt eller évrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstallande av plats
dar den finns. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tilgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tilifalla koncernen och att
anskaffningsvardet for densamma kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader for reparationer och underhall
samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas
tilsdnagen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttiandeperiod. Avskrivning
paborjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder

uppskattas till:

Byggnader:
Betongstomme 90 ar
Stalkonstruktion byggnadselement 60 ar
Fasadelement 55 ar
Fonster och ytterddrrar 50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Yttertak 45 ar
Ventilation, el och infrastruktur 25 ar
Lé&ktarinredning, 6vrig inredning och ytskikt 15-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-25 ar

Hyresgastanpassningar avskrivs efter ursprunglig langd pa respektive hyreskontrakt.

Beddémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvéantad forbrukning har
forédndrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da foretaget &ndrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprovas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljiningskostnader, och
tilgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell
anléaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrdkningen som en dvrig
rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncemen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tilgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt
att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgadngen hor.

Atervinningsvéardet ar det hégsta av verkligt virde med avdrag for férséliningskostnader och nyttjiandevardet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncemen berdknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag fér sddana
kostnader som &r direkt hanférliga till forsaljningen. Vid berakning av nyttjandevéarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassafldédena har koncemen anvant
budget fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde &n det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.



Vid varje balansdag gér koncemen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om sa ar
fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tilgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade
varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar.
En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar ratten att fa
utdelning beddms som séaker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
berdknas genom tilldampning av forst- in-férst-ut-metoden (FIFU). Nettofdrsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag
for beraknade kostnader som direkt kan hanforas till férsaljiningstransaktionen.

| anskaffningsvéardet ingar utgifter for inkép samt andra utgifter for att varorna till deras aktuella plats och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tilgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Riskfaktorer

En idrottsférening av Malmé FF:s storlek star hela tiden infor ett antal ekonomiska risker, saval likviditets- som
resultatmassiga. Vi har i verksamheten identifierat ett antal vasentliga risker sdsom publikintakter, intakter fran
samarbetspartners, kundforluster, spelarévergangar, valutor samt rantor. Féreningens évergripande riskhantering
beslutas av styrelsen och anger ramar for hur olika typer av risker ska hanteras. Publikintaktsrisk balanseras via
forsalining av arskort och att hela tiden leverera en sportslig produkt pa hég niva. Risk vid intékter fran samarbetspartners
hanteras genom att skriva flerarsavtal med olika l6ptider. Kundforlustrisk minskas genom rutiner fér godkdnnande av nya
kunder och vélfungerande kravrutiner. Spelardvergangsrisk hanteras via langa avtal upprattade med hjalp av juridisk
expertis och rutiner fér bevakning av tillaggskopeskillingar. Valutarisk vid spelaraffarer motverkas via terminsaffarer och
slutligen rénterisk hanteras via rantesakringsavtal. Aven skatter och avgifter utgér en en risk for ideella féreningar da det i
vissa fall saknas en klar praxis eller vagledning for hur beskattning kan ske. For att hantera denna risk bevakar
foreningen l6pande tillganglig information inom omradet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har forekommit efter balansdagen for féreningen eller koncermen.

Transaktioner med néarstiaende

Samtliga transaktioner med narstaende har skett till marknadsmassiga belopp och villkor.

Foreningen har ett hyresavtal avseende hyra av del av kontorslokal och MFF Shopen samt korttidskontrakt
avseende match- och tréaningshyra av Stadion med sitt dotterbolag MFF Event AB.

Foreningens dotterbolag MFF Event AB med borgensférbindelse for MFF har ett hyresavtal avseende

hyra av Stadion med sitt tidigare intressebolag och fran och med 10 Mars 2016 100% &gda

dotterbolag Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB.

Mannheimer Swartling Advokatbyra AB i vilken styrelseledamot Lars Kongstad &r delédgare har tecknat
sponsorkontrakt med féreningen. Féreningen och MFF Event AB har under aret kdpt tjdnster av Mannheimer
Swartling Advokatbyra AB.

Fran och med april 2016 &r féoreningen genom sitt dotterbolag MFF Event AB ensam &gare till stadion.
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Noter

Not 1 Nettoomsattning

Koncernen Moderféreningen
Nettoomsattning 2020 2019 2020 2019
Matchintakter 59 050 85929 59 050 85 929
Sponsor- och reklamintékter 54 550 71872 48 787 68 982
Souvenirférsaljning 17 795 19 575 17 795 19 575
Bingointakter och bingolotto 39 38 39 38
Medlemsavgifter 2562 2 005 2562 2 005
Resultat vid spelarférséljining 24 891 12 899 24 891 12 899
Sandningsrattigheter 28 154 18 241 28 154 18 241
UEFA-ersattningar 27 266 101 946 27 266 101 946
Hyresintakter 11292 12 230 0 0
Event- och konferensintakter 4 268 25512 0 0
Ovriga intékter 21534 21409 17 556 18 616
Summa 251 401 371 656 226 100 328 231

Not 2 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderféreningen
Ovriga externa kostnader 2020 2019 2020 2019
Driftkostnader stadion 15709 19 051 12 401 40 812
Matchkostnader 13 148 29 206 13 304 24 970
Kostnader marknadsaktiviteter 21786 36 825 22 229 36 377
Ovriga kostnader 45 761 44 535 33 966 31332
Summa 96 404 129 617 81900 133 491

Not 3 Upplysning om revisionsarvode och kostnadserséattning

Koncernen Moderforeningen

2020 2019 2020 2019
Deloitte AB

revisionsuppdrag 330 342 262 247
revisionsverksamhet utdver revisorsuppdraget 137 87 137 55
skatteradgivning 146 284 121 126
ovriga uppdrag 36 232 0 221
Summa 649 945 520 649

Med revisionsuppdrag avses revisomns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode for
revisionsradgivning eller annat bitrdde som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Allt annat ar évriga uppdrag.
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Not 4 Leasingavtal

Koncernen och moderféreningen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende LED-system, TV-skarmar, IT-
utrustning, kopieringsmaskiner, hjartstartare samt fordon. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till
1.780 (2.079) i koncemen varav 434 (611) avser moderféreningen. Framtida minimileasavgifter avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderféreningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 1709 1944 402 511

Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 6 061 1246 498 375

Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 1500 0 0 0

Summa 9 270 3190 900 886
Not 5 Medelantal anstillda, I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader

2020 2019
Antal Varav Antal Varav

Medeltalet anstéllda anstillda méan anstillda méan

Heltidsanstéllda 99 71% 105 71%

Antal som fatt ersattning fran féreningen for

arbetsinsatser av varierande storlek 215 75% 614 81%

Dotterforetag MFF Event AB

Heltidsanstéllda 12 50% 19 53%

Antal som fatt ersattning fran bolaget for

arbetsinsatser av varierande storlek 213 43% 482 53%

Totalt i dotterforetag 225 43% 501 53%

2020 2019
Soc.kostn Soc.kostn
Loner och (varav pens. Loner och (varav pens.

. Loner, ersattningar m m andra ers. kostnader) andra ers. kostnader)

Moderféreningen 100 599 43 372 104 998 51779

(11 914) (19 035)

Dotterforetag 6 840 3273 13 932 5088
OSSOSO - .-) N (752).

Koncernen 107 439 46 645 118 930 56 867

(12 762) (19 787)

Varken I6ner, andra ersattningar eller pensioner har utbetalats till styrelsen.
Foreningen har per balansdagen inte nagra forfallna skulder till anstéllda eller skattemyndighet.

Av moderféreningens I6ner avser 1.634 (1.307) VD.
Av koncemens léner avser 1.634 (1.307) VD.

Av moderféreningens pensionskostnader avser 593 (538) VD.

Av koncemens pensionskostnader avser 593 (538) VD.

Avtal om 6msesidig uppsagningstid om 6 manader har tecknats med VD.
Ovriga ledande befattningshavare (operativ ledning) i koncemen med betydande inflytande har erhallit I6ner
om 4.063 (3.290) samt pensionskostnader om 1.871 (1.493).

Not 6 Agentarvode

Under aret har 2.095 (3.805) utbetalts till agenter for scouting och andra tjanster.



Malmé Fotbollférening
846000-4487

Not 7 Balanserade utgifter for spelarforvarv

Koncernen Moderforeningen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingédende anskaffningsvérde 129 767 126 194 129 767 126 194
Inkép 9 996 17 598 9 996 17 598
Forsaljningar/slutade -26 580 -14 025 -26 580 -14 025
Utgaende ack. anskaffningsvarden 113 183 129 767 113 183 129 767
Ingaende avskrivningar enligt plan -79 608 -67 403 -79 608 -67 403
Forséaljningar/slutade 18 716 7 440 18716 7 440
Arets avskrivningar enligt plan ...S18147 19645 - 18147 19645
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -79 039 -79 608 -79 039 -79 608
Ingdende nedskrivningar -6 912 -6 550 -6 912 -6 550
Aterférda nedskrivningar 1169 1699 1169 1699

Arets nedskrivningar

Utgaende planenligt restvéarde 23939 43 247 23 939 43 247
Genomsnittlig aterstaende kontraktstid 2,0 ar 2,4 ar 2,0 ar 2,4 ar
Hyreskostnaden for inhyrda spelare har uppgatt till 6.135 (2.029).

Not 8 Byggnader

Koncernen Moderféreningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingédende anskaffningsvérde 494 433 494 433 0 0
Inkép 0 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 494 433 494 433 0 0
Ingédende avskrivningar enligt plan -102 047 -92 364 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -9 683 9683 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -111 730 -102 047 0 0
Ingdende nedskrivningar -7 159 -7 159 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0

correeennnn.. tQAENde ack. nedskrivningar | TA89 AR ! LU 0.
Utgaende planenligt restvérde 375 544 385 227 0 1}

Byggnadens anskaffningsvarde har under tidigare ar reducerats med erhallna offentliga bidrag om 145.000.

Totalt anskaffningsvarde fore reduceringen for statliga stod uppgar till 639.433 (639.433).

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 142 609 128 181 12610 12 956
Inkép 5091 19 991 896 1009
Forsaljningar/utrangeringar och omklassificeringar 0 -5 563 0 -1 355
Utgaende ack. anskaffningsvarden 147 700 142 609 13 506 12 610
Ingéende avskrivningar enligt plan -89 401 -80 898 -9 801 -8 596
Forséaljningar/utrangeringar och omklassificeringar 0 2495 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -11278 -10 998 -1.289 -1.205
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -100 679 -89 401 -11 090 -9 801
Utgaende planenligt restvérde 47 021 53 208 2 416 2 809
Not 10 Hyresgéastanpassningar
Koncernen Moderféreningen
UL 1oL A, B 20191231 2020-12-31 2019-12:31
Ingdende anskaffningsvarde 677 677 0 0
Inkép 0 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 677 677 0 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -635 -601 0 0
Arets avskrivningar enligt plan 42 -34 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan 677 -635 0 0
Utgaende planenligt restvéarde 0 42 0 0
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Not 11 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen
.......................................................................................................... 2020 ....=2019 _  ....2020 _ 2019
Ranteintakter 375 214 636 460
o Ovriga finansiellaintékter A \ N 270 0.
Summa 646 214 907 460

Av ranteintakter i moderféreningen utgoér 260 (246) intékter fran andra koncemféretag.

Not 12 Réntekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader -2 925 2730 -178 -165
o Rursdifferenser A8 QA8 0
Summa -3 406 2730 -659 -165

Av réantekostnader i moderféreningen utgor 0 (124) kostnader fran andra koncernféretag.

Not 13 Andelar i koncernforetag Moderforeningen
et eeeeeeaeeeaeesaeeasaaesae s e oo A oA eA AR A e e e e e s e e e eensresnnees 2020-12:31 2019-12:31
Ingaende anskaffningsvarde - 161 739 161 739
Utgaende anskaffningsvarde 161 739 161 739
Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % vérde
MFF Event AB 1000 100 161 739
161 739

Dessutom ager MFF Event AB:
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 100 900 100 161 689
Just. eget

Foretagets namn Org.nr Sate kapital Resultat
MFF Event AB 556482-9124 Malmd 181 136 -15 742
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB 556727-4641 Malmd 167 891 -2 994

Not 14 Kapitalforsakringar/Avsatt till pensioner

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upptagna varden brutto i balansréakningen avser
pensionsutfastelser sakrade via kapitalférsakringar
dar den férsékrade har placeringsratten enligt
foliande:
Marknadsvérde pensionsutfastelser 156 794 147 726 156 794 147 726
Pantsatta kapitalférsékringar 156 794 147 726 156 794 147 726
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intakter fran SEF 5000 2871 5000 2871
Ovriga upplupna intakter och
forutbetalda kostnader 50 230 81929 49 697 81003

Summa 55 230 84 800 54 697 83 874
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Not 16 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 13 600 13 600 0 0
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 54 400 54 400 0 0
Forfallotidpunkt senare an 5 fran balansdagen 124 200 131 000 0 0
Summa 192 200 199 000 0 0

Avseende dotterbolaget Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB anvénds finansiella instrument for att
hantera ranterisken i fastighetslanen éver tiden. Per balansdagen finns ett inganget rantesékringsavtal
med slutdatum 2024.

Not 17 Skulder spelarévergangar

Foreningen har per balansdagen 0 (0) i forfallna skulder avseende spelarévergangar.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderféreningen
oo enmeemnmnenmnmenmeenm sz nenansenmenmmmnsnmnmnnmnnnnnnnn 2020 2B 20191231 . 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda medlemsavgifter, arskorts-
och sponsorintakter 6 133 33924 6 133 33924
Upplupna personalkostnader 36 281 30499 35337 28 534
Upplupna kostnader UEFA 0 3129 0 3129
Upplupna rantekostnader 195 139 0 0
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 15737 15890 11062 11095
Summa 58 346 83 581 52 532 76 682
Not 19 Uppskjuten skatt Koncernen
Uppskjuten skattefordran
OSSOSO £ 1 1 I =1 SO 2019-12:31,
Avseende underskottsavdrag i dotterbolag 0 0
Summa (1] 0
Uppskjuten skatteskuld
2020-12-31 2019-12-31
oo Avseende obeskattade reserveridotterbolag 3342 .......4T748
Summa 3342 4743
Skatt pa arets resultat
.......................................................................................................... 2020 ....2019
Skatteeffekt av ianspraktaget
underskottsavdrag i dotterbolag 0 0
Skatteeffekt av féorandring av
obeskattade reserver i dotterbolag 1272 362
Vardefoérandring till folid av
sankt bolagsskatt 129 0
Aktuell skatt i dotterbolag -20 0
Summa 1381 362
Not 20 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderféreningen
OSSO 1 -1\ .23 S 2019-12:31 20201231 20191231
Av- och nedskrivningar 43 612 42 421 23 898 2291
Realisationsforlust 0 3068 0 1355
Realisationsvinst -24 891 -12 899 -24 891 -12 899

Summa 18721 32590 -993 11 367
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Not 21 Likvida medel

Koncernen Moderforeningen
OO PROOUOP RO L ! 1 SOSORY 2019:12:31 .. 2020-12:31 . 2019:12:31
_______________ Kassa ochbank . e 214039 2160427207348 ..209198,

Summa 214 039 216 427 207 348 209 198
Not 22 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderféreningen

Stillda sakerheter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Fastighetsinteckning for skuld till kreditinstitut 340 000 340 000 0 0
Sparrade bankmedel och vardepappersinnehav 20 20 0 0
Depatillgodohavanden 156 794 147 726 156 794 147 726

Summa stéllda sakerheter 496 814 487 746 156 794 147 726

Koncernen Moderforeningen

KERISOT oo 2020712530 20191231 2020-12:31 | 2019:12:31
Tilldggskopeskilingar fér spelare - - 0 0

Borgen fér dotterféretag - 192 200 199 000

Summa ansvarsférbindelser 0 0 192 200 199 000

Malmé den
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Var revisionsberattelse har avgivits den

Richard Peters
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Paul Hansson

Auktoriserad revisor
Deloitte AB



Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Malmo Fotbollforening

organisationsnummer 846000-4487

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Malmé Fotbollfdrening fér
rékenskapséret 2020-01-01 - 2020-12-31,

Entigt var uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
8rsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for 8ret enligt
8rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att drsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i
forhdllande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillréckliga och andamé8lsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att
8rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den beddmer ar nodvandig far att
upprétta en Srsredovisning och koncernredovisning
som inte inneh8ller ngra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens fdrmaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nér si &r tillampligt, om
forhallanden som kan péverka fsrm&gan att fortsitta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har n3got realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nigra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att {dmna en revisionsberéttelse
som innehdller vira uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfars enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alitid kommer att uppticka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvantas pﬁverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instéllning under hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vdsentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgérder bland annat utifrén dessa
risker och inhdamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vra uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till f5ljd av
oegentligheter &r hdgre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller 8sidos4ttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningstgérder
som &r fampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontroilen.

« utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

s drar vi en siutsats om lampligheten i att styrelsen
anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av 8rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns n8gon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens férmaga att fortsitta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéittelsen
fasta uppmarksamheten p8 upplysningarna i
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Srsredovisningen om den vésentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otilirackliga, modifiera uttalandet om
8rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras p8 de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen, Dock kan framtida handelser
eller forhéllanden géra att en foérening inte ldngre
kan fortsétta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen 3terger de underliggande
transaktionerna och handelserna p ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av §rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens fdrvaltning fér Malmé Fotbollforening for
rékenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31,

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige, V&rt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrdckliga och &ndamaisenliga som grund f&r vart
uttalande,

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret f&r forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma em ndgon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard efler
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
8tgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Malm Fotbollférening
organisationsnumrer 846000-4487

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionelit omdéme och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande gransknings3tgarder som utférs baseras
pé var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pd sddana dtgérder, omréden och
férh8llanden som &r visentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gér igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
8tgarder och andra férh8llanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Paul Hansson
Auktoriserad revisor

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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